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APRESENTACAO

O ano de 2019 destacou-se por significativos recordes de pdblico e
pelo fortalecimento de parcerias institucionais, guiadas pelo eixo temd-
tico Histdrias das mulheres, histérias feministas. Exposicdes coletivas,
monogrdficas e demais atividades do museu destacaram a produgdo
de artistas mulheres como Anna Bella Geiger, Djanira da Motta

e Silva, Gego, Leonor Antunes, Lina Bo Bardi e Tarsila do Amaral,
discutindo questdes de género em didlogo direto com a missdo do
museu de ser cada vez mais inclusivo, diverso e plural.

Nesse ano, o nimero de visitantes chegou & marca de 729.325,
quebrando o recorde anual histérico, sendo que metade das pessoas
visifou 0 museu gratuitamente no periodo. A exposicdo Tarsila
popular foi também a mais visitada da histéria do MASP, com
402.850 visitantes.

Centrada na obra de Tarsila do Amaral, a exposicdo propds uma
nova abordagem da producdo da artista, em geral apresentada pelo
viés dos aspectos modernistas candnicos e formais de sua obra. Tarsila
popular enfatizou seus personagens, temas e narrativas, especialmente
em relacdo a questdes sociais, politicas, raciais e de classe, chamando
a atengdo para as aproximagdes com a arte popular e vernacular.

A mostra foi reconhecida nacional e internacionalmente e ganhou o
Grande Prémio APCA de melhor exposi¢do do ano. O catdlogo foi
escolhido pelo The New York Times como uma das melhores publica-
¢des de 2019 na drea das artes pldsticas.

Além das premiagdes recebidas pela programagdo, o trabalho de
longa data da curadoria do MASP teve notoriedade na imprensa interna-
cional especializada. Destaca-se a inclusdo de Histérias afro-atlénticas,
que norteou o ciclo curatorial de 2018, na lista das exposicdes mais
importantes da década, segundo a revista Artnews. O MASP recebeu
ainda o prémio de exceléncia curatorial da Sotheby’s pela proposta
da exposicdo Histdrias indigenas, que serd realizada em 2021. Nesse
contexto, o MASP também se tornou o primeiro museu de arte do Brasil
a fer uma curadora indigena: a antropéloga Guarani Nhandewa Sandra
Benites passa a fazer parte do quadro de curadores-adjuntos do museu.

Em 2019, ressaltam-se as iniciativas voltadas ao crescimento
do acervo. O MASP e o Banco Central assinaram um contrato de
comodato de 21 obras da colecdo do BC, que prevé a cessdo, por
10 anos, de pinturas de nomes do modernismo brasileiro. O comodato
preenche duas das mais importantes lacunas histéricas da colecdo de
arte moderna brasileira do MASP, com pinturas de Tarsila do Amaral
e Ismael Nery. Além dessas, aprofunda os conjuntos de obras de
Volpi, Pancetti, Di Cavalcanti, Gomide e Guignard.

Este foi um periodo prolifico para estreitar parcerias com instituicdes
de arte nacionais e internacionais. Junto & Fundacién Jumex, ao MACBA
e & Tate, o MASP organizou a grande retrospectiva Gego: a linha

emancipada, reunindo a producdo extensa e interdisciplinar da artista.
Ao lado do Sesc Sao Paulo, o museu realizou a exposic@o panordmica
Anna Bella Geiger: Brasil nativo/Brasil alienigena, que segue para o
S.M.A K., o museu de arte contemporénea de Ghent, na Bélgica. Leonor
Antunes: vazios, infervalos e juntas, por sua vez, foi realizada com o
Instituto Bardi e o Mudam Luxembourg/Musée d'Art Moderne Grand-
-Duc Jean, ocupando simultaneamente o MASP e a Casa de Vidro.

A exposicdo Llina Bo Bardi: Habitat teve a parceria da Fundacién Jumex
e do Museum of Contemporary Art Chicago, instituicdes que receberdo
a mostra da arquiteta modernista brasileira em 2020.

Do ponto de vista da preservagdo do patriménio histérico e do
legado arquitetdnico de Lina, o MASP teve aprovado um apoio do
BNDES para realizar projetos de adequagdo &s normas de seguranga
e gestdo de ativos digitais. Esta conquista endereca a mais importante
e custosa intervencdo estrutural do MASP: a adequacéo do edificio
as normas de seguranca contra incéndio, visando & salvaguarda
do prédio do MASP, & protecdo do seu acervo e & seguranca
fisica de seu publico.

Nesse ano, foi concluida a reforma dos dois elevadores. As melho-
rias incluem a instalagdo de elevadores panordmicos e adequados
as normas de acessibilidade, com portas mais largas e altas, que
facilitam o transporte de obras de arte. Com patrocinio da McKinsey
& Company, realizou-se o projeto de reforma dos escritérios, incluindo
a adequacdo dos espacos administrativos para um layout open-space,
com novas salas de reunido e mobilidrio ergondmico. Em 2020, serd
realizada a segunda etapa da reforma do grande auditério do MASP,
patrocinada pela Klabin.

Enfatiza-se também a inauguracdo do restaurante MASP A Baianeira,
da chef revelagcdo Manuelle Ferraz. Mineira do Vale do Jequitinhonhaq,
quase na divisa com a Bahia, sua culindria faz o resgate desta
origem. O restaurante recebeu o prémio Bib Gourmand do Guide
Michelin 2019, publicacdo internacional mais respeitada no universo
da gastronomia.

Em um ano de recordes, premiagdes e significativas parcerias, as
atividades do MASP alcancaram uma amplitude ainda maior, nacional
e internacionalmente. As pdginas a seguir evidenciam de que forma
isso é o resultado de um trabalho gradual e integrado, envolvendo as
diversas dreas do museu em seu propésito, a cada ano reiterado — e,
em 2019, em muitos pontos superado — de acolher a diversidade e
promover didlogos.

HEITOR MARTINS
DIRETOR-PRESIDENTE



Tarsila do Amaral,
Autorretrato com vestido
laranja, 1921, Comodato
MASP Banco Central

CURADORIA E EXPOSICOES

O eixo temdtico de 2019 girou em torno das Histérias das mulheres,
histérias feministas, em mdltiplas abordagens que questionam os
valores de género dentro da histéria da arte e destacam a producéo
de mulheres artistas, de diferentes nacionalidades, geragdes e
origens, com o obijetivo de promover discussdes sobre feminismos e
representatividade no campo das artes. O ano também foi marcado
pela primeira exposicdo dos trabalhos de arte pré-colombiana do
comodato MASP Landmann, que contou com a publicagdo do primeiro
volume relacionado & colegdo, sobre téxteis pré-colombianos.

Ao longo do ano, a programagdo incluiu 16 exposicdes, duas delas
coletivas (Histérias das mulheres: artistas até 1900 e Histérias feministas:
artistas depois de 2000), seis monogrdficas (das artistas Anna Bella
Geiger, Djanira da Motta e Silva, Gego, Leonor Antunes, Lina Bo Bardi
e Tarsila do Amaral), cinco videos (de Akosua Adoma Owusu, Anna
Maria Maiolino, Jenn Nkiru, Laura Huertas Milldn e Laure Prouvost) e trés
exposicdes da cole¢do (a mostra semipermanente da colegdo Acervo
em transformagéo, com obras do Museum of Contemporary Art Chicago;
Acervo em transformacdo: mulheres & frente e Acervo em transformagcdo:
comodato MASP Llandmann — téxteis pré-colombianos).

EXPOSICOES

ACERVO EM TRANSFORMACAO: MCA CHICAGO NO MASP
5.4 A 30.12.2019, 2° ANDAR

CURADORIA Adriano Pedrosa, diretor artistico, MASP;

Olivia Ardui, assistente curatorial, MASP.

Acervo em transformagdo é a exposicdo de longa duracdo do acervo
do museu, exposto nos cavaletes de vidro — expografia de Lina Bo
Bardi (Roma, ltélia, 1914-S&o Paulo, Brasil, 1992) elaborada para

o prédio do MASP na avenida Paulista —, com mudancas, ajustes

e substituicdes ao longo do ano. No momento de sua abertura, em
dezembro de 2015, a exposicdo contava com 119 trabalhos. Ao fim
de 2019, havia 219 obras nos cavaletes.

Dando continuidade & proposta de estabelecer relagdes com outros
museus no Brasil e no exterior para a realizagdo de comodatos e emprés-
timos de média duracdo, o MASP apresenta anualmente um conjunto de
obras de outras instituicdes ao lado de seu acervo. Depois de exibir uma
selecdo de obras da Tate em 2018, 0 MASP estabeleceu uma parceria
com o Museum of Contemporary Art Chicago (MCA Chicago), trazendo
uma selegdo de 18 obras do museu americano que foram expostas por
nove meses nos cavaletes. Além disso, com o intuito de propor novas




Vista da exposicdo

Acervo em transformagdo:

Museum of Contemporary
Art Chicago no MASP.
Foto: Eduardo Ortega
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Jenn Nkiru, REBIRTH IS
NECESSARY [Renascimento
é necessdrio, sfill, 2017

leituras e abordagens sobre seu acervo, foi realizada pela primeira vez na
histéria do museu uma inversdo na cronologia das obras na pinacoteca do
MASP, resultando na exibigdo das obras mais recentes as mais antigas.

SALA DE VIDEO: JENN NKIRU
7.2 A 24.3.2019, 2° SUBSOLO
CURADORIA Horrana de Kdssia Santoz, assistente curatorial, MASP

REBIRTH IS NECESSARY [Renascimento é necessdrio] (2017), video
exibido na mostra, é um trabalho da cineasta anglo-nigeriana Jenn
Nkiru (Londres, Inglaterra, 1987) de estilo dgil e de grande apelo

visual e que agrupa imagens de arquivo, trechos de outros filmes e de
msicas. O trabalho & influenciado pelo cinema africano e diaspérico,
em especial pelo afrofuturismo — movimento estético e intelectual surgido
na década de 1960 no contexto da luta antirracista e pelos direitos

civis nos Estados Unidos —, e apresenta uma visdo exuberante sobre a
negritude e as formas de resisténcia politica e cultural. Assim, o video de
Nkiru atualiza a mensagem afrofuturista: o negro é passado, presente

e futuro, e por isso a resisténcia é também uma forma de renascer.
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Foto: Eduardo Ortega

Vista da exposicdo Djanira: DJANIRA: A MEMORIA DE SEU POVO
a memédria de seu povo. 1.3 A 19.5.2019, 2° SUBSOLO

CURADORIA Isabella Rjeille, curadora assistente, MASP;
Rodrigo Moura, curador adjunto de arte brasileira, MASP

Djanira: a meméria de seu povo foi a primeira grande exposicdo
monogrdfica dedicada & obra de Djanira da Motta e Silva (Avaré, Sao
Paulo, 1914-Rio de Janeiro, 1979) em um museu desde o seu falecimento,
ha 40 anos. Uma coorganizacdo entre o MASP e a Casa Roberto Marinho,
a exposi¢do incluiu 67 obras de todos os periodos da producdo de
Djanira — do inicio dos anos 1940 ao final dos anos 1970 — e seguiu um
principio cronolégico ao mesmo tempo que reuniu trabalhos dos principais
temas da artista: refratos e autorretratos; diversdes e festejos populares;

o trabalho e os trabalhadores; a religiosidade afro-brasileira e catélica;

os indigenas Canela, do Maranhdo, entre diversos povos e paisagens brasi-
leiros. Na ocasido, também foi publicado o maior catdlogo jd produzido
sobre a obra da artista. Amplamente ilustrado com reprodugdes de obras

e de documentos provenientes do Arquivo Djanira, pertencente & Funarte-RJ,
o livro também inclui textos inéditos e histéricos, além de curriculo e bibliogra-
fia sobre a artista, e foi publicado em portugués e inglés — sendo a versdo
em inglés distribuida internacionalmente pela Distributed Art Publishers.
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Vista da exposigdo
Tarsila popular.
Foto: Eduardo Ortega

ACERVO EM TRANSFORMA;AO: MULHERES A FRENTE
5.5 A 10.5.2019, 2° ANDAR

CURADORIA Adriano Pedrosa, diretor artistico, MASP;

Olivia Ardui, assistente curatorial, MASP

Na semana do Dia Internacional da Mulher, 8 de marco, as obras de
artistas homens em exibi¢do no 2° andar do MASP (84% do total dos
trabalhos) foram instaladas no verso dos cavaletes de cristal, de modo
que o visitante, ao adentrar a sala de exposicdo, se deparou com o
verso dessas pinturas. Surgido a partir de uma conversa com Mariana
Leme, curadora assistente do MASP, e Maria Cecilia Winter, coor-
denadora de Acervo, Conservacdo e Restauro, esse gesto, além de
destacar a producdo das artistas mulheres, também chamou a atencdo
para o desequilibrio vigente entre o nimero de artistas homens e o
ndmero de artistas mulheres que hd nesta exposicdo — um reflexo da
cole¢do do museu. A iniciativa ganhou relevancia particular no ano
em que toda a programagdo do museu foi dedicada as Histérias das
mulheres, histérias feministas.
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TARSILA POPULAR

5.4 A 28.7.2019, 1° ANDAR

CURADORIA de Adriano Pedrosa, diretor artistico, MASP;
Fernando Oliva, curador, MASP

Tarsila popular foi a mais ampla exposicéo ja dedicada & obra de
Tarsila do Amaral (Capivari, Sdo Paulo, 1886-Sao Paulo, 1973),
reunindo 92 trabalhos a partir de novas perspectivas, leituras e contex-
tualizagdes com foco no “popular” — nogdo que a artista explorou
de diferentes modos em seus trabalhos. A mostra bateu o recorde
de publico da histéria do museu, com um total de 402.850 pessoas,
superando o recorde anterior, que pertencia a Monet (401.201
espectadores, em 1997). Tarsila popular também conquistou o recorde
de visitantes em um dnico dia: 8.818 pessoas, em 23 de julho de 2019.
A exposicdo foi agraciada com o Grande Prémio da Critica da
Associacdo Paulista dos Criticos de Arte (APCA). O catdlogo da expo-
sicdo foi um dos mais vendidos da histéria do MASP: 7.396 exemplares,
sendo 1.238 da edicéo em inglés. Essa versao foi escolhida pela critica
Roberta Smith, do jornal New York Times, como um dos melhores livros
de arte do ano, ao lado de outras 25 publicagdes internacionais.
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Vista da exposicdo
Tarsila popular.
Foto: Eduardo Ortega




Vista da exposicdo LINA BO BARDI: HABITAT

Lina Bo Bardi: Habitat. 5.4 A 28.7.2019, 1° SUBSOLO

Foto: Eduardo Ortega José Esparza Chong Cuy, Museum of Contemporary Art Chicago;
Julieta Gonzdlez, Museo Jumex; Tomds Toledo, curador-chefe, MASP

Realizada em parceria com a Casa de Vidro, a mostra abordou a
vida, a obra e o legado da arquiteta, designer, curadora, editora,
cenégrafa e pensadora italo-brasileira Lina Bo Bardi (1914-1992).

A exposicdo tomou emprestado o titulo da revista Habitat (1950-
1953), fundada e editada por Lina e seu esposo, Pietro Maria Bardi

(La Spezia, Itdlia, 1900-S&o Paulo, 1999) — diretor fundador do
MASP —, e procurou posicionar Lina como uma intelectual polivalente
e multidisciplinar e uma verdadeira pensadora da cultura de seu
tempo, revisando suas contribuices para os campos da arquitetura,
do design, da critica, da curadoria e da museologia. Essa abordagem
possibilitou ler a obra de Lina como uma forma de ultrapassar as
fronteiras das narrativas canénicas da arquitetura moderna e do
museu, incorporando outros vocabuldrios e saberes, como o popular,
o indigena e o afro-brasileiro. Na ocasido, foi publicado um amplo
catdlogo com textos de Lina e sobre ela.
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Vista da exposi¢cdo

Lina Bo Bardi: Habitat.

Foto: Eduardo Ortega

22

SALA DE VIiDEO: AKOSUA ADOMA OWUSU
5.4 A 2.6.2019, 2° SUBSOLO
CURADORIA Horrana de Kdssia Santoz, assistente curatorial, MASP

Akosua Adoma Owusu (Virgina, Estados Unidos, 1984) é uma
cineasta gano-estadunidense reconhecida por sua produgdo de filmes
em torno de temas como imigracdo, racismo, feminismos e opressdo
cultural. O video exibido, Me broni ba, cuja tradugdo livre € Minha
branquinha (2009), retrata, por um lado, o cotidiano das mulheres
nos saldes de beleza da cidade de Kumasi (Gana), sugerindo uma
reflexdo sobre as nogdes estéticas impostas pelos padrées ocidentais.
Por outro, a obra mostra a emigragdo de uma crianga negra de Gana
para os Estados Unidos, apontando para os processos de contato e
choque cultural decorrentes dessa mudanca. Este trabalho aproxima
as vivéncias de criangas e mulheres negras de diferentes partes do
mundo que, ainda hoje, lidam com preterimento e a violéncia da
imposicdo de um Unico padrdo estético sobre seus corpos.
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Akosua Adoma Owusu,

Me broni ba [Minha
branquinhal], still, 2019
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Vista da exposi¢cdo

Acervo em transformagdo:

comodato MASP
Landmann — téxteis
pré-colombianos.
Foto: Eduardo Ortega
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ACERVO EM TRANSFORMACAO: COMODATO
MASP LANDMANN — TEXTEIS PRE-COLOMBIANOS
14.6 A 28.7.2019, 2° SUBSOLO

CURADORIA Marcia Arcuri, curadora adjunta

de arte pré-colombiana, MASP

Primeira exposi¢cdo dedicada ao comodato MASP Landmann —
conjunto de 906 pecas, entre téxteis, cerdmicas e metais, reunido

por Edith e Oscar Landmann ao longo de mais de 50 anos —, que
chegou ao museu em 2016 e nele permanecerd por um periodo de
10 anos. A exposicdo de parte da colegdo de téxteis pré-colombianos
do comodato apresentou um conjunto de tecidos andinos abarcando
um periodo que vai de cerca de 1000 a.C. até a invasdo europeia
no século 16. A raridade, o relativo bom estado de conservacdo e as
diferentes tipologias e técnicas representadas fazem dessa colecdo de
artefatos arqueolégicos um dos conjuntos mais representativos do tipo
presentes em uma instituicdo brasileira.
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Laura Huertas Millén,

La libertad [A liberdade],

still, 2016

SALA DE VIDEO: LAURA HUERTAS MILLAN

14.6 A 11.8.2019, 2° SUBSOLO

CURADORIA Maria Inés Rodriguez, curadora adjunta de arte moderna
e contemporanea, MASP

Laura Huertas Millén (Bogotd, Coldmbia, 1983) é uma artista e cineasta
franco-colombiana que explora em seus trabalhos temas como a etnogra-
fia, o exotismo, a histéria politica, a ecologia e a ficgdo cientifica. O filme
La libertad [A liberdade] (2016), exibido na mostra, apresenta um retrato
coletivo da familia Navarro — arteséos do tear de cintura na comunidade
de Santo Tomds Jalieza, regiGo mexicana de Oaxaca. Os Navarro, como
muitas outras familias da localidade, séo fiadores que preservam uma
técnica téxtil pré-hispdnica mesoamericana, sendo assim os herdeiros
desta. No filme, eles compartilham suas ideias sobre trabalho, casamento,
dinheiro, e com frequéncia fazem referéncia & liberdade. Por meio de
seus testemunhos, percebe-se que ndo se trata de um conceito abstrato,

e sim do resultado de um conjunto de decisdes, atos e afetos, nos quais

o trabalho manual e criativo tem papel fundamental.
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Vistas da exposig&o HISTORIAS DAS MULHERES: ARTISTAS ATE 1900

Histérias das mulheres: 23.8 A 17.11.2019, 1° ANDAR

?ggi‘?;gﬁzr’jfg”egq CURADORIA Julia Bryan-Wilson, curadora adjunta de arte moderna e
contempordnea, MASP; Lilia Moritz Schwarcz, curadora adjunta de
histérias, MASP; Mariana Leme, curadora assistente, MASP

A exposicdo Histdrias das mulheres: artistas até 1900 reuniu quase
100 trabalhos, que datam do século 1 ao 19. Como o titulo indica,
ndo se tratou de uma Unica histéria, mas de muitas, narradas por
meio de obras feitas por mulheres que viveram no norte da Africa,
nas Américas (antes e depois da colonizagdo), na Asia, na Europaq,
na India e no territério do antigo Império Otomano.

Uma das caracteristicas mais fortes desta mostra foi o didlogo
proposto entre pinturas e téxteis, escolhidos como um suporte emblemd-
tico — afinal, a pintura também é feita sobre tecido. Com 60 pinturas,
dois desenhos e 34 tecidos de diferentes épocas e origens, a mostra
destacou trabalhos para além das categorias tradicionais das belas-artes,
procurando oferecer perspectivas mais amplas e mais plurais. A juncdo
dessas duas formas de trabalho na mostra procurou demonstrar a
persisténcia do fazer das mulheres ao longo do tempo, pois mesmo que
os tecidos estejam excluidos das definicdes de arte, e que no passado
as mulheres tenham sido barradas do treinamento nas academias, elas
sempre fizeram arte.
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Vistas da exposicdo HISTORIAS FEMINISTAS: ARTISTAS DEPOIS DE 2000

Histérias feministas: 23.8 A 17.11.2019, 1° E 2° SUBSOLOS

grﬁm‘?s depois de 2000. CURADORIA Isabella Rjeille, curadora assistente, MASP

otos: Eduardo Ortega
Histérias feministas: artistas depois de 2000 foi organizada em
didlogo e em contraponto com a mostra Histérias das mulheres:
artistas até 1900. A exposicdo reuniu 189 obras de 30 artistas e
coletivos que emergiram no século 21 e que trabalham com base em
perspectivas feministas, ampliando um debate que ganhou visibilidade
nas arfes visuais entre os anos 1960 e 1980, mas que seguiu cruzando
lutas, narrativas e conhecimentos. Abordar as histérias feministas
no presente significa ter como ponto de partida um tempo em plena
construgdo e urgéncia.

A aproximagdo entre feminismo e arte foi compreendida nesta

mostra como uma prética capaz de provocar fricgdes e didlogos trans-
-histéricos e transnacionais, capaz de revirar e confrontar imagindrios,
histérias e narrativas apagadas, elaborar corpxs e sujeitos como
ferramentas de luta e transformagdo politica, expor sistemas de poder
que perpetuam hierarquias de género, raca e classe, e que mantém
tudo o que estd relacionado ao “feminino” como sendo menor ou
inferior. Na ocasido dessa exposi¢do, passaram a integrar o acervo
do MASP 175 obras de 14 artistas mulheres e de coletivos.
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Vista da exposigdo
Histérias feministas:
artistas depois de 2000.
Foto: Eduardo Ortega
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SALA DE VIDEO: ANNA MARIA MAIOLINO
23.8 A 24.11.2019, 2° SUBSOLO
CURADORIA Horrana de Kdssia Santoz, assistente curatorial, MASP

A obra de Anna Maria Maiolino (Scaleaq, Itdlia, 1942) é informada
por tensdes diante de diferentes realidades sociais, culturais e politicas.
Aqui, foi apresentada uma retrospectiva de filmes e videos produzidos
pela artista entre a década de 1970 e os anos 2000.

Os nove videos — apresentados em duas laterais com filmes dos
anos 1970-1980 e numa tela central, com videos dos anos 2000,
projetados de forma n&o cronolégica — foram: In-Out (Antropofagial
(1973/1974), X (1974}, Y (1974), Um dia (1976/2015), + - = - (mais
menos: igual a menos) (1976), e Ad Hoc (1982/2000). Muitas das
imagens evocam a operacionalizagdo da violéncia sobre os corpos
censurados e torturados durante a ditadura brasileira, assim como os
limites entre as expressdes do siléncio, do trauma, da dor, do grito e do
som de palavras quase inaudiveis. A produgcdo mais recente da artista
reitera memérias de um passado ainda latente e obscuro, relacionado

Anna Maria Maiolino,

In-Out (Antropofagia), & migragdo — como em Um fempo (uma vez) (2009/2012); 09, da
still, 1973/74 série LOG [Apresentacées) (2013), e Aos quatro ventos (2001/2011).

Vista da exposi¢do ANNA BELLA GEIGER: BRASIL NATIVO/BRASIL ALIENIGENA
Anna Bella Geiger: Brasil 29.11.2019 A 1.3.2020, 2° SUBSOLO
?gfé,v:og/iﬂ oa Igrr;g;: e CURADORIA Adriano Pedrosa, diretor artistico, MASP;

Tomds Toledo, curador-chefe, MASP

Organizada pelo MASP em parceria com o Sesc S&o Paulo, a mostra
tomou emprestado, como ponto de partida e eixo condutor, um dos
trabalhos mais emblemdticos de Anna Bella Geiger (Rio de Janeiro, 1933),
Brasil nativo/Brasil alienigena (1976/1977), em que a artista questiona as
narrativas hegeménicas, o passado colonial brasileiro e a realidade social
do pais, articulando politica, autorrepresentacdo, ironia e ficgéo a partir
de uma perspectiva muitas vezes autobiogréfica.

A exposicdo reuniu 190 trabalhos, dos anos 1950 aos dias de
hoje, em diferentes formatos, suportes e linguagens, e que atestam
a extraordinéria amplitude da producdo da artista — pioneira no
cendrio brasileiro com uma obra de cardter verdadeiramente inovador
e experimental, desde seu engajamento com a arte abstrata no Brasil,
participando da histérica e inaugural exposicdo de arte abstrata
no hotel Quitandinha, em Petrépolis-R) (1953), aos trabalhos atuais,
que cruzam dimensdes e simbologias de ordens politica e pessoal,
corporal e conceitual, formal e estética.
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Vista da exposicdo Anna
Bella Geiger: Brasil nativo/
Brasil alienigena.

Foto: Eduardo Ortega




Laure Prouvost, Swallow
[Engula], still, 2013

SALA DE VIiDEO: LAURE PROUVOST

29.11.2019 A 5.2.2020, 2° SUBSOLO

CURADORIA Maria Inés Rodriguez, curadora adjunta de arte moderna
e contemporanea, MASP

Por meio de um trabalho minucioso com a imagem, o som e a
linguagem, Laure Prouvost (Croix, 1978) constrdi um universo
complexo em que se mesclam referéncias artisticas e literdrias,
assim como ficgdo e realidade. Gragas a seu método particular de
montagem, que inclui sequéncias rdpidas de tomadas sucessivas,
a artista cria uma obra em video que forja novas narrativas. O som,
no qual sua voz geralmente intervém, gera sutis jogos de palavras
que propdem um exercicio de reflexdo e interagdo, em muitos
momentos interpelando diretamente o espectador. Foram exibidos
trés trabalhos: Swallow [Engula] (2013), em que o espectador é
bombardeado por uma série de montagens que se desdobram em
imagens e sons sensuais; Going Higher [Ficando alto] (2014); e

It, Heat, Hit [Isto, aquece, bate] (2010), no qual imagem, texto e
um som envolvente se justapdem, gerando um efeito sinestésico

e sensorial por meio de uma narrativa desorientadora.

Vista da exposicdo

Gego: a linha emancipada.

Foto: Eduardo Ortega

GEGO: A LINHA EMANCIPADA

13.12.2019 A 1.3.2020, 1° ANDAR

CURADORIA Pablo Leén de la Barra, curador adjunto de arte latino-ame-
ricana, MASP; Julieta Gonzdlez, Museo Jumex; Tanya Barson, Museu

d’Arti Contemporani de Barcelona; Geannine Guimardes, Solomon R.

Guggenheim Museum

Gego: a linha emancipada foi a primeira exposicdo individual de Gego (Gertrud
Goldschmidt, Hamburgo, Alemanha, 1912-Caracas, Venezuela, 1994) no Brasil.
A exposicdo ofereceu um panorama cronolégico e temdtico da obra da artista, que
iniciou sua carreira apés chegar & Venezuela, como refugiada. Foram expostos
cerca de 150 trabalhos, que datam do inicio dos anos 1950 ao inicio dos anos
1990, entre esculturas, desenhos, gravuras e txteis. A exposicdo procurou mostrar
a evolugdo da abordagem distintiva da arfista em relagdo & abstragdo e destacou
sua prdtica de desenho e gravura em didlogo com suas extraordindrias séries tridi-
mensionais. A mostra fambém evidenciou as significativas contribuicées formais e
conceituais de Gego & arte moderna e contemporénea, destacando as suas interse-
¢des com os principais movimentos transnacionais de arte, além de fazer referéncia
& histéria sociocultural da América Latina e avangar na compreensdo e valorizagdo
do trabalho de Gego dentro de um contexto mais amplo do modernismo do século
20, como uma das principais figuras artisticas da segunda metade desse século.
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Vista da exposicdo Leonor
Antunes: vazios, intervalos
e juntas na Casa de Vidro.
Foto: Nick Ash
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LEONOR ANTUNES: VAZIOS, INTERVALOS E JUNTAS
13.12.2019 A 12.4.2020, 1° SUBSOLO E CASA DE VIDRO
CURADORIA Adriano Pedrosa, diretor artistico, MASP;
Amanda Carneiro, curadora assistente, MASP

Definidas pela prépria artista como “esculturas criadas no espago”,

os trabalhos de Leonor Antunes (Lisboa, Portugal, 1973) estabelecem
relacdes entre a escultura, a arquitetura, o design, a luz e o corpo.
Uma das caracteristicas mais marcantes de sua prdtica é o interesse
por producdes de algumas artistas, arquitetas e designers do século
20, sobre as quais ela investiga e nas quais se inspira. Ela assim
constréi um verdadeiro arquivo de referéncias, composto sobretudo
por pioneiras mulheres modernistas e que surgem como personagens
na obra de Antunes, tais como Lina Bo Bardi (1914-1992) e lygia Clark
(1920-1988), que aqui ocupam uma posicdo central. Este foi o ponto
de partida desta mostra, que ocorreu simultaneamente no MASP e

na Casa de Vidro — dois icénicos projetos de Lina Bo Bardi. O fitulo
da exposi¢do é uma alusdo & atencdo de Bo Bardi para os “vazios,
intervalos e juntas” dos prédios que criou, e presentifica diferentes
personagens em um sé espaco. Aqui, a interagdo entre arte e arquite-
tura valoriza saberes de outros tempos, técnicas e linguagens, sejam
eles industriais ou artesanais, autorais ou andnimos.

COORGANIZACAO PATROCINIO REALIZACAO
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VISITACAO

No decorrer de 2019, o MASP bateu o recorde histérico de publico:

VISITANTES foram 729.325 visitantes, contra 556.354 em 2012, ano que liderava
EM 2019 o ranking. Isso representou um crescimento de 45% em relagdo ao

ano anterior. Do total, 55% dos visitantes, ou 404.806 pessoas,

tiveram entrada gratuita, concedida as tercas-feiras para todos os

pUblicos e, nos outros dias, para estudantes de escolas publicas,

® professores e criancas de até 10 anos, pessoas com deficiéncia e

acompanhantes, bem como para os participantes de atividades rela-
ENTRADAS
GRATUITAS

o
de 10 anos, pessoa

VISITANTES com deficié}r:cia
te,
NO DIA 23.7.2019 orogramas de
: mediagdo, outros
RECORDE HISTORICO 20%
'O ——
DO MUSEU ° INTEIRA

cionadas aos programas piblicos do museu. O volume de entradas
gratuitas representa um crescimento de 32% em relagdo a 2018.
23% —
MEIA-ENTRADA

estudantes, aposentados,
professores

=

/N

\Vily,

tercas-feiras, menores

ESCOLAS PUBLICAS
ingresso gratuito




PESQUISA DE PUBLICO — MASP OPINIAO
Diferentemente dos anos anteriores, o sistema de pesquisa em 2019

67 % 26% mmm—
foi disparado por e-mail, e ndo feito através dos totens digito.is. Essas \\\\\\\\\\“II//////// MULHERES \\\\\\\\\\“II////// §£A9§2E2|535C|MA
mudangas aconteceram por conta de alguns fatores determinantes. % % 32% e %
O primeiro foi a estruturacdo de uma bilheteria digital. A plataforma § é HOMENS § 25% e
de compra on-line trouxe a possibilidade de se trabalhar assertiva- ; = = RECEBEM ENTRE
mente o canal de relacionamento (CRM), e com maior abrangéncia. = % 1% e 7 3 E 6 SALARIOS
Em segundo lugar, as mudangas de exposicdes no 1° andar, em %/// \\\\ LR'E(F)E'SI%ER %/// \\\\ 20%
conjunto com as reformas estruturais, restringiram o acesso aos fotens. ////////”\\\\\\\\\ ///////I"\\\\\\\\\ 1 A 3 SALARIOS
Deve-se levar em consideracdo que os resultados dessa pesquisa ndo 20%
delimitam uma parcela do piblico do museu cujo comportamento é 6 A ‘;SALARIOS

definido através da compra on-line. Isso porque, em Tarsila popular,
as entradas gratuitas foram registradas através desta plataforma.

O formuldrio e as métricas se mantiveram, com a insercdo da
alternativa “prefiro ndo dizer” na questdo de género, e de uma nova
métrica sobre o tempo de visita.
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Filas no vao livre durante a
exposicdo Tarsila popular,
em cartaz de abril a julho.

Foto: Rodrigo Avelar




Oficina da Daspu no
MASP, no contexto do
eixo temdtico Histérias das

mulheres, histérias feministas.

Foto: Victoria Negreiros

MEDIACAOE
PROGRAMAS PUBLICOS

A drea de Mediacdo e Programas Piblicos é responsavel por elaborar
e executar atividades cujo cardter reside na aproximag&o e na forma-
¢do do piblico em relagdo as exposicdes e atividades promovidas
pelo museu, com foco na pesquisa, na experimentagdo artistica, em
acdes pedagégicas e na mediacdo do acervo. Com excegdo da
Escola, todas as atividades sdo gratuitas e ocupam os variados
espagos do museu — do vdo as exposicdes. Assim, o MASP pretende
estimular prdticas de contato dos visitantes com sua programacdo de

modo amplo, em processos de formagdo mais diversos e democrdticos.

Em 2019, foram organizados semindrios, palestras, cursos, oficinas,
formagdes para professores, entre outras atividades — direcionadas
tanto ao poblico externo quanto aos colaboradores do museu —,
voltadas principalmente ao eixo das Histérias das mulheres, histérias
feministas. Destacaram-se temas como luta por igualdade de género,
direitos produtivos e reprodutivos, feminismos interseccionais, represen-
tacdo e representatividade em instituicdes culturais, a presenca/auséncia
de artistas e publicos femininos em museus, produgdes contemporéneas
de artistas mulheres, ativismos e movimentos sociais feministas. A abor-
dagem de um tema t&o caro e necessdrio para instituicdes de cultura
e arte no Brasil, por um museu relevante como o MASP, estabeleceu
novos par&metros de compreensdo dos trabalhos realizados por artistas
mulheres, ampliando sua presenga neste espago.

Os programas desenvolvidos serdo requalificados, continuados
e aprofundados em 2020, de acordo com os novos eixos temdticos
trabalhados pela curadoria, tomando como perspectiva a ampliagdo
e a pluralizagdo do publico do museu.

BALANCO GERAL DAS ATIVIDADES DE 2019

43 DIALOGOS E MEDIACOES NO ACERVO, com 910 visitantes;
8 PALESTRAS, com 504 participantes;

5 SEMINARIOS, com 999 participantes;

1 CONVERSA com 68 participantes;

8 ENCONTROS MASP PROFESSORES, com 2.178 participantes;
15 OFICINAS PARA JOVENS E ADULTOS, com 415 participantes;
7 OFICINAS INFANTIS, com 352 criancas;

17 CURSOS DO MASP ESCOLA, com 1.093 estudantes matriculados;
1.311 GRUPOS AGENDADOS, sendo 762 de instituicdes piblicas
e 546 de instituigdes privadas.
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No MASP Auditério, o
museu realiza semindrios
gratuitos que precedem
seus programas e suas
exposicdes, possibilitando
ampla discussdo sobre
questdes relativas a suas
concepgdes e montagens.
Foto: Fernando Netto

SEMINARIOS

Os semindrios introduzem, fomentam e disseminam a discussdo de temas de
exposi¢des e projetos, aproximando o trabalho curatorial do trabalho peda-
gdgico, servindo como ferramenta de reflexdo e incentivo do debate pdblico.
Todos os semindrios do MASP s@o gratuitos e realizados no grande auditério,
com capacidade para 374 pessoas, e em 2019 contaram com um piblico de
cerca de 999 pessoas em suas cinco edicdes, sendo 205 participantes do
semindrio Histdrias das mulheres, histérias feministas (5.4.2019); 399 participan-
tes do semindrio Histérias indigenas (23.7 e 24.7.2019); 106 participantes do
semindrio Histérias da danga (15.10.2019) e 289 participantes do semindrio
Arte e descoloniza¢do (16.10.2019). Os encontros foram registrados em video
e compartilhados gratuitamente nos canais de comunicagdo on-line do museu.

HlSTORIAS DAS MUI.HERES
HISTORIAS FEMINISTAS s
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PALESTRAS

A cada ano, o MASP oferece um novo ciclo de palestras como parte
do programa anual de exposicées, semindrios, oficinas e publica-
¢des. Em 2019, o programa girou em torno da exposicdo temdtica
Histérias das mulheres, histérias feministas. Para o programa mensal,
pesquisadoras, escritoras, professoras e curadoras foram convidadas
a refletir acerca de temas transversais as exposicdes, como arte
feminista e a presenca de artistas mulheres na histéria da arte, bem
como sobre assuntos ligados as dreas de arquitetura, literatura,
ativismo e direitos humanos. Ao todo, foram realizadas oito palestras
com um pUblico de 504 pessoas, sendo 80 participantes da palestra
Feminismo negro no Brasil (9.3.2019), 80 da palestra O lugar da
mulher na arquitetura moderna (13.4.2019), 80 da palestra Prdticas
curatoriais e feminismos anticoloniais (11.5.2019), 80 da palestra
Feminismo e género na midia brasileira (8.6.2019), 74 da palestra
Artistas negras brasileiras: desafios contemporéneos (10.8.2019),

66 da palestra Quando as mulheres se pintam (14.9.2019), 32 da
palestra A forca do feminino na luta por habitagdo (5.10.2019), e
por fim, 12 participantes da palestra Diz/Topias: territérios da lingua
na poesia lésbica negra (9.11.2019).
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CONVERSAS

O MASP Conversas é um programa que, dentro da proposta curatorial
do museu, aproveita a presenga de um artista no MASP para apro-
ximd-lo do publico por meio de uma discussdo sobre arte, processos
artisticos e escolhas conceituais. Em 2019, a artista Jenn Nkiru estabe-
leceu um didlogo com o piblico no contexto da apresentacdo do seu
filme REBIRTH IS NECESSARY [Renascimento é necessdrio] (2017),

na sala de video do MASP, em que participaram 68 pessoas.
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O projeto semanal e gratuito
Didlogos no Acervo instiga
novas relacdes entre obras,
visitantes e mediadores no
Acervo em transformagéo.
Foto: Victoria Negreiros

52

DIALOGOS NO ACERVO

O Didlogos no Acervo é o programa piblico do museu que substitui o modelo
tradicional de visitas guiadas. Através das mediagdes semanais na exposicdo
Acervo em transformagdo, o programa visa instigar novas relagdes entre obras de
diferentes origens, periodos e estilos, e visitantes e mediadores, repensando as
formas possiveis de experiéncia na galeria do 2° andar. Sempre s tergas-feiras,
quando a entrada no museu é gratuita, os encontros buscam eliminar hierarquias
entre as pegas do acervo, questionando narrativas candnicas da histéria da

arte, promovendo didlogos mdltiplos com todos os tipos de piblico, e refutando
prdticas educativas em que um fala e os outros apenas escutam e assentem.

Em 2019, a construcdo de conhecimento sobre a colecdo do MASP
foi aprofundada, expandindo as relacdes possiveis entre diferentes obras
expostas e enfocando as artistas mulheres, a representagdo de mulheres
no acervo e o intercdmbio realizado em parceria com o Museum of
Contemporary Art Chicago (MCA). Ao final de todos os 43 encontros,
contou-se com a presen¢a de 910 pessoas.
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O eixo temdtico Histdrias das
mulheres, histérias feministas
guiou a programagdo de
Mediagdo e Programas
Piblicos, que incluiu a
oficina Tarsila para criangas.
Foto: Victoria Negreiros

Oficina infantil
Tarsila para criangas.
Foto: Victoria Negreiros




Oficina infantil
Tarsila popular. Foto:
Victoria Negreiros
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OFICINAS

Em 2019, o programa de oficinas se organizou em quatro ciclos de
atividades e uma programagdo especial para a participagdo do
MASP no evento Paulista Cultural — Dia das Criancas, contabilizando
22 oficinas para jovens, adultos e criangas, com 767 participantes.
Dois desses ciclos foram realizados em periodos de férias (fevereiro e
julho), com os participantes das oficinas sendo orientados por artistas
atuantes nos circuitos da arte contempordnea. Os resultados passaram
a compor o acervo de documentagdo do museu.

No ciclo de férias (fevereiro, margo, junho e julho) foram
oferecidas as seguintes oficinas: Vizinhanga, por Lucia Laguna; Pintura
e colagem sobre tecido, por Leda Catunda; Desenho e padronagem,
por Sandra Cinto; e O circulo e seus amigos, por Beatriz Milhazes,
totalizando 352 participantes.

J& nos ciclos temdticos entre marco e dezembro, foram abordados
préticas e processos artisticos conectados ao eixo de Histdrias das
mulheres, histérias feministas, totalizando um piblico de 415 participantes.
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*

) — instituto
CULTURA ma?he VOTORANTIM

(h

REALIZACAO
" PATRIA AMADA
SECRETARIA ESPECIAL DA MINISTERIO DA ﬁ BRAS | |_

ULTURA CIDADANIA GOVERNO FEDERAL

ANTOLOGIAS

Em 2019, o MASP publicou a antologia Histérias das mulheres,
histérias feministas. O livro inclui textos resultantes de trés semindrios
internacionais organizados em 2018 e 2019, bem como ensaios
encomendados e novas traducdes de textos-chave sobre esse assunto
amplo e complexo. Com um total de 40 textos escritos e traduzidos
por pesquisadores, ativistas, tedricos, artistas e curadores, a antologia
dd visibilidade e coloca em andlise as nocdes de “arte feminista” e
de “artistas mulheres” e seus desdobramentos conceituais, politicos,
sociais e artisticos. A publicagdo é uma importante contribuigéo para
os estudos de histéria, cultura e arte das mulheres, bem como para o
trabalho de pesquisa e ensino no Brasil.

MASP PROFESSORES:
ENCONTROS SOBRE ARTE, EDUCACAO E ESFERA PUBLICA
Em 2019, o MASP Professores se reafirmou como um importante
programa para a formagdo de educadores, professores, estudantes de
licenciatura e demais interessados em prdticas pedagégicas relaciona-
das & arte, & educagdo e & esfera piblica. Como forma de incentivo
ao desenvolvimento do programa, a edi¢cdo especial de outubro trouxe
ao palco, na condi¢do de palestrantes, duas professoras selecionadas
por meio de uma chamada aberta para apresentarem iniciativas,
experiéncias e prdticas desenvolvidas em suas comunidades escolares.
Em oito encontros, participaram como palestrantes 23 convidadas,
16 mediadoras e 2.178 ouvintes, totalizando 2.217 participantes.
Durante as atividades, publicagdes do MASP foram vendidas a
precos promocionais, sorteadas ou distribuidas aos professores como
material de apoio para preparacéo de visita ao museu e/ou trabalho
em sala de aula. Em setembro, 98 catdlogos e 91 antologias Histdrias
das mulheres, histérias feministas foram vendidos a preco de custo aos
participantes; no evento de outubro, 245 exemplares da revista Quatro
Cinco Um foram distribuidos gratuitamente, como resultado de uma
parceria entre a revista, a Mediagdo e Programas Pdblicos e a drea de
Relagdes Institucionais. Também foram distribuidos 30 catélogos Museu
de Arte de SGo Paulo Assis Chateaubriand Banco Safra para escolas e
professores participantes da chamada aberta.
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MASP
PROFESSORES

EDICAO ESPECIAL
EDUCACAO
COMO PRATICA
DE LIBERDADE

O MASP Professores
promoveu encontros em torno
de experiéncias e prdticas
pedagégicas, voltados a
educadores, professores

e estudantes. Fotos:

Victoria Negreiros

PROGRAMA DE FORMACAO DE COLABORADORES

VISITAS INTERNAS

Dentro do programa de formagdo dos colaboradores do MASP,

foram realizados 21 encontros de mediagdo relativos as exposigdes
do museu, com a participagdo de 285 funciondrios. Os encontros
estimularam o debate entre colaboradores de diferentes equipes sobre
histéria da arte, a profisséo de artista, salvaguarda, modos de expor,
entre outros.

VISITAS EXTERNAS

Realizada em parceria com a drea de Recursos Humanos, durante um
tempo determinado no hordrio de trabalho, tal iniciativa buscou promo-
ver atividades junto a instituigdes culturais parceiras, visando melhorar a
interacdo de todos os colaboradores. As equipes do MASP realizaram
nove saidas culturais, e nossos funciondrios puderam conhecer ou
revisitar frés espacos: Casa de Vidro (73 participantes), Pinacoteca

(53 participantes) e ltat Cultural (28 participantes).

MASP AUDIOS

Em 2019, o museu langou mais um conjunto de dudios para consulta
publica e gratuita no SoundCloud,! dedicados tanto as artistas mulheres
quanto & representagdo feminina no acervo do MASP, e elaborados

em parceria com artistas, curadoras, criticas e historiadoras da arte,
educadoras, ativistas, militantes de movimentos sociais e pesquisadoras.
Ao final, 20 obras da cole¢do MASP foram analisadas por Mércia
Arcuri, Luciara Ribeiro, Maria Cristina Pereira, Poty Poran, Mariana
Leme, Elly Rozo Ferrari, Priscila Sacchettin, Julia Rebougas, Amelinha
Teles, Glaucea Helena Britto, Nathalia Ribeiro, Adelaide M. de Estorvo,
Amanda Paschoal, Erika Verzutti, Rosana Paulino e Fernanda Aratjo.

AGENDAMENTOS DE GRUPOS

Em 2019, o sistema de agendamentos on-line consolidou novas prdti-
cas de atendimento e documentagdo que aprimoraram a relagdo com
o publico e o controle do registro de dados sobre as visitas, ampliando
o acesso a informagdes sobre as exposicdes e o acervo. A cada
grupo agendado, é enviado um e-mail que, além das informagdes de
procedimento, contém materiais de apoio gratuitos — conjuntos de
dudios on-line, publicagdes digitais, videos dos encontros de formagao
para professores, palestras e semindrios no canal YouTube do MASP,
entre outros — que objetivam fornecer as bases para uma atuagéo
auténoma dos responsdveis pelas visitas.

1. https://soundcloud.com/maspmuseu
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Ao longo do ano, o MASP recebeu 1.311 grupos agendados,
totalizando 49.985 ingressos, sendo 39.675 ingressos gratuitos e
10.328 ingressos de meia-entrada (escolas e institui¢des privadas).
No total, 622 instituicdes de cardter piblico agendaram 765 grupos,
e 359 instituicdes privadas agendaram 546 grupos.2

MASP ESCOLA

O plano conceitual da diretoria artistica e as exposi¢des de 2019
nortearam as pesquisas e a elaboragdo do programa de cursos do
MASP Escola. No ano dedicado ao tema Histérias das mulheres,
histérias feministas, foi importante para frequentadores e para a
equipe do MASP Escola langar luz sobre o trabalho de pesquisadoras,
artistas, intelectuais, do Brasil e de outras nacionalidades, observando
a diversidade dessas contribuigdes. Foi oferecida uma programagéo
alinhada com o eixo temdtico apresentado nas mostras monogréficas,
no Acervo em transformacdo e, ainda, na exposicdo Histérias
afro-atlanticas.

Neste ano foram realizados 17 cursos, com um total de 762 inscri-
tos, entre pagantes e bolsistas. Outra realizagdo foi a parceria entre
a MASP Escola e a drea de Conservagdo e Restauro do MASP, que
culminou no primeiro workshop Montagens de obras sobre madeira e
molduras micro-climatizadas, destinado a profissionais de conservacdo
e restauro, como espaco de aperfeicoamento técnico em montagem
de obras e molduras.

Em 2020, o MASP Escola apresentard uma nova modalidade de
cursos em razdo do ciclo Histérias da danca. Os ateliés de danca
acontecerdo em paralelo & exposicdo coletiva do ano, como espaco
de prética e reflexdo.

HISTORIAS DA ARTE

Com o objetivo de ampliar o acesso e compor as a¢cdes de mediagdo,
os cursos Histérias da arte evidenciaram as potencialidades narrativas
da colecdo. Em constante movimento, o Acervo em transformacdo,
com a proposta de inversdo cronoldgica e de intercémbio entre insti-
tuicdes, exibiu obras contemporéneas do Museum of Contemporary
Art Chicago, assim enriquecendo a experiéncia e a formacdo dos
frequentadores do MASP Escola.

Em 2019, realizaram-se mais duas edicdes do médulo Histdrias da
arte, cobrindo um arco histérico do renascimento ao contemporéneo.
Foram oferecidos os seguintes cursos: "Histérias da arte: moderna e
contempordanea", com Daniel Jablonski; "Histérias da arte: arte do século
19 — de David a Van Gogh", 5% edi¢cdo, com Felipe Martinez; "Histérias
da arte: o renascimento, de Giotto a Tintoretto", com Juliana Guide. Os
seis cursos tiveram 346 inscritos, entre pagantes e bolsistas. Cada curso
conta com um professor-coordenador, que convida especialistas para
ministrar conferéncias ao longo do semestre, o que garante o aprofunda-
mento em temas especificos e a pluralidade de vozes.

2. Dados coletados em 12.2.2019

O curso "Histérias

da arte: moderna e
contempordnea", com
Daniel Jablonski, integrou
a programagdo

do MASP Escola.

Foto: Victoria Negreiros

ESTUDOS CRITICOS

Foram realizados trés cursos dentro dos programas Estudos Criticos
em Arte, com um total de 111 inscritos. Os Estudos Criticos consistem
em quatro a cinco aulas sobre t6picos especificos da cultura contem-
pordnea. Em consonéincia com o ciclo Histérias das mulheres, histérias
feministas, o médulo, que é pensado como espago de reflexdo sobre a
arte em suas intersecgdes com questdes politicas e sociais, e que apre-
senta os conteGdos das exposicdes tempordrias, trouxe os seguintes
cursos: “O lugar da palavra na arte moderna e contemporénea”, com
Veronica Stigger; “Violéncia sexual na literatura de lingua portuguesa”,
com Amara Moira; e “Mulheres fotégrafas e conflitos politicos no
século 20", com Erika Zerwes.

CURSOS INTENSIVOS — CURSOS DE FERIAS
Com um total de 305 inscritos, os oito cursos do médulo Cursos de
Férias fortaleceram os temas do ciclo expositivo, bem como a reconfigu-
ragdo tempordria do Acervo em transformacdo, com a recepcdo das 18
obras do Museum of Contemporary Art Chicago. Com duragdo de uma
semana e abordando temas mais introdutérios e dindmicos, os Cursos
de Férias possibilitam uma maior participacdo de visitantes e turistas
que estdo na cidade nos meses de fevereiro, marco e julho. Em 2019,
a programagdo foi composta por oito cursos.

Em continuidade ao projeto de constituicio de meméria e de um
banco de dados dos cursos do MASP Escola, as aulas realizadas no

pequeno auditério foram registradas através de uma mesa de som fixa.

Os registros das aulas em dudio ultrapassou a média de 2018 (100
dudios captados), totalizando cerca de 250 dudios, pouco mais de
500 horas de captacdo.
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Registro da oficina

da Daspu no MASP, no
contexto do eixo temdtico
Histéria das mulheres,
histdrias feministas.

Foto: Victoria Negreiros

WORKSHOP “MONTAGENS DE OBRAS SOBRE MADEIRA

E MOLDURAS MICRO-CLIMATIZADAS”

Em parceria com a drea de Conservacdo e Restauro do MASP,

o primeiro workshop destinado a profissionais de conservagdo e
restauro buscou aperfeicoar seus conhecimentos em montagem de
obras e molduras micro-climatizadas. Aos participantes (18 inscritos,
entre pagantes e bolsistas) foram apresentadas ferramentas-chave

na conservacdo preventiva de obras bidimensionais que precisam de
maior controle climdtico: os fechamentos herméticos em molduras e em
envelopes. Também foram abordadas e discutidas as tendéncias e as
melhorias desenvolvidas por museus europeus nos Gltimos anos.

O workshop foi realizado por Sara Mateu, especialista em
conservacdo preventiva e de suportes de pintura sob madeira,
com experiéncia profissional em museus e instituicdes dedicadas ao
patriménio na Europa: o Instituto Real do Patriménio Artistico belga
(KIK-IRPA), o Museu Nacional de Viena (Kunsthistorisches Museum), o
Museu Nacional do Prado e o Instituto Hamilton-Kerr (filial do Museu
Fitzwilliam, em Cambridge).

O workshop aconteceu nos dias 9.4, 10.4 e 11.4.2019, no
pequeno auditério do MASP, com carga hordria total de 24 horas.
Essa iniciativa pretende ser embrido para um futuro projeto de cursos
de especializagdo do MASP Escola com outras dreas.
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Montagem da exposicdo
Tarsila popular. Foto:
Victoria Negreiros

PRODUCAQ DE EXPOSICOES,
PUBLICACOES, MEDIACAO
E PROGRAMAS PUBLICOS

A Producéo atua no desenvolvimento das exposicdes tempordrias,
das publicacdes e de todos os programas de Mediacdo, tendo sido
responsdvel, em 2019, pela produgdo de 13 exposicdes, nove publica-
¢des, cinco semindrios, oito edicdes de MASP Professores, 16 oficinas,
pelo evento Paulista Cultural, e por quatro edicdes do MASP no Metrd.
A érea trabalha com o gerenciamento dos cronogramas e orga-
mentos da programagdo do MASP através da contratacdo de técnicos,
do contato com instituicdes parceiras, do planejamento logistico, do
agendamento de couriers e de demais atividades correlatas.

TERMINO DE EXPOSICOES 2018

A Producdo de Exposicdes trabalha com a logistica de devolugdo
das obras emprestadas para as exposi¢des, incluindo contratagdo
de técnicos, agendamento de couriers, cronograma e planejamento
de desmontagem e devolucdo. Os primeiros meses de 2019 foram
marcados pelo encerramento de seis exposicdes:

ACERVO LUCIA LAGUNA:

EM TRANSFORMACAO: VIZINHANCA

TATE NO MASP DE 14.12.2018 A 10.3.2019
DE 17.5.2018 A 16.2.2019

SONIA GOMES: AINDA PEDRO FIGARI:

ASSIM ME LEVANTO NOSTALGIAS AFRICANAS
DE 14.11.2018 A 10.3.2019 DE 14.12.2018 A 10.3.2019
RUBEM VALENTIM: SALA DE VIiDEO:
CONSTRUCOES CATARINA SIMAO
AFRO-ATLANTICAS DE 14.12.2018 A 27.1.2019

DE 14.11.2018 A 10.3.2019
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Em 2019, a drea de

Producdo foi responsavel
pelo desenvolvimento e o
planejamento logistico de

13 exposi¢des tempordrias.

Foto: Victoria Negreiros

Publicacdes desenvolvidas
pela equipe de

Producdo do MASP.

Foto: Fernando Netto

EXPOSICOES 2019

ACERVO EM TRANSFORMACAO:
MUSEUM OF CONTEMPORARY ART CHICAGO NO MASP,
DE 5.4 A 30.12.2019

Foram apresentadas 18 obras, todas do Museum of Contemporary
Art Chicago, acompanhadas por um courier da institui¢go.

PUBLICACAO ~ MASP DE BOLSO COM MCA

FORMATO: 109 x 150 mm; ACABAMENTO: brochura;
TIRAGEM: 4.000 exemplares

(3.000 em portugués e 1.000 em inglés)

DJANIRA: A MEMORIA DE SEU POVO, DE 1.3 A 19.5.2019

CURADORIA de Isabella Rjeille, curadora assistente, MASP;
Rodrigo Moura, curador adjunto de arte brasileira, MASP

67 obras foram expostas, sendo 29 empréstimos de instituicdes
culturais, 37 de colecionadores particulares e uma obra do
acervo do MASP. Dez couriers estiveram presentes na montagem
e na desmontagem.

INSTITUICOES QUE EMPRESTARAM OBRAS PARA A MOSTRA

Acervo Atrtistico e Cultural dos Paldcios do Governo do Estado de
Sé&o Paulo, Sdo Paulo; Fundacdo Edson Queiroz, Fortaleza; Fundacdo
José e Paulina Nemirovsky, Sao Paulo; Fundagdo Marcos Amaro, ltu;
Instituto Casa Roberto Marinho, Rio de Janeiro; ltamaraty, Brasilia;
Itad Cultural, Sdo Paulo; Museus Castro Maya, Rio de Janeiro; Museu
de Arte Moderng, Rio de Janeiro; Museu de Arte de Santa Cataring,
Floriandpolis; Museu do Ingd, Niterdi; Museu Nacional de Belas Artes,
Rio de Janeiro; Museu Oscar Niemeyer, Curitiba; Pinacoteca

do Estado de Sdo Paulo, Séo Paulo

PUBLICACAO - CATALOGO

FORMATO: 275 x 205 mm; ACABAMENTO: capa durg;
TIRAGEM: 1° impressdo: 2.300 exemplares

(1.700 em portugués e 600 em inglés);

2% impressdo: 800 exemplares

(625 em portugués e 175 em inglés)

IMINERANCIA

Apbs o término da mostra no MASP, a exposicdo foi levada para o
Instituto Casa Roberto Marinho, no Rio de Janeiro, onde permaneceu
de 28.6 a 27.10.2019. A Producdo do MASP foi responsdvel tanto
pelo catdlogo quanto pela solicitagdo de empréstimo e também pelo
planejamento logistico da mostra em ambas as instituigdes.
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LINA BO BARDI: HABITAT, DE 5.4 A 28.7.2019

CURADORIA de Julieta Gonzdlez, antiga diretora artistica, Museo
Jumex, Cidade do México; José Esparza Chong Cuy, antigo curador
associado Pamela Alper, Museum of Contemporary Art Chicago;

e Tomds Toledo, curador-chefe, MASP

120 obras foram expostas, 112 vindas de instituigdes nacionais,
duas de colecionadores particulares e seis do acervo do MASP.
Dois couriers estiveram presentes na montagem e desmontagem.

INSTITUICOES QUE EMPRESTARAM OBRAS PARA A MOSTRA
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da USP, Séo Paulo;
Instituto Bardi, Sdo Paulo

PUBLICACAO - CATALOGO
FORMATO: 275 x 205 mm; ACABAMENTO: brochura;
TIRAGEM: 1.000 exemplares (em portugués)

>

—

Montagem da exposicdo

Lina Bo Bardi:

Habitat.

Fotos: Victoria Negreiros

ITINERANCIA

A exposicdo serd realizada a partir de janeiro de 2020 no Museo
Jumex na Cidade do México e, em maio do mesmo ano, seguird para
o MCA Chicago. A Produgdo do MASP é responsdvel tanto pelo
catdlogo quanto pela solicitacéo de empréstimo e pelo planejamento
logistico da mostra nas trés instituicdes.

ITINERANCIA NO MEXICO (JANEIRO DE 2020) E EM CHICAGO (MAIO DE 2020)
25 obras do Acervo e do Centro de Documentacdo MASP;
3 couriers; 2 embarques Sao Paulo-Cidade do México;

2 embarques Cidade do México-Chicago
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TARSILA POPULAR, DE 5.4 A 28.7.2019

CURADORIA de Adriano Pedrosa, diretor artistico, MASP;
Fernando Oliva, curador, MASP

No total, 98 obras foram expostas, quatro de instituicdes internacio-
nais, 42 de instituicdes nacionais, 46 de colecionadores particulares
e seis do acervo do MASP. Dezesseis couriers acompanharam

a montagem e a desmontagem da exposicdo.

INSTITUICOES QUE EMPRESTARAM OBRAS PARA A MOSTRA

Hermitage Museum, Sdo Petersburgo; Musée de Grenoble, Grenoble;
Museo de Arte Latinoamericano de Buenos Aires, Buenos Aires;
Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia, Madri; Acervo Artistico
e Cultural dos Paldcios do Governo do Estado de Sdo Paulo, Sdo
Paulo; Associacdo Paulista de Medicina, Sdo Paulo; Casa Guilherme
de Almeida, Séo Paulo; Colecdo de Arte da Cidade, Centro Cultural,
S&o Paulo; Fundacdo Edson Queiroz, Fortaleza; Fundacdo José e
Paulina Nemirovsky, Sdo Paulo; Instituto de Estudos Brasileiros da
USP, Sao Paulo; Museu de Arte Brasileira da FAAP, Sdo Paulo; Museu
de Arte Contempordnea, Sdo Paulo; Museu de Arte Moderna, Rio

de Janeiro; Museu de Arte Moderna da Bahia, Salvador; Museu
Nacional de Belas Artes, Rio de Janeiro; Pinacoteca do Estado

de Sdo Paulo, Séo Paulo.

PUBLICACAO - CATALOGO

FORMATO: 275 x 205 mm; EDICOES: capa dura e brochurg;
ACABAMENTO: baixo-relevo e IGmina em adesivo, e em tecido;

TIRAGEM: 11.250 exemplares (9.750 em portugués e 1.500 em inglés)

ACERVO EM TRANSFORMACAO: COMODATO MASP
LANDMANN — TEXTEIS PRE-COLOMBIANOS,
DE 14.6 A 28.7.2019

CURADORIA de Marcia Arcuri, curadora adjunta
de arte pré-colombiana, MASP

Exposicdo dedicada aos téxteis do comodato MASP Landmann.
A Produgdo foi responsdvel pela produgdo da expografia
e do catdlogo.

PUBLICACAO - CATALOGO
FORMATO: 275 x 205 mm; ACABAMENTO: capa dura e brochura;
TIRAGEM: 1.000 exemplares (apenas em portugués)

HISTORIAS DAS MULHERES: ARTISTAS ATE 1900,
DE 23.8 A 17.11.2019

CURADORIA de Julia Bryan-Wilson, curadora adjunta de arte moderna
e contemporénea, MASP; Lilia Schwarcz, curadora adjunta
de histérias, MASP; e Mariana Leme, curadora assistente, MASP

HISTORIAS FEMINISTAS: ARTISTAS DEPOIS DE 2000,
DE 23.8 A 17.11.2019

CURADORIA de Isabella Rjeille, curadora assistente, MASP

232 obras expostas, 47 delas vindas de instituigdes internacionais,
17 de instituicdes nacionais, 139 de colecdes particulares nacionais
e internacionais, e 29 obras do acervo do MASP. Participaram da
montagem e da desmontagem 14 couriers, incluindo artistas que
produziram obras para a exposicdo.

INSTITUICOES QUE EMPRESTARAM OBRAS PARA A MOSTRA

Fondation Custodia/Collection Frits Lugt, Paris; Musée Calvet, Avignon;
Musée d’Art Moderne et Contemporain de Strasbourg, Estrasburgo;
Musée de Grenoble, Grenoble; musée d'Orsay, Paris; Musée des
Beaux-Arts, Valenciennes; Musée Marmottan Monet, Paris; Museo
Nacional de Arte do México, Cidade do México; Museo Nacional

de Bellas Artes, Santiago; National Museum in Warsaw, Varsévia;
Rijksmuseum, Amsterdd; Tate, Londres; Terra Foundation for American
Art, Chicago; The National Gallery, Londres; Museu Antonio Parreiras,
Niterdi; Museus Castro Maya, Rio de Janeiro; Museu de Hdbitos e
Costumes, Blumenau; Museu Histérico Nacional, Rio de Janeiro; Museu
Paranaense, Curitiba; Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo, Sdo Paulo

PUBLICACAO - CATALOGO

FORMATO: 245 x 178 mm; ACABAMENTO: capa dura, dois modelos de capa;
TIRAGEM: 1% impressdo: 2.000 exemplares (1.500 em portugués, 500
em inglés); 2° impressdo: 2.000 exemplares (apenas em portugués)

PUBLICACAO - ANTOLOGIA
FORMATO: 245 x 178 mm; ACABAMENTO: brochura;
TIRAGEM: 3.000 exemplares (apenas em portugués)
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ANNA BELLA GEIGER, DE 29.11.2019 A 1.3.2020

CURADORIA de Adriano Pedrosa, diretor artistico, MASP;
Tomds Toledo, curador-chefe, MASP

193 obras expostas, sendo 15 de instituicdes nacionais,
176 de colecdes particulares e duas obras do acervo do MASP.
Dois couriers participaram da montagem da mostra.

INSTITUICOES QUE EMPRESTARAM OBRAS PARA A MOSTRA
Museu de Arte Moderna, Rio de Janeiro;
Museu de Arte Contempordnea, Niterdi

PUBLICACAO - CATALOGO

FORMATO: 275 x 205 mm; ACABAMENTO: capa durg;
TIRAGEM: 1% impressdo: 3.600 exemplares

(2.600 em portugués, 1.000 em inglés)

ITINERANCIA

A exposicdo é apresentada no MASP e no Sesc Avenida Paulista.
A Produgdo do MASP foi responsdvel tanto pelo catdlogo quanto
pela solicitacdo de empréstimo e também pelo planejamento
logistico da mostra em ambas as instituicdes.

LEONOR ANTUNES: VAZIOS, INTERVALOS E JUNTAS,
DE 13.12.2019 A 12.4.2020

CURADORIA de Adriano Pedrosa, diretor artistico, MASP;
Amanda Carneiro, curadora assistente, MASP

A artista criou 20 pecas especialmente para a exposicdo, realizada
no MASP e na Casa de Vidro, simultaneamente. Outras oito obras
foram emprestadas para a mostra.

PUBLICACAO - CATALOGO

FORMATO: 252 x 183 mm; ACABAMENTO: capa durg;
TIRAGEM: 1° impressdo: 2.200 exemplares

(1.000 em portugués, 1.200 em inglés)

ITINERANCIA

A exposicdo é apresentada no MASP e na Casa de Vidro/Instituto Lina
Bo e Pietro Maria Bardi. A Producdo do MASP foi responsdvel tanto
pelo catdlogo quanto pela solicitagdo de empréstimo e também pelo
planejamento logistico da mostra em ambas as instituicdes.

GEGO: A LINHA EMANCIPADA, DE 13.12.2019 A 1.3.2020

CURADORIA de Pablo Léon de La Barra, curador adjunto de arte
latino-americana, MASP; Julieta Gonzdlez, diretora artistica,
Museo Jumex, Cidade do México; e Tanya Barson, curadora-chefe,
Museu d’Art Contemporani de Barcelona (MACBA)

143 obras expostas, 114 provenientes de instituicdes internacionais
e 29 obras particulares internacionais.

INSTITUICOES QUE EMPRESTARAM OBRAS PARA A MOSTRA

Colecciédn Patricia Phelps de Cisneros, Nova York; Fundacién Banco
Mercantil, Cidade do Panamd; Fundacién Empresas Polar Collection,
Caracas; Fundacién Gego, Caracas; Museo de Arte Latinoamericano
de Buenos Aires, Buenos Aires; Museu d’Art Contemporani de
Barcelona, Barcelona; Museum of Fine Arts, Houston; The Ella
Fontanals-Cisneros Collection, Miami

PUBLICACAO - CATALOGO
FORMATO: 245 x 170 mm; ACABAMENTO: capa dura;
TIRAGEM: 19 impressdo: 1.600 exemplares (apenas em portugués)

ITINERANCIA

Apéds a exposicdo no MASP, a mostra seguird para:

Museo Jumex, Cidade do México; Guggenheim, Nova York;
MACBA, Espanhg; e Tate, Londres.
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SALA DE VIDEO

JENN NKIRU,

REBIRTH IS NECESSARY
[RENASCIMENTO

E NECESSARIO] (2017)

DE 7.2 A 24.3.2019
CURADCRIA de Horrana

de Kdssia Santoz,
assistente curatorial, MASP

AKOSUA ADOMA
OWUSU, ME BRONI BA
[MINHA BRANQUINHA]
(2009), DE 5.4 A 2.6.2019
CURADORIA de Horrana

de Kdssia Santoz,
assistente curatorial, MASP

LAURA HUERTAS
MILLAN, LA LIBERTAD

[A LIBERDADE]

(2009), DE 14.6 A 11.8.2019
CURADORIA de Maria Inés
Rodriguez, curadora adjunta
de arte moderna e
contempordnea, MASP

ANNA MARIA MAIOLINO,
DE 23.8 A 24.11.2019
CURADORIA de Horrana

de Késsia Santoz,

assistente curatorial, MASP

LAURE PROUVOST,

SWALLOW [ENGULA] (2013)/

GOING HIGHER [FICANDO
ALTQ] (2014)/1T, HEAT, HIT
[ISTO, AQUECE, BATE] (2010),
DE 29.11.2019 A 25.2.2020
CURADORIA de Maria Inés
Rodriguez, curadora adjunta
de arte moderna e
contempordnea, MASP

EXPOSICOES FUTURAS (2020/2021)

Em 2019, a Produgdo também trabalhou nas seguintes mostras,
que serdo realizadas em 2020 e 2021:

TRISHA BROWN:
COREOGRAFAR A VIDA,
DE 19.3 A 7.6.2020

HELIO OITICICA: A DANCA
NA MINHA EXPERIENCIA,
DE 19.3 A 7.6.2020

SENGA NENGUDI:
TOPOLOGIAS,
DE 30.4 A 2.8.2020

HISTORIAS DA DANCA,
DE 25.6 A 4.10.2020

DEGAS: DANCA,
POLITICA E SOCIEDADE,
DE 30.10.2020 A 16.2.2021

BEATRIZ MILHAZES:
AVENIDA PAULISTA,
DE 10.12.2020 A 4.4.2021

GAUGUIN: O OUTRO E EU,
DE 2.7.2021 A 10.10.2021

HISTORIAS INDIGENAS,
DE 29.10.2021 A 27.02.2022

A,
WA
wim |

¥
[l

Montagem da exposicdo
Tarsila popular. Foto:
Victoria Negreiros
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Alcipe [Leonor de Almeida
Partugal de Lorena & Lencastre)

Na semana do Dia
Internacional da Mulher,
o MASP realizou uma
intervengdo em seu
acervo e deixou apenas
os quadros das artistas
mulheres virados para a
frente, escancarando o
desequilibrio existente
entre o ndmero de artistas
homens e mulheres.
Foto: Juliana Ziebell

ACERVO

A drea de Acervo é responsavel pela gestdo do acervo museoldgico
da instituicdo, coordenando agdes ligadas a conservacdo das obras;
desenvolvimento e pesquisa sobre o acervo; registro e gestdo da
informagdo sobre o acervo; gestdo dos diversos usos das obras dentro
e fora do MASP (incluindo os empréstimos e as exposicdes de curta e
longa duragdo); gestdo de imagens e reprodugdes, entre outras.

REVISAO DAS NORMATIVAS DE GESTAO DO ACERVO
Em 2019 continuou-se o projeto de revisdo e redacdo dos documentos
de gestdo de acervo, notadamente as politicas e os procedimentos.

A Politica de Gestdo do Acervo Museolégico, atrelada & missdo
institucional, visa a estabelecer balizas legais, éticas e profissionais,
bem como a atribuir papéis e responsabilidades associados &s dife-
rentes decisdes que permeiam a gestdo de acervo. Ela também tem a
intencdo de promover o desenvolvimento, a documentagéo, a conser-
vagdo, o acesso e o uso da colegdo museoldgica, contribuindo para
o cumprimento dos compromissos da instituicdo em relagdo ao acervo.
Busca-se implantar uma dindmica de constante revisdo e dimensiona-
mento dos acervos do museu, por meio de subsidios que atendam as
necessidades presentes e futuras da gestdo do acervo do museu.

Contando com a consultoria da musedloga Juliana Monteiro e com
a colaboracdo da drea de Mediagdo e Programas Piblicos, em 2019
elaborou-se o eixo Acesso ao Acervo, que engloba as diretrizes para
os usos, acesso e disponibilizacdo dos itens do acervo para os seus
diferentes piblicos. Também foram iniciados os debates a respeito da
Politica de Documentagdo, que teve seu nome alterado para Gestdo
de Informacédo do Acervo.

Versdes preliminares desses documentos sdo sistematicamente
discutidas em reunides do Comité Cultural do MASP, que deve
seguir na inferlocugdo sobre a Politica ao longo de 2020, até sua
redacdo final e aprovagdo em conselho. Em 2020 ser&o discutidos os
eixos de Gestdo da Informacdo, de Conservacdo, de Atuacdo e os
principios éticos.

Em 2019, iniciaram-se as conversas com os desenvolvedores do
banco de dados In.Arte, que passardo a incorporar dois procedimen-
tos delineados em 2018: empréstimos-saida e inventdrio.
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DESENVOLVIMENTO DE ACERVO

Outra importante atividade da drea foi o acompanhamento das agées
de ampliagdo das colegcdes a partir do contato com os doadores, por
parte dos departamentos responséveis (Curadoria, Conservacéo e
Restauro, Juridico). Em 2019, 344 novas obras foram incorporadas ao
acervo por meio de doagdes ou compra, apds serem recomendadas
pelo Comité de Acervo e aprovadas pela diretoria (ver “Relacdo

de doagdes”, a seguir). Dessas 344 aquisicdes, 88% t&ém mulheres
como autoras.

Apbs o aceite da doagdo e o recebimento da obra no museu,
inicia-se o processo de documentacdo e catalogacdo, com a atribui-
¢do de um nimero de registro. Todos os dados da documentagdo que
acompanha as doagdes e as informagdes provenientes de pesquisas
realizadas, além daquelas conferidas na prépria obra (assinaturas,
inscricdes, técnicas, medidas, peso e dfins), sdo arquivados e
registrados no banco de dados. Nesse momento é gerada uma pasta
no arquivo do acervo, onde ficam guardados os documentos fisicos
relativos & nova obra, como o contrato de doacdo e o certificado de
autenticidade, por exemplo.

Iniciou-se também em 2019 o comodato de 10 anos denominado
Colegdo MASP Banco Central, com 23 obras de arte que integrardo
temporariamente o Acervo do MASP. Em comodato de Ronaldo
Cezar Coelho, foi recebida a obra de Tarsila do Amaral intitulada
Composicdo (Figura sé), de 1930, que passa a integrar o acervo do
museu por cinco anos.

ACESSO AO ACERVO

As acdes da drea de Acervo que ajudam a promover o acesso as cole-
¢des envolvem a organizacdo e o registro de diversos tipos de uso das
obras e de suas reprodugdes. Elas englobam hoje o uso de trabalhos
em exposicdes de curta e longa duracdo, a publicagdo das obras em
catdlogos e no audioguia, os empréstimos de saida, o atendimento
aos pesquisadores e a cessdo de imagens do acervo a ferceiros.

EXPOSICOES, PUBLICACOES E APLICATIVO MASP AUDIOS
Na exposi¢do de longa duragdo Acervo em transformacéo, o ano
terminou com 219 obras da colecdo expostas nos cavaletes; em
outubro, 313 obras foram expostas, sendo que 108 delas, pela
primeira vez.

Houve 38 dias com movimentacdo de obras. Vale ressaltar a acdo
do dia 8 de maio: em homenagem ao Dia Internacional da Mulher,
protestou-se pela falta de representatividade de artistas mulheres, e
as obras dos artistas homens foram instaladas no verso dos cavaletes.
Durante uma semana, apenas as obras das mulheres permaneceram
viradas para a frente.

O dinamismo dessa exposi¢do também se materializou em uma
importante parceria com o Museum of Contemporary Art Chicago,
intitulada Acervo em transformacdo: MCA no MASP. Dezoito obras

vieram dos Estados Unidos, visando estabelecer novos didlogos com
o acervo do MASP, estimular leituras mdltiplas, inclusivas e plurais

nos cavaletes. Para essa exposicdo inverteu-se cronologicamente a
montagem das obras: agora a exposicdo comeca pelas mais recentes.

Em conjunto com a drea de Conservagdo e Restauro e com o
especialista Przemyslaw A. Kosierkiewicz, 30 obras foram preparadas
para instalacdo nos cavaletes, incluindo 11 obras de Volpi do comodato
MASP Banco Central. Hoje, cerca de 345 obras do acervo estdo aptas
a serem montadas nos cavalefes.

Apbs a consultoria com a especialista Sara Mateu e profissionais
do IPT, do Museu Horto Florestal e do Instituto de Biologia da USP,
decidiu-se trocar a madeira utilizada nas molduras, contramolduras
e vitrines do MASP. Apés andlises, constatou-se que os compostos
voléteis do cedro rosa utilizado até entdo traziam risco para as obras
montadas com vidro protetor. A madeira teca foi recomendada por
todos os especialistas por ser resistente e origindria de reflorestamento,
mas seu alfo custo inviabilizou o uso em 2019. Desta forma, todas as
molduras executadas durante 2019 foram feitas em Simarouba amara,
ainda que essa madeira seja sensivel a ataques de insetos xiléfagos.
Estudam-se parcerias para viabilizar o uso da teca em 2020.

O Acervo trabalhou com as dreas de Curadoria e Producdo de
Exposicdes na montagem e producdo das legendas das exposicdes
tempordrias e dos catélogos no MASP. A érea de Acervo atuou junto
com a Curadoria e a Comunicacdo na organizacdo, nomeacdo, nume-
ragdo e atribuicdo de imagens e legendas das 180 faixas de dudio que
integram o recém-lancado aplicativo MASP Audios.

EMPRESTIMOS

Em constante colaborag@o com a drea de Conservacéo e Restauro,

a gestdo dos empréstimos visa coordenar e documentar a saida de
obras do acervo emprestadas por tempo e objetivos determinados a
outras instituicdes. Ela busca garantir que os critérios para empréstimo
delineados pela diretoria artistica sejam respeitados e que as condi-
cdes de conservagdo e seguranca das obras durante todo o trajeto
sejam adequadas.

Encarrega-se também da gestdo dos registros gerados pelos
processos de empréstimo, incluindo as tratativas entre as instituicdes,
o processo de autorizacdo de exportacdo tempordria das obras com o
IPHAN, as negociagdes com transportadoras e seguradoras, laudos
e relatérios de couriers efc.

Em 2019 foram feitos 12 empréstimos para instituigdes interna-
cionais (17 obras) e seis empréstimos nacionais (sete obras) (ver

“Relacdes de empréstimos”, a seguir).

Confirmou-se assim o potencial dos empréstimos de saida para
o estreitamento das relacdes com outras instituicdes. O nimero de
counter loans ([empréstimos de reciprocidade) representa cerca de
80% dos empréstimos e demonstra a sua importéncia na negociagdo
de contrapartidas cruciais para a programagdo cultural do museu.
Também contribuem para divulgar a colecdo do MASP, tornando-a
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acessivel a novos piblicos, didlogos e interpretagdes. As obras do
MASP emprestadas em 2019 foram vistas por cerca de 1.936.161
pessoas ao redor do mundo e mais 304.183 no Brasil.

CONSULTAS E CESSAO DE IMAGENS

A drea de Acervo atende solicitacdes de informacdes e consultas &
documentacdo e & reserva técnica por parte de artistas, criticos de
arte e pesquisadores académicos.

Prevendo a readequagdo dos espagos de escritérios no 1° andar,
transferiram-se os arquivos com a documentacdo das obras para o
Centro de Pesquisa. A responsabilidade de processamento desse material
continua sendo da drea de Acervo, mas os atendimentos a pesquisadores
passou a ser realizado em conjunto com o Centro de Pesquisa.

A drea realizou indmeros atendimentos por e-mail e por telefone,

e recebeu cerca de 25 pesquisadores externos para consultas
presenciais ao acervo documental. Mais de 50 visitantes foram acom-
panhados & reserva técnica. Com a drea de Tl e o Centro de Pesquisq,
deu-se inicio a um sistema de agendamento de consultas e pesquisas
on-line, que em 2020 vai gerar dados estatisticos sobre origem, tema,
interesses e propdsitos dos pesquisadores.

A drea também é responsdvel por fornecer imagens de obras em
alta resolugdo, tanto para demandas internas como externas (em 2019,
66 solicitagdes internas e 218 externas).

DOCUMENTA(;AO DE ACERVO
Em 2019 realizou-se o inventério bianual do acervo, no qual todas as
pecas foram localizadas e identificadas com novas etiquetas em Tyvek.
A campanha de inventdrio também abarcou os itens que se encon-
tram na reserva técnica mas ndo foram incorporados & colegdo; esses
itens recebem um nimero de registro. Pela primeira vez na histéria
do MASP, foi feito um inventério completo, com identificagdo bésica
e imagens dessas 2.445 pecas de registro. Em 2020 pretende-se
chamar antigos funciondrios do museu para que analisem essas pegas
e ajudem na sua identificagdo e possivel devolugdo aos proprietdrios.
No émbito da documentacdo, a drea de Acervo deu continuidade
as corregdes e atualizagdes de dados apds a migracdo, em 2017,
para o novo software, In.Arfe. Em termos de inser¢do de novos dados,
toda a catalogagdo da Colegdo MASP Landmann, com 903 pegas, foi
normatizada e migrada. Também pela primeira vez, todas as pegas
do acervo e comodatos se encontram no banco de dados.

CONSERVACAO PREVENTIVA

Ovutra tarefa da drea é identificar fatores de risco para a colegdo,
criar normas e implementar estratégias para mitigar esses riscos. Foi
realizada a verificagdo periddica das obras expostas e em reserva
técnica para prevenir riscos, evitar danos, detectar problemas de
conservacdo, infestacdes etc. Os casos identificados sdo encami-
nhados & drea de Conservacédo e Restauro, para que recebam os
tratamentos necessdrios.

Deu-se continuidade ao grupo de trabalho de climatizagdo, junta-
mente com as dreas de Projetos, Infraestrutura e Arquitetura, Conservacdo
e Restauro e Planejamento Estratégico, interpretando os dados dos
sensores instalados nas diversas dreas expositivas e na reserva técnica do
museu. Essas informagdes possibilitam um melhor entendimento do prédio
e do sistema de ar-condicionado e do consumo de energia.

O trabalho de acondicionamento das obras na reserva técnica do
3° subsolo e na reserva externa prosseguiram conforme a metodologia
proposta pelo programa da UNESCO Re-org, que auxilia no geren-
ciamento das necessidades de armazenagem. Assim, adequou-se o
espago para acomodar as obras, substituiram-se materiais de acondi-
cionamento inadequados por outros neutros e inertes, que garantem a
melhor conservacdo dos trabalhos. Foram acondicionados os itens de
registro recém-inventariados, além de fotografias de grande dimensdo
do acervo e novas aquisigdes da colegdo MASP Moda.
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RELACAO
DE DOACOES

MAURO RESTIFFE
(S&o José do Rio Pardo,
Séo Paulo, Brasil, 1970)

16 fotografias da série
Avenida Paulista, 2017
Fotografia analégica em
preto e branco e fotografia
analégica colorida,
ampliagdo sobre papel
fibra e C-print sobre papel
fotografico, dimensaes
varidveis

Doacdo do artista, 2018
MASP.10815 a MASP.10830

VALESKA SOARES
(Belo Horizonte, Minas
Gerais, Brasil, 1957)

Doubleface

(Titanium White), 2017
Oleo e recorte sobre retrato
a 6leo vintage, 71 x 56 cm
Doacdo da artista, 2019
MASP.10831

RUBEM VALENTIM
(Salvador, Brasil, 1922-
Séo Paulo, Brasil, 1991)

Emblema logotipo poético
de cultura afro-brasileira,
n° 8, 1976

Acrilica sobre tela,

100 x 73 cm

Doacdo Ana Dale, Carlos
Dale Jnior, Antonio
Almeida, Thais Darzé

e Paulo Darzé, 2019
MASP.10833

ALINE MOTTA
(Niterdi, Rio de Janeiro,
Brasil, 1974)

Filha natural #2, 2019
Fotografia digital, impressdo
digital sobre papel de
algodao, 70 x 125 cm
Doacéo da artista, no
contexto da exposicdo
Histérias feministas, 2019

MASP.10846

Filha natural, 2018-19
Video, 15’ 52"

Doacdo da artista, no
contexto da exposi¢do
Histérias feministas, 2019
MASP.10848

SANTAROSA BARRETO
(S@o Paulo, Brasil, 1986)

A luta, 2018-19
Impress&o offset sobre
papel, 42 x 30 cm (30
exemplares)

Doacdo da artista, no
contexto da exposicdo
Histérias feministas, 2019

MASP.10850

Brazil, 2016/2019

Luzes de neon, fios
elétricos e transformador,
100 x 150 cm

Doagdo da artista, no
contexto da exposi¢do
Histérias feministas, 2019
MASP.10851

ANDREA MARQUES
E BEATRIZ MILHAZES
(Rio de Janeiro, Brazil, 1960)

Vestido, 2018

Tecido

Doagdo Renner, 2019
R.00832

RONALDO FRAGA

(Belo Horizonte, Brasil, 1967)
E IBA HUNI KUIN
(JordGo, Acre, Brasil, 1964)

Vestido, 2019

Tecido

Doagdo Renner, 2019
R.00833

Vestido, 2019
Tecido
Doacdo Renner, 2019

R.00834

Vestido, 2019

Tecido

Doagdo Renner, 2019
R.00835

AUTORA
DESCONHECIDA
(Império Otomano)

Capa decorativa (boche),
final do século 19

Fio de metal sobre tecido
de veludo, 76 x 76 cm
Compra no contexto da
exposicdo Histdrias das
mulheres, 2019
MASP.10863

AUTORA
DESCONHECIDA
(Gra-Bretanha)

Amostra de pontos de
bordado “Berlin Wool
Work” [“trabalho de |a
de Berlim”], século 19
Fio de | sobre tecido
de algoddo, 81 x 74 cm
Compra no contexto da
exposicdo Histdrias das
mulheres, 2019
MASP.10864

AUTORA
DESCONHECIDA
(Império Otomano)

Toalha cerimonial,
final do século 19

Fios de metal e seda
sobre tecido de linho,
82 x 47,5 cm

Compra no contexto
da exposicdo Histrias
das mulheres, 2019
MASP.10865

AUTORA
DESCONHECIDA
(Império Otomano)

Toalha cerimonial,

final do século 19

Fio de metal sobre tecido
de linho, 127 x 45,5 cm
Compra no contexto

da exposicdo Histdrias
das mulheres, 2019
MASP.10866

AUTORA
DESCONHECIDA
(Gra-Bretanha)

Tecido, década de 1730
Fio de seda sobre tafetd
de seda, 89,5 x 66 cm
Compra no contexto

da exposicdo Histdrias
das mulheres, 2019
MASP.10867

AUTORA
DESCONHECIDA
(Suzani, atual Uzbequistao)

Suzani, século 19

Fios de seda sobre tafetd
de seda, 50,5 x 43 cm
Compra no contexto

da exposicdo Histdrias
das mulheres, 2019
MASP.10868

AUTORA
DESCONHECIDA
(Yakan, Filipinas)

Lenco de cabeca
(Seputangan), século 19
Fio de seda sobre tecido
de algoddo, 64 x 65 cm
Compra no contexto

da exposicao Histdrias
das mulheres, 2019
MASP.10869

AUTORA
DESCONHECIDA
(Berbere, Egito)

Xale de casamento,
circa 1900

Fio de seda sobre voal
de seda, 144 x 85,5 cm
Compra no contexto da
exposicdo Histérias das
mulheres, 2019
MASP.10870

AUTORA
DESCONHECIDA
(Rabat, Marrocos)

Capa bordada para bag,
circa 1900

Fio de seda sobre tecido de
algodao, 129 x 93,5 cm
Compra no contexto

da exposicao Histérias

das mulheres, 2019
MASP.10871

AUTORA
DESCONHECIDA
(Pensilvania, Estados Unidos)

Colcha (quilf) “cubos
tridimensionais”, circa 1890
La e algoddo, 216 x 200 cm
Compra no contexto

da exposicdo Histdrias

das mulheres, 2019
MASP.10872

AUTORA
DESCONHECIDA
(Pensilvania, Estados Unidos)

Colcha (quilt) “laminas de
cata-vento”, circa 1890
Seda e veludo, 161 x 162 cm
Compra no contexto

da exposicdo Histdrias

das mulheres, 2019
MASP.10873

AUTORA
DESCONHECIDA
(Pensilvénia, Estados Unidos)

Colcha (quilt) “cerca
de trilho”, circa 1890
Seda e algodao,

203 x 204 cm
Compra no contexto
da exposicdo Histdrias
das mulheres, 2019
MASP.10874

IRAN DO
ESPIRITO SANTO
(S@o Paulo, Brasil, 1963)

16 cépias de exibicdo
da série Lata, 2003

Aco inoxidavel

Doacdo do artista, 2019
R.00849 a R.00864

JOSE ALVES DE OLINDA
(Recife, Pernambuco,
Brasil, 1953)

Navio negreiro, 2018
Madeira policromada,

fibra vegetal, metal e

fibra de algoddo tingida,
60 x 55 x 14 cm

Doagdo da equipe curatorial
do MASP no contexto da
exposicdo Histdrias afro-

-atlanticas, 2018

R.00865
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ALINE MOTTA
(Niterdi, Rio de Janeiro,
Brasil, 1974)

Filha natural #3, 2019
Fotografia digital, impresséo
digital sobre papel de
algoddo, 70 x 125 cm
Doacdo da artista, no
contexto da exposicdo
Histérias feministas, 2019

MASP.10847
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MARCELA CANTUARIA
(Rio de Janeiro, Brasil, 1991)

Maternidade
compulséria, 2016

Oleo e acrilica sobre tela,
153 x 220 cm

Doacdo da artista, no
contexto da exposi¢do

Histérias feministas, 2019
MASP.10849



CAROLINA CAYCEDO
(Londres, Inglaterra, 1978)

Marielle Franco, My
Brazilian Feminine Lineage
of Struggle [Minha linhagem
feminina brasileira de lutal],
da série Genealogy of
Struggle [Genealogia da
luta], 2018-19

Nanquim sobre papel,

23 x 30,5 cm

Doacdo da artista no
contexto da exposi¢do
Histérias feministas, 2019
R.02798

SANTAROSA BARRETO
(S@o Paulo, Brasil, 1986)

Brazil, 2016/2019

Luzes de neon, fios
elétricos e transformador,
100 x 150 cm

Doacdo da artista, no
contexto da exposi¢do
Histérias feministas, 2019
MASP.10851

Marielle Franw
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SALLISA ROSA
(Goiania, Brasil, 1986)

10 fotografias da série
Resisténcia, 2017-19
Fotografia digital, impressao
offset sobre papel,

30 x 42 (cada)

Doagdo da artista, no
contexto da exposicdo
Histérias feministas, 2019
MASP.10852 a MASP.10861
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ANDREA MARQUES
E BEATRIZ MILHAZES
(Rio de Janeiro, Brazil, 1960)

Vestido, 2018

Tecido

Doagdo Renner, 2019
R.00831

KAJ OSTEROTH
(Beckum, Alemanha, 1977)
E LYDIA HAMANN
(Potsdam, Alemanha, 1979)

U.C.E. (Unidentified
Critter Entanglements)
[EN.I.C. (Entrelagamento
n&o identificado

de criaturas)], 2019

Oleo sobre tela,

140 x 180 cm

Doacdo das artistas no
contexto da exposicdo
Histérias feministas, 2019

R.02768
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LYZ PARAYZO
(Rio de Janeiro, Brasil, 1994)

Bixinha, 2018
Aluminio, & 45 cm
Doagdo da artista no
contexto da exposicdo

Histdrias feministas, 2019
R.02769

GILDA MIDANI

(Rio de Janeiro, Brasil, 1960)
E DANIEL SENISE

(Rio de Janeiro, Brasil, 1955)

Vestido e saia, 2019
Tecido

Doagdo Renner, 2019
R.00873

Vestido, 2019

Tecido

Doacdo Renner, 2019
R.00874

Vestido, 2019

Tecido

Doagdo Renner, 2019
R.00875

SENEQUE OBIN
(Limbé, Haiti, 1893 -Cabo
Haitiano, Haiti, 1977)

Carnaval, circa 1956

Oleo sobre aglomerado

de madeira, 53 x 76 cm
Doagdo Lais H. Zogbi Porto
e Telmo G. Porto, no contexto
da exposicdo Histérias afro-
atlanticas, 2018
MASP.10883

SERIGRAFISTAS QUEER
(Buenos Aires,

Argentina, 2007)

Conjunto de 27

serigrafias, 2010-2017
Doagdo das artistas,

no contexto da

exposicdo Histérias

da sexualidade, 2017
R.02677, R.02678, R.02680
a R.02704 e R.02706

ALEXANDRE
HERCHCOVITCH

(S&o Paulo, Brasil, 1971)

E CAETANO DE ALMEIDA
(Campinas, S&o Paulo,

Brasil, 1964)

Blazer, 2019

Tecido

Doacdo Renner, 2019
R.02738

Saia, 2019

Tecido

Doacdo Renner, 2019
R.02739

Vestido, 2019

Tecido

Doacdo Renner, 2019
R.02740

EVAMARIE LINDAHL
(Suécia, 1976)

& DITTE EJLERSKOV
VIKEN (Frederikshavn,
Dinamarca, 1982)

About: The Blank Pages
[Sobre: as pdginas brancas],
2014/2019

200 livros e cartaz em
impressdo digital

sobre papel,

18,5 x 23 cm (cada livro)
84 x 59,5 cm (cartaz)
Doacdo das artistas no
contexto da exposi¢do
Histérias feministas, 2019
R.02741

DANIEL DE PAULA
(Boston, Estados
Unidos, 1987)

Campo de acéo/

campo de visdo, 2017
Lumindria sucateada
modelo X-250, utilizada

na iluminagdo pdblica

da avenida Paulista entre
1974 e 2011, composta

de corpo de aluminio
fundido e estriado, com
refletores internos reguldveis
estampados em chapa

de aluminio, difusores de
acrilico transparente e
receptéculos de porcelana,
153 x 131 x 53 cm
Doacdo do artista, 2019
R.02742

TUESDAY SMILLIE
(Boston, Estados

Unidos, 1981)

Encontro/Join, 2019

Oleo, spray, latenjoula

e alfinete sobre tecido,
183,5 x 205,5 cm

Doacdo de Rose Setubal e
Alfredo Setubal no contexto
da exposicdo Histérias
feministas, 2019
MASP.10884

KAJ OSTEROTH

(Beckum, Alemanha, 1977)
E LYDIA HAMANN
(Potsdam, Alemanha, 1979)

Staying with the Trouble
[Permanecendo com o
problema], 2019

Oleo sobre tela,

140 x 180 cm

Doacdo das artistas no
contexto da exposicdo
Histérias feministas, 2019

R.02767
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VIRGIiNIA DE MEDEIROS
(Feira de Santana, Bahia,
Brasil, 1973)

13 fotografias

Guerrilheiras, da série

Alma de bronze, 2017
Fotografia digital, impresséo
digital sobre papel de
algoddo, 90 x 60 cm (cada)
Registro fotogréfico:

Marcos Cimardi

Doacédo da artista, no
contexto da exposicdo
Histérias feministas, 2019
R.02753 a R.02765

SERIGRAFISTAS QUEER
(Buenos Aires,
Argentina, 2007)

Conijunto de 30

serigrafias, 2008-2019
Doacdo das artistas,

no contexto da exposicdo
Histérias feministas, 2019
R.02679, R.02684, R.02705
e R.02707 a R.02733

CAROLINA CAYCEDO
(Londres, Inglaterra, 1978)

40 desenhos de My
Brazilian Feminine lineage
of Struggle [Minha linhagem
feminina brasileira de luta],
da série Genealogy of
Struggle [Genealogia da
luta], 2018-19

Nanquim sobre papel,

23 x 30,5 (cada)

Doacéio da artista no
contexto da exposi¢do
Histérias feministas, 2019
R.02770 a R.02809

40 desenhos de

My Feminine Lineage of
Environmental Struggle
[Minha linhagem feminina
da luta ambiental], da série
Genealogy of Struggle
[Genealogia da luta],
2018-2019

Nanquim sobre papel,

23 x 30,5 cada

Doacdo de Rose Setubal e
Alfredo Setubal, no contexto
da exposigdo Histérias
feministas, 2019

R.02810 a R.02849

RUTH BUCHANAN
(New Plymouth,
Nova Zelandia, 1980)

The Scene in Which | Find
Myself/ Or, Where Does
My Body Belong [A cena
na qual me encontro/ Ov,
O lugar ao qual meu corpo
pertence], 2019
Correntes de aluminio
revestidas, 309 x 1928 cm
Doacdo da artista, no
contexto da exposi¢do
Histérias feministas, 2019
R.02850

ANA MAZZEI

(Séo Paulo, Brasil, 1980)
E REGINA PARRA
(Séo Paulo, Brasil, 1984)

Ofélia, 2018

Instalagdo em Sleo sobre
compensado de madeira,
madeira pintada e ferro,
e performance, dimensdo
e duracdo varidveis
Doacdo das artistas, no
contexto da exposicdo
Histérias feministas, 2019

R.02851

ANNA BELLA GEIGER
(Rio de Janeiro, Brasil, 1933)

Macio com ilusées
abstratas, 1994

Oleo e acrilica sobre tela,
77 x 122 cm

Doagdo da artista, 2019
R.02852

Brasil nativo/Brasil
alienigena, 1976-77

18 cartdes-postais,
impressdo sobre papel,
10 x 15 cm (cada)
Doagdo da artista, 2019
R.02853

Brasil nativo/Brasil
alienigena, 1976-77
Fotografia, impressao digital
sobre papel fotogréfico,
140 x 95 cm (cada)

Doagdo da artista, 2019
R.02854

LEONOR ANTUNES
(Lisboa, Portugal, 1973)

vazios, intervalos

e juntas, 2019

Madeira, latdo e fio de
ndilon, 251 x 250 x 236
cm (251 x 136 x 35 cm
cada pega)

Doacdo da artista, 2019
R.02855

GIULIA ANDREANI
(Veneza, Itélia, 1985)

Valentine invoquant les
enfers [Valentine evocando
os infernos], 2019

Acrilica sobre tela,

97 x 130 cm

Doacdo de Rose Setubal
e Alfredo Setubal, 2019
R.02856

LUCIA GUANAES
(S@o Paulo, Brasil, 1955)

10 fotografias da série
Limiares, 2018

Fotografia digital, impresséo
digital sobre papel de
algodéo, 60 x 90 cm
Doacdo da artista no
contexto da publicacdo

O MASP de lLina, 2019
R.02857 a R.02866

LUIZA BALDAN
(Rio de Janeiro, Brasil, 1980)

96 fotografias da série
Monumentalidade como
coletividade, 2018
Fotografia analégica,
impressdo digital sobre
papel de algoddo
Doacdo da artista no
contexto da publicagdo
O MASP de lina, 2019
R. 02867 a R.2962
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RELACOES DE EMPRESTIMOS
EMPRESTIMOS INTERNACIONAIS

1. Exposi¢do: Mantegna

and Bellini

Curadoria: Caroline Campbell,
Dagmar Korbacher, Neville
Rowley, Sarah Vowles

Local: Gemaldegalerie
(Staatliche Museen zu Berlin),
Berlim, Alemanha

Periodo: 1.3 a 30.6.2019

Obra:

ANDREA MANTEGNA
(Isola di Carturo, ltlia, circa
1431-Mantua, Itdlia, 1506)

Sdo Jerénimo penitente
no deserto, 1448-51
Témpera sobre madeira,
51 x 40 cm

Doacdo da Camara
Municipal de S&o Paulo,
1952

MASP.00015

2. Exposicdo: Black Models:
from Géricault to Matisse
Curadoria: Cécile Debrais,
Stéphane Guégan, Denise
Murrell, Isolde Pludermacher,
Edouard Papet

Local: musée d'Orsay,

Paris, Franca

Periodo: 25.3 a 21.7.2019

Obra:

PAUL CEZANNE
(Aix-en-Provence, Franca,

1839-1906)

O negro Cipido, 1866-68
Oleo sobre tela, 107 x 86 cm
Acervo Museu de Arte

de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doagédo de Henryk
Spitzman-Jordan, Drault
Ernanny de Mello e Silva,
Pedro Luiz Correia e Castro,
e Rui de Almeida, 1950
MASP.00085

3. Exposicdo: Van Gogh
and Britain 1870-1960
Curadoria: Carol Jacobi
e Chris Stephens

Local: Tate Britain,
Londres, Reino Unido
Periodo: 27.3.2019

a 11.8.2019

Obras:

VINCENT VAN GOGH
(Groot Zundert, Holanda,
1853 —Auvers-sur-Oise,
Franca, 1890)

A arlesiana, 1890

Oleo sobre tela, 65 x 54 cm
Doacdo: Evaristo Fernandes,
Alfredo Ferreira, Walther
Moreira Salles, Filvio
Morganti, Ricardo Jafet,
Carlos Rocha Farig, J.
Silvério de Souza Guise,
Assis Chateaubriand,
Angelina Boeris Audrd, Louis
La Saigne, Rui de Almeida,
Henryk Spitzman-Jordan,
Mdrio Audrd, Centro do
Comércio do Café do Rio
de Janeiro, um espanhol,
Moinho Fluminense S.A.,
Moinho Inglés S.A. e Cia.
América Fabril S.A., 1954
MASP.00114

Banco de pedra no asilo
de Saint-Remy, 1889
Oleo sobre tela,

40,5 x 48,5 cm
Compra, 1954
MASP.00115

4. Exposicdo:

Anna Maria Maiolino

O amor se faz
revoluciondrio

Curadoria: Diego Sielo
Local: Padiglione d'Arte
Contemporanea, Mildo, ltdlia
Periodo: 29.3 a 9.6.2019

Obra:

ANNA MARIA MAIOLINO
(Scaleaq, lItdlia, 1942)

O herdi, 1966/2000
Acrilica sobre madeira,
metal e tecido, 59 x 46
x 7 cm

Acervo Museu de Arte
de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doacédo da artista, 2015
MASP.01628

5. Exposicdo:

Gauguin: Portraits
Curadoria: Cornelia Homburg
e Christopher Riopelle

Locais e periodos: National
Gallery of Canada,

Ottawa, Canadd, de 24.5

a 8.9.2019; The National
Gallery, Londres, Reino
Unido, de 9.10 a 26.1.2020

Obra:

PAUL GAUGUIN
(Paris, Franca,1848 —Atuona,
Polinésia Francesa, 1903)

Autorretrato

[perto do Gélgota), 1896
Oleo sobre tela,

75,5 x 63 cm

Acervo Museu de Arte
de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doagdo Guilherme Guinle,
Alvaro Soares Sampaio,
Francisco Pignatari e
Falvio Morganti, 1952
MASP.00108

6. Exposicdo: Manet

and Modern Beauty
Curadoria: Gloria Groom,
Scott Allan e Emity Beeny
Locais e periodos: Art
Institute of Chicago,
Chicago, EUA, de 26.5

a 8.9.2019; J. Paul Getty
Museum, Los Angeles, EUA,
de 8.10.2019 a 12.1.2020

Obra:

EDOUARD MANET
(Paris, Franca, 1832-1883)

O senhor Eugéne Pertuiset,
cagador de leGes, 1881
Oleo sobre tela, 150,5 x
171,5 cm

Acervo Museu de Arte

de Séo Paulo Assis
Chateaubriand

Doagdo de Gastdo Vidigal
e Geremia Lunardelli, 1950
MASP.00079

7. Exposicdo: Renoir:

The Body, The Senses
Curadoria: Esther Bell
Locais e periodos: The Clark
Art Institute, Williamstown,
EUA, de 8.6 0 22.9.2019;
Kimbell Art Museum, Fort
Worth, EUA, de 27.10.2019
a 26.1.2020

Obra:

PIERRE-AUGUSTE RENOIR
(Limoges, Franga,

1841 -Cagnes-sur-Mer,
Franca, 1919)

A banhista e o cdo griffon —
lise a beira do Sena, 1870
Oleo sobre tela,

183,5 x 115 cm

Acervo Museu de Arte

de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doagcéo de Ledo Gondim de
Oliveira, IndUstrias Quimicas
e Farmacéuticas Schering
S.A., Didrios Associados de
Minas Gerais, O Cruzeiro e
Mdrio Simonsen, 1958
MASP.00095

8. Exposicdo:

La Mediterranée, d’une
rive & l'autre

Curadoria: Maithé
Vallés-Bled

Local: Musée Paul Valéry,
Séte, Franca

Periodo: de 28.6 a
3.11.2019

Obra:

ALBERT MARQUET
(Bordeaux, Franga, 1875 -
Paris, Franca,1947)

Rabat, a ponta das
Oudaias, 1935

Oleo sobre madeira,
33 x43 cm

Acervo Museu de Arte
de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand
Doacdo do Banco
Hipotecdrio Lar Brasileiro
S.A., 1947
MASP.00134

9. Exposicdo: Toulouse-

-Lautrec. Résolument moderne

Curadoria: Stéphane
Guégan e Daniéle Devynck
Local: Grand Palais,

Paris, Franca

Periodo: de 9.10.2019

a 27.1.2020

Obras:

HENRI DE
TOULOUSE-LAUTREC
(Albi, Franga,1864-Saint-
André-du-Bois, Franga, 1901)

Paul Viaud em almirante
do século XVl

(O almirante Viaud), 1901
Oleo sobre tela,

139 x 153 cm

Acervo Museu de Arte
de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdo de Francisco
Pignatari, 1952
MASP.00126

O diva, 1893

Oleo e témpera sobre
cartdo, 54 x 69 cm
Acervo Museu de Arte
de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand
Doacdo de Geremia
Lunardelli, 1952
MASP.00124

A roda, 1893

Oleo e témpera sobre
cartdo, 63 x 47 cm
Acervo Museu de Arte
de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand
Doacdo de Geremia
Lunardelli, 1952
MASP.00123

Monsieur Fourcade,1889
Oleo sobre cartdo,

77 x 62 cm

Doagdo de Joaquim

Bento Alves de Lima,
Ricardo Seabra, Jules
Verelst, Geremia Lunardelli,
Guilherme Guinle, Louis
Ensch, IndUstria Paulista
de Vidros Planos S.A. e
Sindicato das Industrias de
Juta de Séo Paulo, 1952
MASP.00118

10. Exposicdo: Claude
Monet: The Truth of Nature
Curadoria: Angelica Daneo
Local: Denver Art Museum,
Denver, EUA

Periodo: de 20.10.2019 a
2.2.2020

Obra:

CLAUDE MONET
(Paris, Franca, 1840-Giverny,
Franca, 1926)

A canoa sobre o Epte,
circa 1890

Oleo sobre tela,
133,5 x 146 cm
Acervo Museu de Arte
de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand
Compra,1953
MASP.00092

11. Exposi¢do:

Matisse and Picasso
Curadoria: Jane Kinsman
Local: National Gallery
of Australia, Camberra,
Austrdlia

Periodo: de 13.12.2019
a 13.4.2020

Obras:

PABLO PICASSO
(Mdlaga, Espanha,1881-
Mougins, Franga, 1973)

Busto de homem

(O atleta), 1909

Oleo sobre tela,

91 x73,5cm

Acervo Museu de Arte
de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand
Aquisicdo, 1958
MASP.00144

HENRI MATISSE

(Le Cateau-Cambrésis,
Franca, 1869-Nice,
Franca,1954)

O torso de gesso, 1919
Oleo sobre tela,

117 x 89,5 cm

Acervo Museu de Arte
de Séo Paulo Assis
Chateaubriand
Compra,1958
MASP.00133

12. Exposi¢do: El circulo
que faltaba

Curadoria: Magali Arriola
Local: Museo de Arte
Moderno de Medellin
(MAMM), Medellin,
Colémbia

Periodo: de 30.10.2019

a 2.2.2020

Cépia de exibicdo:

EUSTAQUIO NEVES
(Juatuba, Minas Gerais,
Brasil, 1955)

Sem titulo, da série
Meméria Black Maria, 1995,
impressdo de 2019
Fotografia analégica em
preto e branco, saida digital
sobre papel fotogréfico
Acervo Museu de Arte

de S@o Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdo da Pirelli, 1996
MASP.01976
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RELACOES DE EMPRESTIMOS
EMPRESTIMOS NACIONAIS

1. Exposicdo: O Sagrado
na Arte Moderna Brasileira
Curadoria: Fabio
Magalhaes e Maria Inés
Lopes Coutinho

Local: Museu de Arte
Sacra de Séo Paulo,

Sé&o Paulo, Brasil

Periodo: 25.1 a 31.3.2019

Obra:

ERNESTO DE FIORI
(Roma, Itdlia, 1884 -
Sdo Paulo, Brasil, 1945)

Sdo Jorge e o dragéo,
sem data

Oleo sobre tela,

95,2 x 75,7 cm
Acervo Museu de Arte
de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand
Doacdo de Mério

de Fiori, 1947
MASP.00258

2. Exposi¢do: Arte no Brasil:
uma histéria na Pinacoteca
de Sdo Paulo
Curadoria/Responsdvel:
Valéria Piccoli

Local: Pinacoteca de

Sdo Paulo (Pina Luz),

Sé&o Paulo, Brasil

Periodo: de 4.4 a 28.7.2019

Obra:

ANITA MALFATTI
(S&o Paulo, Brasil,
1889-1964)

A estudante, 1915-16
Oleo sobre tela,

76,5 x 61 cm

Colecdo Museu de

Arte de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdo da artista, 1949
MASP.00313

3. Exposicdo: A Nordeste
Curadoria/Responsdvel:
Bitu Cassundé, Clarissa
Diniz, Marcelo Campos
Local: Sesc 24 de Maio,
Sé&o Paulo, Brasil

Periodo: de 24.4

a 25.8.2019

Obra:

CANDIDO PORTINARI
(Brodowski, Sdo Paulo,
1903 -Rio de Janeiro, 1962)

Retirantes, 1944
Oleo sobre tela,

190 x 180 cm
Doacdo de Assis
Chateaubriand, 1948
MASP.00324

4. Exposicdo: Djanira:

a meméria de seu povo
(itineréncia MASP)
Curadoria: Isabella Rieille,
Rodrigo Moura

Local de exposicgo:

Casa Roberto Marinho,
Rio de Janeiro, Brasil
Periodo: de 27.6

a 30.10.2019

Obra:

DJANIRA DA

MOTTA E SILVA
(Avaré, S&o Paulo,1914—
Rio de Janeiro, 1979)

Vendedora de flores, 1947
Oleo sobre tela,

100,5 x 65 cm

Acervo Museu de Arte

de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdo de Orandi
Momesso, 2015
MASP.01624

5. Exposicdo: Visées
da arte no Acervo do
MAC USP: 1900-1950
Curadoria/Responsdvel:
Carlos Roberto

Ferreira Branddo

Local: Museu de Arte
Contemporénea da
Universidade de Sdo
Paulo (MAC-USP),

Séo Paulo, Brasil
Periodo: de 4.6 a 27.9.2019

Obras:

AMEDEO MODIGLIANI
(Livorno, ltalia, 1884 -
Paris, Franca, 1920)

Retrato de Diego
Rivera, 1916

Oleo sobre papeldo,
100 x 79 cm
Doacdo de Maria
Dedini, 1952
MASP.00147

FERNAND LEGER
(Argentan, Franga, 1881 -
Gif-sur-Yvette, Franga, 1955)

A compoteira de
peras, 1923

Oleo sobre tela,
80,5 x 100 cm
Doacdo de Carolina
Penteado da

Silva Telles, 1948
MASP.00141

6. Exposicdo: integrar
mostra de longa-duracdo
de Museus Castro Maya
Responsdvel: Vera de
Alencar (diretora)

Local de exposicdo: Museus
Castro Maya — Chécara do
Céu, Rio de Janeiro, Brasil
Periodo: 23.8 a 27.11.2019

Obra:

JEAN-BAPTISTE
CAMILLE COROT
(Paris, Franca, 1796-1875)

Paisagem com

camponesa, 1861

Oleo sobre tela, 26 x 42 cm
Doacdo de Arnaldo

Guinle, 1950

MASP.00066

Santarosa Barreto,

A luta, 2018-19, doacdo
da artista, no contexto
da exposicao Histdrias
feministas, 2019



Restauro da obra
Enterro na rede (1944),
de Candido Portinari,
em 2019, a partir dos
recursos arrecadados
pela campanha “Adote
uma obra”. Foto:
Victoria Negreiros

CONSERVACAO E RESTAURO

A é&rea de Conservacdo e Restauro é responsavel por preservar,
conservar e restaurar o acervo de cerca de 12 mil obras, incluindo
pinturas, papéis, esculturas, téxteis, fotografias e objetos em geral.
As obras do MASP s&o acondicionadas, conservadas, expostas

e transportadas de acordo com normas internacionais, e os
conservadores-restauradores desenvolvem um importante trabalho na
drea da conservagdo preventiva, seguranca, diagnéstico, controle e
tratamento de sua colecdo.

Em 2019, importantes projetos de estudo, conservagdo e restauro
foram desenvolvidos em parceria com restauradores e cientistas de
instituicdes nacionais e internacionais. Estabeleceram-se parcerias com
fisicos e pesquisadores das universidades de Sdo Paulo e de Londring,
que realizaram exames cientificos das obras.

Diante de um diversificado acervo e inGmeros desafios, o trabalho
cientifico e multidisciplinar foi considerado de grande relevéncia para
que se alcangassem os melhores resultados. Metodologias e protocolos
de estudo e de tratamento foram definidos e aplicados com sucesso, e
os resultados destes projetos estdo sendo publicados e difundidos em
congressos infernacionais e revistas cientificas.

A drea participou das vistorias e higienizaggo das obras do
acervo; realizou exames, pareceres e laudos de saida/entrada das
obras pedidas para empréstimos ou para exposicdes no museu; orien-
tou e supervisionou os profissionais que manipulam as obras durante
as montagens/desmontagens das exposicdes; realizou trabalhos de
courier, assegurando um transporte seguro das obras emprestadas;
auxiliou a equipe de Acervo no acondicionamento e organizagdo das
obras nas reservas; participou de reunides sobre transporte, seguranca
e controle climdtico destinadas a melhorar os processos envolvendo as
obras, e acompanhou pesquisadores e curadores em visitas.
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PROJETOS DE ESTUDO, CONSERVACAO E RESTAURO

Em 2019 consolidou-se a associacdo entre tratamentos de restauro e
projetos de andlise e estudo interdisciplinar das obras, com parceiros
e interlocutores nacionais e internacionais. A realizacdo de diversos
projetos confou com o auxilio de cientistas e especialistas. Foi estabe-
lecida uma parceria institucional com o departamento de fisica nuclear
da USP (IFUSP), sob a responsabilidade de Marcia Rizzuto, Pedro
Campos e Elizabeth Kajiya, que permitiu a realiza¢do da imagiologia
(fotografia multiespectral, radiografia e refletografia no infravermelho)
e de exames cientificos completos (espectrometria por fluorescéncia
de raios X e espectrometria Raman) da maioria das obras que foram
estudadas ou restauradas em 2019.

Iniciaram-se conversas com o responsdvel pela drea de
Conservagdo e Restauro do Getty Museum (Los Angeles), Ulrich
Birkmaier, para estabelecer uma parceria de longo prazo. O objetivo
da parceria é formar um comité cientifico externo altamente espe-
cializado, que possa apoiar e aconselhar os colaboradores da dreq,
participando nas discussdes e na validagdo das decisdes dos projetos
de conservagdo e restauro. As condigées dessa parceria institucional
serdo fixadas em 2020.

A drea iniciou ainda conversas com Jane McCree, responsdvel
pela drea de Conservacdo e Restauro da Tate (Londres), visando a um
intercdmbio institucional e um estdgio da supervisora de restauro do

MASP, em 2021.

PROJETOS INTERNOS

Entre fevereiro e margo foram terminados os projetos de estudo

e tratamento das obras Autorretrato (1787-90), de Alcipe
(MASP.00177), e Vénus com uma roda de cupidos e paisagem
(1605-10), de Carlo Saraceni (MASP.00028), que tinham sido
iniciados em novembro 2018. Os resultados deste Gltimo projeto,
fruto da colaboragdo entre os conservadores-restauradores do MASP
e os departamentos de fisica da USP e da Universidade de Londrina,
foram apresentados em maio de 2019 no congresso internacional
Technart (Bruges, Bélgica). Um artigo cientifico foi submetido para
publicacdo na revista internacional Microchemical Journal. Os
resultados do estudo e do tratamento de ambas as obras foram apre-
sentados também diante um comité formado por cientistas da USP e
da Universidade de Londrina, por conservadores-restauradores de
Sdo Paulo e pelos colaboradores das dreas do Acervo e Curadoria.

Em maio e julho, foram realizados os tratamentos das obras
Rabat, a ponta das Oudaias (1935), de Albert Marquet (MASP.00134),
Panorama da baia de Guanabara (1825), de Maria Graham
(MASP.00231), e Sem titulo (1971), de José Anténio da Silva
(MASP.1073).

Em novembro foi realizada uma campanha de higienizagéo e
tratamentos pontuais de 11 obras de Alfredo Volpi, um comodato
recente do Banco Central. O obijetivo foi preparar as obras para
serem montadas nos cavaletes de vidro do Acervo em transformacéo.

Participaram do conjunto de tratamentos colaboradores das éreas de
Restauro e do Acervo e a conservadora-restauradora privada Ana
Lucia Nakandakare.

De junho a dezembro foi realizado um estudo técnico, estilistico
e histérico aprofundado das obras Virgem em lamentacédo, séo Jogo
e as pias mulheres de Galileia (1485-90), atribuida a Hans Memling
(MASP.000178), e O casamento desigual (1525-30), atribuida a um
seguidor de Quentin Metsys (MASP. 00652). Os resultados foram
apresentados aos fisicos da USP, &s conservadoras-restauradoras da
Bélgica Erika Rabelo e Violette Demonty, e aos colaboradores do
Acervo e Curadoria. Estes estudos foram também compartilhados e
discutidos com vdrios especialistas, como Simon Bobak e Sara Mateu,
conservadores-restauradores de Londres e Bruxelas, respectivamente,
e com a historiadora da arte Laure Fagnart, da Bélgica. Uma segunda
apresentacdo serd realizada durante o més de abril de 2020, para
os representantes do Getty, que virdo expressamente para discutir a
proposta de tratamento das obras. Os dois estudos foram seleciona-
dos para ser apresentados em uma conferéncia sobre a aplicagdo
de técnicas analiticas na atribuicdo de obras do séculos 15 a 17, em
Bruges, Bélgica.

Além disso, foram realizadas pela IFUSP as andlises da obra O castelo
de Caernarvon (1830-35), de William Turner [MASP.00203). Esses
documentos foram compartilhados e discutidos com Joyce Townsend
e Rebecca Hellen, colaboradoras da Tate. Foram assim iniciadas
conversas sobre um futuro projeto institucional envolvendo o estudo
das obras de Turner.

Finalmente, a IFUSP fez a imagiologia completa das obras Virgem
e Cristo, de Jean-Auguste Dominique Ingres. As andlises XFR foram
feitas por Carlos Appoloni e Rafael Molari, da Universidade de
Londrina. O processo de estudo, conservagdo e restauro estd sendo
programado para 2021.

PROJETOS PATROCINADOS

A pintura de Vincent van Gogh O escolar (1888) (MASP.00112)

voltou ao museu em maio de 2019, apés um longo tratamento de
conservagdo e restauro, que comecou em outubro de 2018. A obra foi
tratada em Amsterda pela conservadora-restauradora Esther Van Duijn,
no atelié de restauro do Van Gogh Museum, gracas as doagdes do
imposto de renda de 2017. Todas as etapas e as decisdes de restauro
foram validadas pela érea.

Gragas a arrecadagdo do imposto de renda de 2018, foi possivel
realizar dois projetos importantes em 2019. Em primeiro lugar, durante
julho-agosto, duas conservadoras-restauradoras especialistas em
escultura policromada do Instituto Real do Patriménio Artistico Belga
(KIK-IRPA) trabalharam no projeto de estudo, conservacdo e restauro
de um Cristo italiano do século XV (MASP.00675). O trabalho
consistiu em uma primeira fase dedicada principalmente ao estudo
e as medidas de conservagdo urgentes. O projeto interdisciplinar
envolveu também a equipe da IFUSP e os colaboradores da drea de
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Conservagdo e Restauro. Com a arrecadagdo do imposto de renda de
2019, a segunda fase do projeto poderd continuar em setembro de 2020.
Em segundo lugar, nos meses de setembro a dezembro foi
realizado o projeto de estudo, conservacgdo e restauro das obras
de Candido Portinari Retirantes (MASP.00324), Crianga morta
(MASP.00326) e Enterro na rede (MASP.00325), datadas de 1944.
As trés pinturas foram submetidas a diferentes exames cientificos pela
IFUSP, resultando no estudo, diagnéstico e tratamento por uma equipe
formada pelos conservadores-restauradores do MASP e por restaura-
dores externos — Florence White de Vera e Fabio Luchiari, escolhidos
devido a sua experiéncia com obras de Portinari. Os resultados do
estudo preliminar das trés obras foram apresentados a um comité
composto por cientistas, conservadores-restauradores de outras institui-
¢des brasileiras privadas e colaboradores do MASP. Os resultados do
projefo serdo reapresentados em fevereiro de 2020 ao mesmo comité e
publicados em plataformas de divulgagdo cientifica internacionais.

ATIVIDADES DE CONSERVACAO PREVENTIVA

Uma das missdes mais importantes da drea é assegurar a preservacdo
das obras, conservando-as nas condicdes mais adequadas, tanto
climdticas como materiais. Por isso, a drea participa de reunides com
a drea de Acervo sobre questdes de conservagdo preventiva. Uma
das questdes mais importantes em 2019 foi a escolha de materiais e
protocolos adequados para a montagem das pinturas nas molduras,
para definir as montagens mais adequadas para cada tipo de obra

e os diversos materiais a serem utilizados, em especial a madeira das
molduras. Diferentes especialistas foram consultados e participaram
das discussdes: especialistas do Museu Florestal; do Instituto de
Pesquisas Tecnolégicas (IPT); Gregorio Ceccantini, do Instituto de
Biologia da USP, bidlogo especializado em madeiras, entre outros.

Em abril foi organizado um workshop de trés dias com Sara Mateu,
especialista em molduras micro-climatizadas, do qual participaram
profissionais de instituicdes brasileiras e privadas. Sara colaborou
também, como consultora, na avaliagdo dos sistemas de montagens
utilizados no museu e nas questdes estruturais de vérias obras sobre
painéis de madeira, ajudando finalmente a definir os novos protocolos
de montagens das obras nas molduras.

Os protocolos e os resultados destas pesquisas foram apresentados
em setembro no congresso internacional 30 Years Building Bridges
and Paths for the Preservation of the Cultural Heritage, organizado no
Rio de Janeiro pela Associagdo para a Preservagdo do Patriménio das
Américas (APOYO).

Entre as atividades cotidianas da drea estdo a higienizagdo e a
vistoria quinzenal das obras expostas, que permitem detectar altera-
¢des no estado de conservacdo, como a presenca de microrganismos
e insetos. Em caso de obras afetadas, o nicleo de Acervo é acionado
e as obras sdo isoladas, depois enviadas ao IPEN, instituto que faz
tratamento com radiagdo gama, eliminando todo risco de prolife-
racdo das infestacdes. A colaboracdo entre o MASP e o IPEN foi

incrementada no Gltimo ano, estabelecendo uma parceria de pesquisq,
a ser iniciada em 2020. Em outubro, a drea participou do 1° simpésio
internacional sobre ioniza¢do gama, Tecnologia para preservacdo de
acervos, orgcnizodo pe|o instituicdo em Sdo Paulo. Para a ocasido,

foi feita uma apresentagdo sobre o tratamento por radiagdo gama
efetuada no Cristo italiano do século XV (MASP.00675), entre outros

objetos que foram enviados ao IPEN para desinfestagdo durante o ano.

GESTAO DAS DOACOES

Com a equipe de Acervo, foram realizadas visitas técnicas a galerias
e a colecionadores privados, para examinar e registrar as obras que
poderiam ser doadas ao museu. Quando as doagdes sdo aceitas,

a drea é responsdvel pelo laudo de entrada, fazendo observagdes
mais detalhadas e registrando o estado de conservagdo da obra no
momento de sua chegada ao museu.

As obras da cole¢do do Banco Central, incorporadas & colecdo
do MASP em regime de comodato, foram analisadas ainda na sede
do banco em Brasilia para a verificagdo do estado de conservagéo e
para a confecgdo de embalagens a serem transportadas. Na chegada
ao museu foram realizados os respectivos laudos de entrada.

ATIVIDADES DE EMPRESTIMOS

Quando as obras do acervo sao pedidas em empréstimo por outras
instituicdes, a drea se encarrega de examinar a obra e de redigir um
parecer, descrevendo as caracteristicas e o estado de conservacdo
desta, e fazendo recomendagdes quanto & conservagdo.

Além de assegurar que as obras estejam em condicdes de
empréstimo, a drea realiza laudos para o IPHAN e laudos de saidq,
contendo uma andlise mais detalhada do estado de conservacdo.
Todas as obras emprestadas foram previamente analisadas pelo
conservador-restaurador, tratadas (quando necessdrio), tiveram seus
laudos redigidos (que sdo levados com o courier), e suas embalagens
foram projetadas em conformidade com as recomendagdes da
drea. Quando as obras regressam, os laudos de saida sdo revistos
e completados. Foram realizados laudos de 24 obras emprestadas.

Colaboradores da drea atuam como courier e fazem reco-
mendagdes e treinamentos para outros couriers, supervisionando
todo o processo.
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MONTAGENS/DESMONTAGENS

DE EXPOSICOES TEMPORARIAS

Em 2019, foram realizadas nove exposicdes. Todas receberam o
apoio do nicleo de Conservacdo, em diversas etapas: preparagdo
prévia das obras expostas; conferéncia de laudos de estado de
conservagdo; restauro e limpeza; medi¢cdes de luz, temperatura e
umidade relativa, antes e durante as exposicdes, na construcdo de
vitrines ou em montagens especiais. A equipe participou das decisdes
na reestruturacdo dos espagos expositivos, contribuindo com infor-
magdes ligadas & conservagdo preventiva, acompanhou os couriers
institucionais e supervisionou a montagem das obras e o trabalho
dos montadores e laudistas externos.

CURSOS E TREINAMENTOS
Participacdo de Erick Santos no Plastic Heritage Congress, no Museu
dos Coches (Lisboa); conferéncia Apoyonline, com a participagéo
de Sofia Hennen, Bianca Goncalves e Erick Santos, na Casa de Rui
Barbosa (Rio de Janeiro); participagdo de Sofia Hennen no workshop
Tear by Tear Mending, no Getty Museum (Los Angeles).

Em 2020, planeja-se continuar os projetos de estudo, conservacdo
e restauro, além das parcerias iniciadas em 2019. Objetiva-se também
a continvidade no apoio as dreas do Acervo e de Produgdo nas
questdes ligadas & conservacdo das obras.

PATROCINADOR REALIZACAO

ROACHN:TEC0 S /v

GOVERNODOESTADO
| g

Restauro da obra Criangca
morta (1944), de Candido
Portinari, em 2019, a partir
dos recursos arrecadados
pela campanha “Adote
uma obra”. Foto:

Victoria Negreiros
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Vista externa do MASP
na avenida Paulista, na
década de 1980, arquivo
do Centro de Pesquisa do
MASP. Foto: Luiz Ossaka

CENTRO DE PESQUISA

O Centro de Pesquisa é responsdvel pela gestdo dos acervos
documental e bibliogréfico do museu e executa as agdes necessdrias
para o seu desenvolvimento, preservacdo, organizacdo, registro,
pesquisa e difusdo. Para cada uma dessas diretrizes de atuagdo, o
Centro de Pesquisa realiza projetos e agdes cotidianas que favorecem
a ampliagdo do acesso & documentagdo e aos livros sob sua guarda,
para os publicos interno e externo.

Atualmente a érea direciona seus esforcos para o conhecimento e
o registro da documentagdo existente ainda ndo processada, para o
entendimento da producdo documental atual da instituicdo e para a
criagdo de instrumentos que norteiem uma politica de incorporacdo de
acervo, de forma a eliminar lacunas na documentacdo que testemunha
a meméria do museu.

PRE-INVENTARIO

DESCRICAO SUMARIA DA DOCUMENTACAO ARQUIVISTICA

Esse trabalho possibilita um amplo conhecimento da documentagéao,
suas formas de incorporagdo e o estabelecimento de conexdes entre
o material ainda ndo tratado e o acervo que se encontra organizado
e disponivel para consulta, suprindo diversas demandas internas e
externas. Além disso, a elaboracdo de um instrumento de pesquisa
propicia maior controle interno e acessibilidade.

DESCRICAO DO ARQUIVO DE FOTOGRAFIAS

EM SUPORTES ANALOGICOS

A descri¢do suméria da documentagdo fotogréfica consistiv na orga-
nizacdo e reunido fisica dos suportes fotogréficos, na identificagdo
e criagdo de listagem desses conjuntos em planilha, onde foram
inseridas informagdes sobre os conjuntos e uma pequena descri¢do
do contedo imagético. O resultado do pré-inventdrio apontou

para um volume fotal de 353.014 imagens em diversos suportes e
técnicas fotogrdficas:
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QUANTIDADE x SUPORTE

Documentos textuais 2446 =

Negativo de vidro 3190 m

Outras técnicas TA7
Ampliagdes em dlbuns 14.400

Negativos coloridos 23488 T
Ampliagdes 46.473 —
Negativos P&B 123.702

Dispositivos 131.844

TOTAL 353.014

PARA OS NEGATIVOS P&B E COLORIDOS FOI ESTIMADA A QUANTIDADE DE
CINCO FOTOGRAMAS POR TIRA. PARA AS TIRAS DE DISPOSITIVOS FOI ESTIMADA
A QUANTIDADE DE DOIS FOTOGRAMAS POR TIRA.

O trabalho ampliou significativamente a pesquisa por imagens
no arquivo fotogrdfico, considerando-se a proporgdo do material jé
organizado e minimamente identificado antes e depois do processo.
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DESCRICAO DOS CONJUNTOS DE DOCUMENTOS TEXTUAIS

A descrigdo sumdria ou pré-inventdrio tem por finalidade recuperar

as informagdes dos conjuntos documentais que foram adquiridos,
acumulados e armazenados pela instituicdo ao longo dos anos e que
ainda ndo haviam passado por nenhuma das fases do processamento
técnico. Ao todo foram descritas 1.806 caixas e 220 pastas suspensas
de documentos, encontradas 258 tipologias documentais e 31 objetos
tridimensionais. O trabalho serd concluido em cinco meses.

COM O PRE- DO INVENTARIO
INVENTARIO
CAIXAS E PASTAS
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AVALIACAO DA PRODUCAO DOCUMENTAL
DA DIRETORIA ARTISTICA

PLANO DE CLASSIFICACAO

Para desenvolver o Plano de Classificacdo, iniciou-se uma pesquisa
sobre a documentagdo produzida por cada drea da diretoria artistica.
Nas préximas etapas do trabalho seré feita a avaliagéo da produgéo
documental das outras diretorias.

Foi aplicado um formulério para cada drea da diretoria artistica
do MASP, contendo questdes referentes & sua produgdo documental,
atividades e fungdes. A partir da andlise dos formuldrios recebidos, foi
construido um instrumento de estudo unificando todos os documentos
citados pelos nicleos nos formuldrios e os documentos encontrados no
pré-inventdrio do Acervo Documental Textual.

O grdfico abaixo mensura o quanto a compreensdo dos documen-
tos e das dreas foi ampliada.

EVOLUGAO DO CONHECIMENTO
SOBRE A DOCUMENTACAO

72
I
AREA
|
SUB-AREA
I
GRUPO
SUB-GRUPO
SERIES
6
0 0 1
2017
34
26
15
4 4
2019
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O conhecimento e a compreensdo dos documentos criados pelos
nicleos é fundamental para determinar como serd feita a organizacdo
dos documentos apés seu recebimento e quais séries documentais
serdo identificadas a partir deles.

Apbs todos os estudos e comparagdes, um Plano de Classificagdo
Preliminar foi realizado para orientar a completa ordenagdo da
documentacdo permanente do museu. Posteriormente, esse estudo
serd utilizado para a criagéo de politicas para o desenvolvimento
do Arquivo.

MEMORIA DAS EXPOSICOES
Foi realizado um levantamento de todos os documentos produzidos
na atual gestdo (2014- 2019) e j& recebidos no Centro de Pesquisq,
para determinar quais documentos ainda faltavam de cada exposigdo,
tendo como base um documento enviado pela diregdo artistica, que
formalizou quais deles teriam sua guarda prioritria. Esse trabalho de
busca e recolhimento da documentacdo encontra-se em andamento.
Em 2019 o Centro de Pesquisa recebeu cinco mil documentos referentes
& meméria das exposicdes, que j& foram inventariados.

O préximo passo serd estabelecer, com as diversas dreas do
museu, um protocolo para auxiliar nas futuras transferéncias de seus
documentos para o Centro de Pesquisa.

PRESERVACAO DIGITAL

Em 2018, a diretoria artistica observou a necessidade de desenvolver
agdes para promover a preservacdo digital, e desde o inicio de 2019,
o Centro de Pesquisa busca estruturar o tratamento de preservacdo
digital, compreendendo-o como agdes que garantam a integridade,

a autenticidade e o acesso aos documentos digitais pela comunidade
do MASP e, futuramente, pelos pesquisadores externos.

As atividades s@o desenvolvidas em trés sentidos: reunides com
representantes das dreas que respondem & diretoria artistica para
elaborar uma diretriz de preservacdo digital, elaboracdo de um
diagnéstico do atual fluxo de produgdo e da guarda dos ativos digitais,
e acdes de recolhimento e tratamento documental.

MEMORIA DAS EXPOSICOES
O ponto de partida do trabalho de preservacdo foram as imagens
digitais das exposicdes, dos semindrios e eventos, e as reproducdes
do acervo artistico, que j& passaram pelos seguintes processos de
tratamento: recolhimento das imagens, diagnéstico e identificagdo dos
formatos e qualidade, tratamento documental com o inventdrio dos arqui-
vos recebidos e renomeacdo seguindo um padrdo construido pela equipe,
insercdo de metadados descritivos, andlise da dimensdo dos arquivos,
e o levantamento da infraestrutura necessdria para a sua preservacgdo.
Com esse trabalho ampliou-se o acesso s imagens digitais.

O Centro de Pesquisa & recebeu cerca de 3,5 TB de arquivos
digitais produzidos entre os anos de 2014 a 2019, dos quais quase
1 TB j& passou por processo de identificacdo e avaliagdo, resultando

PROCEDENCIA

em 5.647 arquivos ou 1.727 imagens digitais originais identificadas.

Com a colaboragdo da érea de Tecnologia da Informagdo e a aquisi-
¢do de um servidor para a preservagdo digital, foi possivel ampliar a
capacidade de armazenamento.

PROXIMOS PASSOS

Para potencializar o acesso as imagens de forma mais segura e diné-
mica, a drea tem estudado e avaliado opgdes de softwares voltados
para a gestdo de ativos digitais, mais conhecidos como DAM (Digital
Asset Management). Em 2020, serd instalado um sistema que trabalhe
com repositério digital, para que os colaboradores do MASP possam
realizar pesquisas e ter acesso direfo ds imagens do Acervo Digital.

DOCUMENTACAO DOCUMENTACAO DOCUMENTAGAO DOCUMENTACAO VOLUME

RECEBIDA

TRATADA EM TRATAMENTO  ACESSIiVEL TRATADO

PRODUCAO

DE EXPOSICOES
E PUBLICAGOES
(VARIOS TIPOS
DE ARQUIVOS)

2.510,00
2,51 T8

461,31 GB 461,31 GB 461,31 GB

ACERVO (IMAGENS
DE EXPOSICOES)

581,05 GB

581,05 GB 581,05 GB 581,05 GB

ACERVO (VARIOS
TIPOS DE ARQUIVO;
DADOS PARCIAIS)

338,80 GB

338,8 GB 338,8 GB

COMUNICACAO
E MARKETING
(IMAGENS DAS
ABERTURAS

DAS EXPOSICOES)

3,87 GB

3,87 GB 3,87 GB 3,87 GB
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ACERVO BIBLIOGRAFICO

MIGRACAO DO SISTEMA DE REGISTRO
E CATALOGAGCAO DO ACERVO
Em parceria com a drea de Tecnologia da Informacéo, o Centro de
Pesquisa substituiu o sistema de banco de dados bibliografico para
garantir maior autonomia e a seguranca dos dados. Atualmente
estdo sendo realizadas as modificagdes necessarias para integrar a
interface web do banco de dados ao site do MASP e para ofimizar
o aplicativo para celulares. Com a migragdo do banco de dados, as
informagdes de empréstimo, que antes eram cadastradas em planilhas,
passardo para o novo software.

A avaliagdo das informacdes sobre empréstimos e reservas de
livros demonstra um aumento no servico prestado as demais dreas do
museu, mesmo com a migragdo do sistema em curso durante o ano.

EMPRESTIMOS DE OBRAS

O Centro de Pesquisa realizou 786 empréstimos bibliogrdficos internos,

e 695 livros foram reservados em escaninho. A drea que mais utilizou
o acervo foi a Curadoria, com 635 empréstimos e 468 livros sepa-
rados em escaninho, seguida pela drea de Mediacdo e Programas
Piblicos, com 138 empréstimos e 195 livros em escaninho.

EVOLUCAO DOS
EMPRESTIMOS 786

377

2018 2019

PROCESSAMENTO TECNICO — CATALOGAGAO
Durante 2019 foram catalogadas 1.114 obras, entre livros e catdlogos:

EVOLUCAO DA

CATALOGACAO ma
601
2018 2019

OBRAS RARAS E/OU ESPECIAIS

O Centro de Pesquisa cadastrou em planilhas o total de 403 obras
consideradas raras e/ou especiais. Foi realizado também o diagnéstico
do estado de conservagdo desse conjunto, juntamente com uma
proposta de intervencdo para estabilizagdo e restauro dos materiais.

A localizagdo definitiva estd sendo atribuida &s obras, que foram
guardadas por ordem de tamanho, o que favorece a conservagdo

do material. Estima-se que a catalogagdo estard concluida no banco
de dados bibliogréfico no final do primeiro semestre de 2020.

OBRAS RARAS x PERIODO 196
187
16
4 4
SEC. XVl SEC. XVIlI SEC. XIX SEC. XX
LIVROS SEM DATAS

LOCALIZADAS

PROXIMOS PASSOS

Além da continvidade da catalogacdo e manutencdo das atividades
didrias que promovem a organizacdo do espago, os préximos passos
da drea bibliogréfica do Centro de Pesquisa incluem o langamento do
novo catélogo on-line, a conclusé@o da catalogagdo das obras raras e
a realizacdo de inventério de partes do acervo.
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ATENDIMENTOS

Equipe MASP

On-line (nacionais)

On-line (internacionais)
Presenciais (nacionais)
Presenciais (internacionais)

TOTAL

112

*

Lei de Incentivo a

CULTUI

RA

ATENDIMENTO AOS PESQUISADORES
O Controle de Atendimento compilou dados dos atendimentos
prestados pelo Centro de Pesquisa entre 2.1 e 6.12.2019. Sao eles:
presenciais nacionais, presenciais internacionais, on-line nacionais,
on-line internacionais, atendimentos & equipe do MASP, empréstimos
para exposicdes realizadas no MASP, empréstimos para exposigdes
realizadas em outras instituicdes, e solicitacdes para publicacdes.
Além de prestar o atendimento & pesquisa, o espago do Centro de
Pesquisa foi utilizado para a realizagdo de diversas atividades promovi-
das por outras dreas do Museu, como aulas dos cursos do MASP, A Prosa
da Arte, gravacdes, treinamentos, entrevistas, reunides, entre outras.

2018 2019

RECEBIMENTO DE ACERVO

Em abril de 2019, o museu recebeu a doagdo de um conjunto

de documentos sobre o artista Rubem Valentim, composto por cerca de

10 mil itens: certificados, documentos pessoais, cadernos de viagem,
manuscritos, textos datilografados, jornais, livros, ampliagdes, diapositi-
vos, negativos, objetos tridimensionais. Como o material se encontrava
sujo e contaminado biologicamente, decidiu-se que a documentacdo
seria desinfetada com radiagdo gama antes de ser incorporada.

Este tratamento motivou um estudo de caso, exposto no 1° Simpésio
Internacional lonizagdo Gama: Tecnologia para Preservagdo de
Acervos (Centro de Tecnologia das Radiacdes — CETER/USP).

Em agosto, o Centro de Pesquisa recebeu parte da documentagdo
fotogréfica, documentos eletrénicos, documentos textuais e livros da
drea de Acervo Artistico. A documentagdo fotogrdfica foi incorporada
ao Acervo Fotogréfico. Da documentagdo textual recebida, cerca de
1.500 documentos foram incorporados ao arquivo documental, por
serem referentes a exposicdes ocorridas no museu. Outra parte — 16
arquivos de 4 gavetas de documentagdo sobre as obras de arte do
acervo do museu — estd sob a guarda do Centro de Pesquisa e ainda
sob a responsabilidade da drea de Acervo.

PATROCINADOR REALIZACAO

W PATRIA AMADA
SECRETARIA ESPECIAL DA E
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Vista da construgdo
do MASP na avenida
lista em 1963,




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A chef Manuelle Ferraz Estabelecida em 2017, a drea de Planejamento Estratégico atua ao lado

inaugurou dentro da dire¢do do MASP, explorando oportunidades e projetos estratégicos

do musey, em 2019, transversais as demais dreas do museu. Com vocagdo analitica e geren

uma nova unidade de ansver ) R useu. vocag ] .g, A

seu A Baianeira. cial, a drea apoia a diregdo e os gestores em suas agendas prioritdrias,

Foto: Estidio Coma buscando atrair novos negécios, otimizar recursos e melhorar processos
e controles do MASP.

A drea é responsdvel pelo planejamento e coordenacdo do processo
de orcamentacdo anual, que define e valora todas as atividades que
serdo realizadas pelo museu — da programagéo cultural aos investimentos
em infraestrutura —, bem como as metas anuais de captagdo de recursos
e geracdo de receitas operacionais. A cada ano, a drea também realiza
o controle da execucdo orcamentdria com a Diretoria e o Conselho Fiscal.

Por fim, a &rea conduz projetos de captagdo de recursos de médio e
longo prazo que tenham como objetivo a expans@o do potencial de investi-
mentos e a sustentabilidade financeira do museu, como o MASP Endowment.

BNDES FUNDO CULTURAL

Ao longo dos anos 2018 e 2019, o MASP apresentou uma ampla
proposta ao edital BNDES Fundo Cultural, tendo como foco a execugdo
de projetos estruturantes que enderecam questdes fundamentais para a
preservacdo do edificio e do acervo do museu.

Ainda em 2019, a proposta obteve a aprovacéo do BNDES, no
valor de R$ 6,6 milhdes. O apoio viabilizard um dos mais importantes
planos de intervencdes da histéria do edificio. O primeiro projeto
apoiado é o de adequagdo do prédio do MASP as normas de seguranga
contra incéndio, visando a uma maior protecdo do edificio, de seu acervo
e do publico. O projeto foi aprovado em comum acordo entre o museu,
os 6rgdos de patriménio e o Corpo de Bombeiros no final de 2017.

O segundo projeto apoiado contempla a atualizagdo do parque infor-
mético do museu, com a aquisicdo de equipamentos para armazenagem
e gestdo de ativos digitais, além de um plano estruturado de expansao
da capacidade e revisdo do cabeamento. A meta, ao lado dos beneficios
em seguranga e organizagdo, é viabilizar a disponibilizagdo crescente
de informagdes e imagens do acervo do MASP no site do museu.

O contrato do MASP com o BNDES foi firmado por meio do edital
BNDES Fundo Cultural — Apoio ao Patriménio Cultural Brasileiro, apoio ndo
reembolsével para a preservagdo do patriménio cultural e estimulo & cadeia
produtiva da cultura, realizado por meio da Lei de Incentivo a Cultura.

APOIADOR
FINANCEIRO

®: BNDES
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Localizado no 2° subsolo,
o novo restaurante MASP
A Baianeira, capitaneado
pela chef revelacdo
Manuelle Ferraz e

eleito como o “Melhor
Restaurante para se Sentir
em Casa” pela Folha de
S.Paulo, valoriza elementos
brasileiros e populares da
nossa cultura alimentar.
Foto: Daniel Cabrel

RESTAURANTE MASP A BAIANEIRA

Apbs um criterioso processo de selecdo, a chef Manuelle Ferraz,
natural de Almenara, no Vale do Jequitinhonha, foi escolhida para
operar o novo restaurante do museu. Meio mineira, meio baiana,
a chef inaugurou no MASP uma nova unidade do seu A Baianeira
no dia 3 de outubro.

Um dos principais nomes da gastronomia brasileira hoje,
Manuelle Ferraz foi reconhecida Chef Revelagdo pelo prémio
Melhores do Ano Prazeres da Mesa 2018-2019 e teve seu
restaurante eleito como um dos novos Bib Gourmand (melhor
custo-beneficio) do Guia Michelin Brasil 2019. Ainda nesse ano,

A Baianeira foi eleito o “Melhor Restaurante para se Sentir em Casa”
pela premiacdo gastronémica O Melhor de Sdo Paulo, do jornal
Folha de S. Paulo.

O conceito de gastronomia de Manuelle estd alinhado com a
proposta do MASP de romper hierarquias nas artes, colocando
no mesmo plano arte e artesanato. A busca de Manuelle é por
quebrar categorizagdes e estigmas e trabalhar com ingredientes
muitas vezes desprezados pela chamada “alta gastronomia”. A
chef enfatiza o uso do termo “cultura alimentar” por acreditar que
os valores brasileiros e populares imateriais sdo tdo importantes
quanto os materiais.

Localizado no 2° subsolo do MASP, o restaurante funciona no
hordrio do almogo, de segunda a domingo, tendo como novidades
o bar assinado pelo Espago Zebra e o brunch aos finais de semana
e feriados, chamado de “café tardio”.

Durante o evento Paulista
Cultural aproximadamente
7 mil pessoas participaram
das atividades promovidas
pelo museu, que incluiram
visitagdo gratuita, shows

e oficinas no vdo livre.
Fotos: Fernando Netto

PAULISTA CULTURAL

Pelo segundo ano consecutivo, as sete instituicdes da Paulista Cultural
se reuniram para oferecer um domingo inteiro de atividades gratuitas.
Organizada pela Casa das Rosas, Centro Cultural Fiesp, IMS Paulista,
ltad Cultural, Japan House, MASP e Sesc Avenida Paulista, a iniciativa
tem como principal objetivo consolidar a avenida Paulista como o
principal corredor de arte e cultura da cidade, além de promover um
intercdmbio de atividades inédito entre as instituicdes participantes.

Outros espagcos culturais na avenida Paulista e arredores apoiaram o
evento, como cinemas, teatros e livrarias, oferecendo programagdo cultural ou
descontos especiais. Tendo o Ital como principal apoiador, a segunda edicdo
da iniciativa foi realizada no dia 28 de abril e reuniu mais de 46 mil pessoas.

No MASP, as atividades foram propostas em didlogo com o eixo
temdtico Histérias das mulheres, histérias feministas, apresentando
diferentes trabalhos protagonizados por mulheres. Aproximadamente
sete mil pessoas participaram das atividades promovidas pelo museu,
que incluiram visitagdo gratuita, shows e oficinas no véo livre.

Além desse evento, as instituicdes se reuniram para oferecer atividades
gratuitas em outras datas relevantes do calenddrio da cidade, como a
Virada Cultural (18.5 e 19.5), o Dia das Criangas (12.10) e o aniversdrio
da Avenida Paulista (8.12).

APOIO




Neste ano, além do
principal evento no dia 28
de abiril, a Paulista Cultural
expandiu sua programagdo
para outras datas, como

o Dia das Criancas. Fotos:

Gabriela Valdanha

MASP ENDOWMENT

Lancado em 2017, o Fundo de Endowment do MASP tem como
objetivo garantir a sustentabilidade financeira do museu no médio e
longo prazo, bem como perpetuar e proteger seu patriménio.

Parte da futura rentabilidade do MASP Endowment serd destinada
ao financiamento das atividades do museu, possibilitando a expansdo
de suas fontes orgamentdrias em todos os d@mbitos — programagéo
cultural, despesas gerais e administrativas e investimentos.

Neste momento, o Endowment encontra-se na fase de acumulacdo
primitiva e, até que o fundo tenha valor equivalente a R$ 40 milhdes
em sua carteira de ativos, ndo serd permitido o resgate dos valores
investidos, seja do montante principal ou de seus rendimentos.

A primeira fase de captacdo, estabelecida com base em doagdes
anuais de pessoas fisicas engajadas com o propésito do museu,
ainda estd em curso. O valor total comprometido nesta etapa é de

R$ 17 milhdes.

DOADORES

BENEMERITO

Ferndo Carlos Botelho Bracher
(in memoriam)

Geyze Diniz

Rose e Alfredo Setubal

DIAMANTE

Ana Eliza e Paulo Setubal

Luis Stuhlberger

Luciana e Ronaldo Cezar Coelho
Roberto Egydio Setubal

OURO

Amalia Spinardi e Roberto
Thompson Motta

Gabriela e Antonio Quintella

Helio Seibel

Marisa e Salo Davi Seibel

PRATA

Carolina e Patrice Etlin
Israel Vainboim

Maria Alice Setubal
Marjorie e Geraldo Carbone
Martha e André de Vivo
Ménica e Eduardo Vassimon
Nddia e Olavo Setubal
Neide Helena de Moraes
Paulo Proushan

Sandra e José Luiz Setubal
Sonia e Luis Terepins

PATRONO
Lais Zogbi e Telmo G. Porto
TVML Foundation
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Com mais de 4 mil
integrantes, o programa
Amigo MASP realiza uma
ampla agenda cultural de
encontros e visitas guiadas,
que conta com forte
adesdo de seus associados.
Foto de divulgagdo

RELACOES INSTITUCIONAIS

O nicleo de Relagdes Institucionais é responsdvel pelo estabelecimento
de parcerias que sustentam 72% do or¢camento anual do MASP, por
meio de doagdes de pessoas fisicas ou de patrocinios de empresas e
organizacdes do setor privado. Ao todo, o nicleo de Rl arrecadou

R$ 31 milhdes em 2019.

PESSOA JURIDICA

Em 2019, o MASP contou com o apoio de 47 empresas, que, juntas,
contribuiram com mais de R$ 22 milhdes para sustentar diferentes ativi-
dades do museu, como exposicdes, programas de mediagdo, projetos
de restauro, entre outros. O MASP agradece a generosidade de todas
as instituicdes que ajudaram na manutengdo das atividades do museu
ao longo do ano.

PARCEIROS ESTRATEGICOS

Itad e Vivo s@o importantes mantenedores do MASP, e sua parceria é
estratégica para garantir a sustentabilidade financeira do museu no
longo prazo.

[
™ 5%
>

PATROCINADORES MASTER
O Bradesco é um patrocinador de fundamental importancia para o
MASP, garantindo a manuten¢éo da galeria do 2° andar, onde o museu
apresenta seu acervo permanente nos icdnicos cavaletes de vidro de
Lina Bo Bardi.

Em 2020, além do patrocinio do Acervo em transformacéo, o
Bradesco serd o patrocinador master da exposi¢do Degas: danca
politica e sociedade.

©

il
bradesco

A importante parceria com o Citi possibilitou ao MASP oferecer ao piblico
a exposicdo Tarsila popular, a maior mostra j& organizada em torno da
artista, que bateu o recorde histérico de visitagdo de 402.850 visitantes.

O Citi ja renovou a parceria para 2020 e serd um dos patrocinado-
res da grande exposicdo coletiva Histérias da danca.
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Em 2021, o banco apoiaré o projeto de iluminagdo da fachada do MASP.
cit

Com apoio da Klabin, o MASP sediou, pelo segundo ano consecutivo, a
Semana Paulista de Danga. A temporada incluiv apresentagdes gratuitas
de Studio3, Sdo Paulo Companhia de Danga, Quasar Cia. de Danga,
Companhia de Danga de Diadema, Balé Teatro Guaira, Balé Folclérico
da Bahia e grupos convidados. Trata-se de uma iniciativa para apresen-
tar a cena contempordnea ao piblico por meio de uma programagéo
gratuita. A semana teve um piblico recorde de 2.071 pessoas.

A Klabin também foi patrocinadora da exposicdo coletiva Histdrias
das mulheres, histérias feministas.

Vi 4

Desde 2015, a McKinsey reafirma anualmente seu patrocinio ao MASP,
viabilizando a continuidade da programacdo oferecida aos visitantes.
Além do patrocinio institucional, a empresa contribuiu com a reforma dos
escritérios, doando o mobilidrio. A empresa também foi patrocinadora
da exposicdo monogréfica Gego: a linha emancipada.

in

Klab

McKinsey&Company

MASP Moda Renner é um projeto plurianual, que tem como obijetivo final
uma exposicdo composta por looks desenvolvidos por artistas e estilistas
brasileiros, em parceria. Apés a exposicdo, os trabalhos integrardo o
acervo do museu. Além do projeto de moda, a Renner patrocinou um dia
gratuito no MASP durante a Semana da Cultura, realizada em novembro.

@ RENNER

Parcerias plurianuais sdo fundamentais para garantir a sustentabilidade
de longo prazo do MASP. Desde 2015, a Unilever é um parceiro

de extrema importdncia. A marca patrocinou, em 2019, a grande
exposicdo coletiva Histérias das mulheres, histérias feministas e, em 2020,
patrocinard o programa Musica no Vdo, projeto que entra em sua quarta
edicdo e conta com eventos gratuitos de bandas brasileiras no vao

livie do MASP.
o
é’iiie -;%'

Unillorer

Terca Grdtis Qualicorp: A entrada gratuita no MASP beneficia 50%
do piblico do museu, atingindo aproximadamente 250 mil pessoas.
A Qualicorp, que foi patrocinadora exclusiva do projeto em 2019,
renova a parceria para 2020.

Q Qualicorp

Sempre do seu lado.

PATROCINADORES INSTITUCIONAIS

Desvinculado de projetos temporérios e especificos, o patrocinio
institucional € uma modalidade de apoio em que a empresa direciona
a sua doagdo para o museu como um todo, auxiliando na manutencéo
geral das atividades e da programagdo cultural do MASP.

Bloomberg Banco
ambev  Philanthropies Daycoval

TIVIT (MUFG Deloitte.

PATROCINADORES DE EXPOSICOES

As empresas patrocinadoras das exposigdes possibilitam que mostras
tempordrias sejam apresentadas no MASP. As doagdes dos patroci-
nadores abaixo garantiram a realizagdo do calenddrio de exposicao

de 2019:
QuNIPAR TGUATEMI LEFOSSE

SAO PAULO ADVOGADOS

Ti h
TERRA Z3hova Rossi W £

ENERGIA Watanabe.

in

Klabi
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L pwc havaiahass McKinsey&Company
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PATROCINADORES DE MEDIACAO E PROGRAMAS PUBLICOS
Os patrocinadores de Mediacdo e Programas Publicos viabilizam a
realizagdo dos semindrios, palestras, MASP Professores, Didlogos no
Acervo e oficinas que atingem mais de 50 mil pessoas anualmente.

ache "I BancoVotorantim

mais

(15
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PATROCINADORES DE PROJETOS ESPECIAIS

A Adidas patrocinou a programacdo do MASP na Virada Cultural, que
contou com uma programacdo de cinema, abertura das persianas do 2°
andar e entrada gratuita oferecida pela Adidas. Em 2020, iré renovar
seu apoio ao museu com o patrocinio do projeto Misica no Vao.

\“

v

adidas

O Centro de Restauro e Conservacdo do MASP tem patrocinio da
empresa Braskem.

Braskem)

O Centro de Pesquisas teve patrocinio da empresa CMPC.

v
cmpc’

Em ocasido da comemoracdo dos 50 anos do edificio do MASP, foi
desenvolvido o livio MASP de Lina. O projeto inclui um dia de entrada
gratuita no museu e visitas guiadas sobre a arquitetura do prédio.

GOODFYEAR XS ——

APOIADORES

an

ANDRADE ¢
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& COMPANY

Uma empresa do grupo
Acompany of
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PESSOA FiSICA

O MASP tem o apoio de uma ampla base da sociedade civil.

O museu depende diretamente do engajamento e da doagdo de

seus conselheiros, patronos, jovens patronos e membros do International
Council. O MASP agradece a todos pela parceria e dedicagdo

ao museu.

CONSELHO DELIBERATIVO

Em 2019, foram eleitos novos conselheiros: Ana Salomone, Ivo
Wonharth, Guilherme Affonso Ferreira, Luis Paulo Montenegro, Marcos
Amaro, Marta Fadel, Miguel Setas, Renata Bittencourt, Tania Haddad
Nobre e Teresa Cristina Ralston Bracher. Nesse mesmo ano, Paulo
Proushan também retornou ao Conselho Deliberativo do MASP.

Reeleicdo de membros do Conselho: Abram Abe Szajman, Israel
Vainboim, Patrice Philippe Nogueira Baptista Etlin, Ricardo Brito Santos
Pereira, Ricardo Steinbruch, Ronaldo Cezar Coelho, Telmo Giolito Porto,
Vera Licia dos Santos Diniz, Vicente Furletti Assis e Walter Appel.

Membros com renovacdo automdtica: Beno Suchodolski, José
Orlando A. de Arrochela Lobo, Julio Roberto Magnus Landmann
e Marguerite Etlin.

Agradecemos pela contribuicdo dos membros que se desligaram do
Conselho em 2019: Antonio Quintella, Claudio Lottenberg, Jayme
Vargas, Condessa Graziella Matarazzo, Elisa Bracher, Jodo Roberto
Goncalves Teixeira, José Marcelo Braga Nascimento, Luciano Huck,
Orandi Momesso e Raquel Novaes.

Os Comités Consultivos — Cultural, Captacdo e Relages Institucionais,
Governanca e Indicagdo para nomeagdo e Infraestrutura, formados
por conselheiros e membros da diretoria estatutdria — seguiram em
plena atividade em 2019.
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PATRONOS
O programa de Patronos do MASP conta hoje com 203 membros:

PATRONO BENEMERITO

Aloysio Faria, Amalia Spinardi e Roberto Thompson Motta, Ana
Salomone, Carlos Jereissati, Geyze e Abilio Diniz, Maria Victoria
e Eric Hime, Rose e Alfredo Setubal.

PATRONO DIAMANTE
Cleusa Garfinkel, Elisa Bracher, Nadia e Olavo Egydio Setubal Jr.,
Tania e Antonio de Freitas Valle, Teresa Bracher.

PATRONO OURO

Camila e Walter Appel, Cleiton de Castro Marques, Guilherme
Affonso Ferreira, Heloisa de Mendonga Wald Saad, Henrique
Meirelles, Israel Vainboim, Ivo Wohnrath, José Berenguer, José
Orlando A. de Arrochela Lobo, Juliana e Francisco de S4, Lais e Telmo
Porto, Lilian Feuer e Luis Stuhlberger, Livia e Jodo Roberto Teixeira,
Luciana Moraes e Fabio Penteado Ulhéa de Rodrigues, Luciana de
Oliveira Hall e Ronaldo Cezar Coelho, Luciano Huck, Maria Claudia e
Leo Krakowiak, Martha e André De Vivo, Ménica e Eduardo Vassimon,
Ménica e Fabio Ulhéa Coelho, Paloma e Fersen Lambranho, Paulo
Cézar Aragdo, Paulo Galvdo, Paulo Proushan, Regina Pinho de
Almeida, Roberto Setubal, Silvia e Marcelo Barbard, Sonia e Hamilton
Dias de Souza, Susana e Ricardo Steinbruch, Susie e Guido Padovano,
Sylvia Pinho de Almeida, Tania Haddad Nobre e Alexandre Nobre,
Thilo Mannhardt, Titiza Nogueira e Renata Nogueira Beyruti, Vania

e José Roberto Marinho, Vera Diniz, Vera Lucia e Maurilio Biagi.

PATRONO PRATA

Alessandra e Rodrigo Bresser-Pereira, Ana Eliza e Paulo Setubal,

Ana Lucia e Sergio Comolatti, Ana Maria Igel e Mario Higino Leonel,
Andrea e José Olympio da Veiga Pereira, Beno Suchodolski, Berardino
Antonio Fanganiello, Carolina Aguiar e Luis Paulo Montenegro,
Carolina e Patrice Etlin, Cecilia e Abram Szajman, Célia e Bernardo
Parnes, Cristina e Dan loschpe, Dora Rosset e Henri Armand Slezynger,
Dulce e Jodo Carlos Figueiredo Ferraz, Instituto V5, Isa Teixeira

Gontijo e Nicola Calicchio Neto, Jayme Vargas, Jujuba e Vitor Hallack,
Juliana e Roberto Sallouti, Julio Roberto Magnus Landmann, Julisa e
Tiago Pessda, Ksenia e Marcos Amaro, Lavinia e Ricardo Setubal,

Luiz Roberto Ortiz Nascimento, Marcelo Martins, Marguerite e Jean
Etlin, Maria Alice Setubal, Maria Eduarda e Ricardo Brito Pereira,
Maria Luiza e Tito da Silva Neto, Marta Fadel, Miguel Setas, Orandi
Momesso, Paula Pires Paoliello de Medeiros, Pérsio Arida, Raquel
Novais, Renata e Roberto Ruhman, Sandra e José Luiz Setdbal, Sonia

e Luis Terepins, Vera Negrdo, Vicente Assis.

PATRONO

Alessandra D’aloia e Mdrcia Fortes, Alexandra Mollof, Alice e

Bruno Baptistella, Angela e Ricard Akagawa, Antonia Bergamin e
Mateus Ferreira, Antonio Almeida e Carlos Dale, Antonio Beltran
Martinez, Augusto Livio Malzoni, Beatriz Yunes e Carmo Guarita,
Claudia e Paulo Petrarca, Christina Bicalho e José Carlos Hauer
Santos, Chris Pitanguy, Daniela e Helio Seibel, Daniela Johannpeter,
Debora e Gustavo Dond Machado, Eduardo Saron, Eliane e Luiz
Francisco Novelli Viana, Fernanda e Alberto Fernandes, Fernanda
Feitosa e Heitor Martins, Flavia e Silvio Eid, Fldvio Rocha, Giorgio
Nicoli, James Acacio Lobo Lisboa, Jo An e Jackson Schneider, Liane
e Roberto Bielawski, Luciana e Moacir Zilbovicius, Luciana Vale
Borges e Alessandro Zema, Luisa Strina, Marcelo Fernandes da
Rocha, Maria Angela e Roberto Klabin, Maria Licia Alexandrino
Segall, Mariana Guarini Berenguer, Marina e Marcos Gouvéag,
Marisa e Salo Seibel, Marjorie e Geraldo Carbone, Marta e Paulo
Kuczynski, Max Gongalves Perlingeiro, Nara Roesler, Neide Helena
de Moraes, Neyde Ugolini de Moraes, Patricia e Fabio Parsequian,
Paula Depieri, Paulo Donizete Martinez, Paulo Saad Jafet, Priscilla e
Marcelo Parodi,Raquel e Marcio Kogan, Renata Bittencourt, Renata
de Paula David, Renata Tubini, Renato de Magalhdes Gouvéa Junior,
Ricardo Ohtake, Rita de Cdssia e Carlos Eduardo Depieri, Sabina

e Abrdo Lowenthal, Sandra e William Ling, Silvia Teixeira Penteado,
Silvio Tini de Aradjo, Thaissa e Alexandre Bertoldi, Thalita Zaher, Tvml
Foundation, Vera Havir e Raul Corréa da Silva, Vera Novis, Vilma Eid.

JOVENS PATRONOS PRATA
Ana Khouri, Marcela e Alfredo Nugent Setubal, Matheus Farah Leal.

JOVENS PATRONOS

Ana Varella e Daniel Pedrosa Sousa, Antonio Certain Toledo, Arthur Jafet,
Beatriz Ferrer de Ulhda Coelho, Camila Yunes e Pedro Padilha, Carolina
e Pedro Drevon, Carolina Freitas, Caroline Ficker, Dante Alberto Jemma
Cobucci, Felipe Calil Melo, Felipe Hegg, Fernanda Ingletto Vidigal,
Gabriela Camargo, Gabriela e Lucas Giannella, Guilherme Simdes

de Assis, Gustavo Nébrega, Gustavo Silveira Cunha, Heloisa e Amos
Genish, Ivan Prado Marchetti, Ivo Kos, Jaqueline Martins, Jéssica Cinel,
Jodio José de Oliveira Aradjo, Jodo Zeferino Ferreira Velloso Filho, Juliana
e Leonardo Gonzalez, Lia e Ricardo Rosario, Lucas Marques Pesséa,
Luiza e Marcelo Hallack, Marcelo Vicintin, Marcelo Yassuda Monteiro,
Maria Flavia Candido Seabra, Maria Rita Drummond e Rodolfo Barreto,
Mariah Rios Rovery José, Marina Buendia e Juan Eyheremendy, Marina
Sirotsky, Mila Junqueira e Adolpho Lemos da Costa, Mirella Havir
Ramacciotii e Diego Puerta, Monize Neves e Ricardo Vasques, Paula

e Bruno Setubal, Paula Proushan, Rafael Bolelli Abreu, Rafael Moraes,
Regina e Avelino Alves Palma, Renata Alice Lobo Lisboa, Rodrigo Hsu
Ngai Leite, Sofia Derani, Vivian Cecco.
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AMIGO MASP

Em 2019, o nimero de associados do Amigo MASP dobrou. O programa

conta hoje com mais de 4.300 sécios. Ao longo do ano, foi realizada
uma ampla agenda cultural de encontros e visitas guiadas, e estabelece-
ram-se novas parcerias e beneficios.

Em 2019, foi inaugurada a agdo Noite Amigo MASP, na qual
o museu fica aberto das 18h as 21h apenas para associados do
programa. O evento teve grande adesdo do piblico e, na edi¢do
de julho, no contexto da exposicdo Tarsila popular, contou com a
participagdo de mais de 400 amigos.

MASP FESTA
No dia 6.11.2019 aconteceu a quinta edi¢do da festa beneficente
do MASP, que teve como atragdes principais o show da cantora
Anitta, discotecagem de Marina Diniz e jantar da chef Neka Menna
Barreto. Com cerca de 900 convidados, a festa bateu recorde de
captagdo, R$ 1,9 milhdes, que foram revertidos para a manutengdo
das atividades do museu.

O MASP agradece o engajamento e o apoio da comissdo
organizadora da festa:

COMISSAO DE JOVENS PATRONOS
Andreia Madeira

Isabella Depieri

Mariah Rovery

COMISSAO ORGANIZADORA
Amalia Spinardi
Cleusa Garfinkel

Gabriela Affonso Ferreira

Giannella Mirella Havir
Geyze Diniz Paula Proushan
Juliana Siqueira de S4 Sofia Derani

Paula Depieri

Paula Proushan

Raquel Novais

Regina Pinho de Almeida
Rose Setubal

Sabina Lowenthal

Titiza Nogueira

Em 2019, a MASP Festa
contou com a apresentagdo
da cantora Anitta.

Foto: Denise Andrade

PATRONOS DA FESTA

Ana Eliza e Paulo Setubal, Ana
Salomone, Cleusa Garfinkel,
Frances Reynolds, Geyze e Abilio
Diniz, Luciana e Ronaldo Cezar
Coelho, Né&dia e Olavo Setubal,
Paula Depieri, Paulo Galvao,
Paula e Paulo Proushan, Rose

e Alfredo Setubal, Salo Seibel,
Silvio Tini de Araujo, Sylvia Pinho
de Almeida, Vera Diniz

PATROCINADOR
Riachuelo

PARCEIROS ESTRATEGICOS
ltay, Vivo

PARCEIROS

Bradesco, Citi, Cidade
Matarazzo, Itat Cultural, GP,
Klabin, McKinsey & Company

APOIADORES

Ambeyv, BossaNova, Johnnie
Walker, Ketel One vodka, Neka
gastronomia, Maxi, Champagne
Taittinger, Tanqueray

n° ten, Wine, 100% eventos

PARCEIRO DE MIDIA
Vogue
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Vincent van Gogh,

A arlesiana, 1890,
doacdo, Evaristo
Fernandes, Alfredo
Ferreira, Walther Moreira
Salles, Fdlvio Morganti,
Ricardo Jafet, Carlos
Rocha Farig, J. Silvério
de Souza Guise, Assis
Chateaubriand, Angelina
Boeris Audrd, Louis La
Saigne, Rui de Almeida,
Henryk Spitzman Jordan,
Mdrio Audra, Centro do
Comércio do Café do Rio
de Janeiro, Um espanhol,
Moinho Fluminense S.A.,
Moinho Inglés S.A.,
Companhia América
Fabril S.A., 1954

JURIDICO

Subordinado & Diretoria Financeira e de Operacdes desde 2018, o
Juridico deixou de compor a drea de Relagdes Institucionais, estabele-
cendo-se como drea independente em 2019.

Atuando préximo & Diretoria e aos escritérios parceiros por
meio da supervisdo dos processos administrativos e judiciais civeis,
tributdrios e trabalhistas em que o MASP figura como parte, a drea
Juridica é responsdvel pela revisdo de pecas e estratégias processuais
com objetivo de minimizar eventuais riscos reputacionais e financeiros
a instituigdo.

N&o obstante a vocacdo contenciosa, a drea Juridica atua de
forma consultiva por meio da elaboragéo e gestdo dos contratos
demandados pelas diversas dreas do museu, objetivando a mitigagdo
de riscos de cada contratagdo — tais como: empréstimos, comodatos,
doacdes e prestacdes de servicos, dentre outros — e a viabilizagdo
de diversos projetos, como publicacdes, producdo e itinerdncia de
exposicdes realizadas pelo MASP.

ACAO CIVIL PUBLICA
Desde janeiro de 2008, discute-se por meio de A¢do Civil Piblica
a adequagdo do edificio do MASP &s novas normas de seguranga
contra incéndio apontadas pelo Corpo de Bombeiros, com atuagdo
da drea Juridica e do escritério Queiroz e Lautenschlager advogados.
Apbds anos de discussdes entre MASP, Ministério Piblico do Estado
de S&o Paulo, Corpo de Bombeiros e 6rgdos de preservagdo do
patriménio, foi homologado, em abril de 2019, um importante acordo
judicial em que o MASP se compromete, no prazo de 42 meses, a
cumprir as obras de seguranca e adaptagdes prediais previstas no
Projeto Executivo de Obras de Seguranca.
As intervencdes iniciaram em 2018 e até o momento mais da
metade das etapas | foram entregues pelo MASP.
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TARIFAS AEROPORTUARIAS

O MASP vem atuando como uma das principais instituicdes culturais
do pais em defesa da correta aplicagdo de tarifas de armazenagem
cobradas por concessiondrias de aeroportos nos casos de exportagdo
de obras de arte, sob regime de admissdo tempordria, destinadas

a eventos de cardter civico ou cultural.

A atuacdo do MASP em parceria com o escritério Andrade
Maia Advogados, por meio de mandados de seguranca e de
dendncia oferecida junto & ANAC, permitiu a formacdo de
importante jurisprudéncia na Justica Federal acerca deste temaq,
bem como viabilizou financeiramente a realizacdo de diversas
exposicdes que contavam com obras provenientes de instituicdes
e museus internacionais.

ESCRITORIOS PARCEIROS

Além dos destaques anteriores, a drea Juridica, em conjunto com

a Diretoria Financeira e de Operagdes, agradece aos seguintes
parceiros que, de forma voluntdria, auxiliam o MASP na conducdo de
processos e outros temas ligados & instituicdo: Advocacia Krakowiak;
Andrade Maia Advogados; Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP; Dias
e Carvalho Filho Advogados; Dias de Souza Advogados; Fabio Ulhoa
Coelho Advogados Associados; Machado, Meyer, Sendacz e Opice
Advogados; e Pinheiro Neto Advogados.

Vista da exposigdo

Gego: a linha emancipada,
com obras vindas, em sua
maioria, de instituicdes
internacionais.

Foto: Eduardo Ortega



O aplicativo gratuito
MASP Audios, lancado
em 2019, traz comentdrios
sobre obras expostas no
Acervo em transformagéo.
Foto: Victoria Negreiros

COMUNICACAO E MARKETING

O nicleo de Comunicacdo e Marketing tem como principais atribui-
¢des as divulgagdes estratégicas da programacdo e dos projetos do
museu para os pdblicos externo e interno.

Das frentes de trabalho desenvolvidas pela equipe destacam-se
o atendimento & imprensa, a gestdo do site oficial do museu, do
aplicativo e das plataformas de midias sociais, o desenvolvimento
de campanhas publicitdrias, investimentos de midia, criacdo e
supervisdo de projetos digitais, relacionamento com o piblico pelo
canal “Fale conosco” e implementagdo de sistemas de mensuragéo
da opinido de visitantes.

ASSESSORIA DE IMPRENSA

A assessoria de imprensa do MASP tem por objetivo manter um
didlogo constante com os veiculos de midia esponténea, nacionais

e infernacionais. O propésito é gerar interesse ndo apenas sobre

as novas exposigdes, mas também estabelecer um nivel constante

de presenca nos principais jornais, revistas, sites, radios e canais de
televisdo no Brasil e fora dele. Esse processo se d4, principalmente,
pela troca permanente de informacdes com todas as dreas do museu
para filtrar e tornar acessiveis materiais sobre diferentes aspectos da
instituicdo, como efemérides, bastidores do restauro de obras de arte,
aquisi¢des de novas pegas e/ou premiacdes.

DESTAQUE DO ANO

A exposicdo Tarsila popular foi um sucesso sob vérias perspectivas.
De abril a julho, a mostra repercutiv intensamente na midia, que
cobriu as filas gigantescas que se formavam no véo livre, e, ao mesmo
tempo, incentivou a visitagdo, conforme a data do encerramento da
exposicdo se aproximava.

A mostra rendeu matérias e notas também no periodo posterior,
devido ao recorde histérico de pdblico, ao comodato da obra
Composicdo (Figura s8], de 1930, & eleicdo do catdlogo como um
dos melhores do ano pelo New York Times e ao reconhecimento pela
APCA, com o Grande Prémio da Critica na categoria Artes Visuais.

Tarsila popular foi documentada em diferentes veiculos da rede
Globo, na maioria deles mais de uma vez e com links ao vivo: Antena
Paulista; Bom Dia, Sdo Paulo; CBN, Conversa com Bial; Encontro com
Fétima Bernardes; G1; GloboNews; Hora 1; Jornal da Globo; Jornal
Hoje; Jornal Nacional; Mais Vocé e SPTV 1° e 2° edi¢des.

A exposi¢cdo ganhou review na Artforum e dominou a midia nacional.
Jornais como El Pais, “Eu&Fim de Semana” (caderno semanal do Valor
Econémico), Folha de S.Paulo, Metro Jornal, O Estado de S. Paulo,
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EXPOSICAO DE TARSILA DO AMARAL NO MASP BATE RECORDE E TEM FILA ATE PARA SELFIE

Pablico tira fobes com Wtapory’; Tarsila Populer, que se tomou 3 mostra de drtita brasileso mais vivta na hivbdeis do museu, vai sté domingo (28) Meredect

[ —

Capa da Folha de S.Paulo
em 24 de julho destaca

o sucesso de publico da
mostra Tarsila popular.
Reproducdo

Reportagem do Jornal
Nacional no dia 27

de julho de 2019 sobre

o recorde de pdblico
registrado durante a
exposicdo Tarsila popular.
Reprodugdo

O Globo; revistas como Carta Capital, IstoF, Veja (nacional), Veja Sdo
Paulo; canais e programas como BandNews TV, Jornal da Band, Jornal
da Cultura, Jornal da Record, RedeTV News, SBT, TV Gazeta; rddios
como BandNews FM, Jovem Pan e sites como Agéncia Brasil, BBC Braisil,
EFE, Huffpost e UOL também documentaram a exposi¢do, assim como

os assuntos adjacentes a ela.

EXPOSICOES EM FOCO

Da repercuss@o das mostras
realizadas no MASP em 2019,

vale evidenciar algumas matérias:

Comodato MASP BC em
O Estado de S. Paulo em
24 de fevereiro;

Djanira: a meméria de seu
povo na edicdo de marco
de Marie Claire;

Djanira: a memdria de seu povo
n'O Globo em 27 de junho;

Editorial sobre Lina Bo Bardi
na edigdo de abril da Vogue;

Lina Bo Bardi no ArchDaily
em 1° de abiril;

Histérias das mulheres,
histérias feministas no Nexo
em 18 de outubro;

Histérias das mulheres,
histérias feministas na edicdo
de outubro da Harper’s Bazaar;

Entrevista com Julia Bryan-Wilson
na Select em 3 de novembro;

Comodato MASP Landmann
no Canal Curtal;

Comodato MASP MCA Chicago
na “Agenda” do canal Artel
em novembro;

Anna Bella Geiger: Brasil nativo/
Brasil alienigena na capa do
caderno "llustrada", da Folha
de S.Paulo, em 29 de novembro;

Gego: a linha emancipada e
Leonor Antunes: vazios, intervalos
e juntas em O Estado de S. Paulo
em 13 de dezembro.
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MAIS DESTAQUES EM PAUTA

Além das exposicdes, cabe ressaltar outros momentos positivos do

MASP na midia. O evento Paulista Cultural, que refor¢a o potencial
turistico e artistico da avenida Paulista, foi coberto, entre janeiro e

abril, nas versdes impressas da Avianca em Revista, Folha Corrida,
Metro Jornal, na coluna Ménica Bergamo, e na Veja Sdo Paulo,

e em sites como Catraca Llivre, Estaddo e G1.

A Sala de Video figurou na Veja Sdo Paulo, em janeiro, com
o trabalho de Catarina Simdo; na Forbes e Vogue on-line, no
programa Metrépolis e na coluna Sonia Racy, entre fevereiro e
marco, com obra de Jenn Nkiru; no canal Artel, no Guia da Folha,
na Ménica Bergamo e na radio Cultura, entre agosto e outubro, com
videos de Anna Maria Maiolino; e na Carta Capital, em dezembro,
com o trabalho de Laure Prouvost.

Em marco, a agdo para a Semana do Dia Internacional da
Mulher consistiu em virar todos os quadros de autoria masculina
para trds e deixar apenas aqueles feitos por mulheres virados para
a frente. A iniciativa foi destaque no SPTV e no Jornal da Globo.

A programagcdo de concertos OSESP MASP, que mescla arte e
mUsica cldssica, apareceu, entre julho e novembro, em veiculos, suple-
mentos e colunas como Didrio do Grande ABC, Divirta-se, Folha Corrida,
Guia da Folha, Metro Jornal e Sonia Racy. Enquanto isso, a segunda
edigdo da Semana Paulista de Danga foi destaque, entre agosto e
setembro, no site Arte que acontece, Catraca Livre, Folha de S.Paulo,
Gazeta de S. Paulo, Guia da Folha, Metro Jornal e na rédio Cultura.

Em outubro, o MASP abriu o seu novo restaurante, A Baianeira,
capitaneado pela chef Manuelle Ferraz. A novidade jé havia sido
anunciada na coluna Ménica Bergamo em marco e, posteriormente,
com exclusividade pela revista Paladar, no més de inauguracdo.

A divulgagdo seguiu com matérias em Casa Vogue, GPS Brasilia,
Guia da Folha, Taste & Fly, Veja Comer e Beber e Viagem e
Turismo. A casa, alids, concorre ao prémio de Principal Restaurante
Inaugurado em 2019 pelo Guia da Folha e pelo Taste & Fly.

A festa anual beneficente do museu, que ocorreu em novembro
de 2019, teve Anitta como protagonista, o que gerou repercussdo nas
redes sociais e veiculos de comportamento e lifestyle. Notas sobre
pré- e pbs-evento, entre outubro e novembro, foram divulgadas em
sites como: Jovem Pan, Alé Alé Bahia, Amaury Jr, Epoca, Estaddo,
Glamurama, GPS Brasilia, Marie Claire, Metrépolis, O Fuxico, Pure
People, Quem Acontece, RG, Terra, UOL, Veja SGo Paulo e Vogue,
além das colunas Ancelmo Gois, Sonia Racy e Ménica Bergamo.

O aplicativo MASP Audios, lancado no dia 3 de dezembro, foi
destaque no programa Metrdpolis (TV Cultura), na BandNews FM,
no Correio Braziliense, na Ménica Bergamo e no Nexo. J& a campanha

“Adote uma obra”, que impulsiona a doacdo de imposto de renda
para o restauro de um trabalho da colegdo do museu, tomou félego
em dezembro e foi explorada no SPTV, na BandNews FM, na Forbes,
na Istof e na Jovem Pan.

A programagdo de 2020, que girard em torno do tema Histdrias
da danga, também G comeca a despontar na midia. Vale ressaltar

NUMERO

DE INSERCOES
NA IMPRENSA
DE 2014 A 2019

MEDIA DE CITACOES

NA IMPRENSA,
POR EXPOSICAO

até aqui notas nas colunas Lauro Jardim e Ménica Bergamo, no Metro
Jornal e no UOL, além de um especial na Veja Sdo Paulo. As matérias
comecaram a ser veiculadas no final de setembro.

Em 2019, o MASP também figurou em matérias institucionais e
sobre seu acervo, por exemplo: antncio de novas curadoras-adjuntas,
horério estendido no més de julho, diversidade em museus, e o anincio
do prémio Sotheby’s para o projeto da mostra Histérias indigenas
(prevista para 2021), além de matérias com viés mais geral, nas
quais o MASP aparece como marco arquiteténico ou ponto turistico
obrigatério em Séo Paulo.

Com base nos dados aqui colocados, é possivel concluir que a
assessoria de imprensa do museu atingiu sua meta de manter, de forma
equilibrada, presenca na midia por meio de matérias atemporais e
noticias de momento. Em 2020, a drea espera estreitar ainda mais os
lacos com veiculos nacionais e internacionais, garantindo a qualidade

das noticias fornecidas.

14.422
5.272
3.285

1.270

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Djanira: a meméria de seu povo 243 —
Tarsila popular 2.224
Lina Bo Bardi: Habitat 1.390
Histérias das mulheres: artistas até 1900 932

Histérias feministas: artistas depois de 2000 863

Anna Bella Geiger: Brasil nativo/Brasil alienigena 169
Leonor Antunes: vazios, intervalos e juntas 12 ==
Gego: a linha emancipada 129
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CAMPANHAS DE DlVULGACAO

Com o suporte dos apoiadores culturais, o MASP desenvolveu, por
meio de um planejamento de midia estratégico, uma série de campa-
nhas de divulgacdo de suas atividades e programacdo, atuando nos
principais veiculos e espagos publicitarios do pais, tanto impressos

e digitais como também em mobilidrio urbano.

ESPACOS DE VEICULAGCAO DO MASP EM 2019

JORNAIS Folha de S.Paulo, MIDIA RADIOFONICA Alpha FM
O Estado de S. Paulo v Arte 1

REVISTAS Amarello, Arte!Brasileiros,  mibiA EXTERNA Otima Causa
Artforum, Cult, Harper's (abrigo de 6nibus), JCDecaux
Bazaar, Piaui, Quatro Cinco (relégios de rua) e Orion

Um e Terremoto (painel digital urbano).

DIGITAL ArtelBrasileiros e Cult

13 parceiros de midia

58 anlncios em jornais e revistas
(pdginas duplas, simples, 4 e banners rodapé)
6 banners web

200 faces de relégio de rua

200 faces de abrigo de énibus

+ de 670 publicagdes no Facebook

+ de 700 publicagdes no Twitter

+ de 300 publicagdes no Instagram

+ de 40 publicagcdes no YouTube
(palestras, semindrios e encontros)

14 impulsionamentos de publicacées

nas midias sociais

200 spots de radio

71 e-mails marketing

4.250 inser¢des em painel digital urbano

ATENDIMENTO@MASP.ORG.BR

O nicleo de Comunicagdo e Marketing é responsavel por todas as
interfaces de atendimento digital ao pdblico, através dos canais do
site do museu. Abaixo, os setores mais abordados pelo publico.

2.313 E-MAILS RESPONDIDOS PRINCIPAIS PONTOS
DE MELHORIAS SUGERIDAS
Operagdes e Eventos 34%

Recursos Humanos 17% Atendimento ao pdblico
Mediagdo e Programas Acompanhamento

Piblicos 13% de menores de idade
MASP Escola 9% Visitas guiadas

Curadoria 8% Funcionamento da bilheteria
Centro de Pesquisa 5% Restaurante

Acervo 4%

MASP Loja 3%

Comunicag¢do e Marketing 3%
Relacdes Institucionais 1%
Outros 3%

SITE MASP.ORG.BR

Em 2019, o site do MASP recebeu 1.358.490 visitantes Unicos, num
total de 1.986.228 visitas e mais de 4.500.000 péginas visualizadas.
Em média, os usudrios navegam pelo site por cerca de Tmin54s.

A maior parte das visitas, 65%, é originada pelas buscas no site do
Google. A segunda maior porta de entrada é a visitagdo espontdnea pela
digitagdo da URL masp.org.br, o que mostra a poténcia desse endereco: a
via direta representa 12% dos acessos. Em seguida, o perfil do MASP nas
redes sociais é o terceiro maior responsdvel pelas visitas.

Dentre os visitantes do sife, 89% sdo provenientes do Brasil, tendo o
estado de Sdo Paulo a maior representatividade de acessos, cerca de
82%. A base internacional, 18% dos acessos, é representada por paises
como Estados Unidos, México, Espanha, Colémbia, Argenting, Itdlia, Peru
e outros 180 lugares ao redor do mundo, que tiveram interagdo com essa
interface ao longo do ano.

PAGINAS MAIS VISITADAS EM 2019

Home Visite Sobre
Tarsila popular Trabalhe conosco Checkout de compra
Bilheteria Agenda
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FACEBOOK

Em 2019, a pagina do MASP alcangou 262.936 seguidores, um cresci-

mento de 8,98% em relacdo a 2018. Esse aumento manteve inalterado
o perfil dos fas da pdgina com relagdo a 2018: 67% de mulheres e
33% de homens, de 45 paises, sobretudo do Brasil, Portugal, EUA,
Argentina e Itdlia. A faixa etéria de 24 a 34 anos em 2017 subiu para

uma média de 24 a 44 anos em 2018, dado que se manteve em 2019.

De janeiro a dezembro, o perfil do museu no Facebook produziu 619
postagens. A média didria de atualizagdo foi de duas publicagdes.

Os principais assuntos veiculados foram as divulgagées sobre as
exposicdes do eixo Histdrias das mulheres, histérias feministas, incluindo
video de entrevistas com artistas e couriers, além de descritivos sobre as
obras exibidas nas exposicdes tempordrias, com destaque para Tarsila
popular, e no Acervo em transformagéo. Outro foco importante de
divulgagdo foram as atividades do nicleo de Mediagéo e Programas
Piblicos. Sobre os espetdculos e eventos, foram divulgadas as séries de
concerto OSESP MASP e o MUsica no Vdo, a Semana Paulista de Danca
e a Paulista Cultural.

O planejamento de comunicagdo incluiu ainda publicagdes sobre o
nicleo de Restauro do museu, como o conjunto de trés videos referentes
ao processo de restauracdo e conservagdo da série Retirantes de Candido
Portinari, e os materiais audiovisuais sobre a participagdo dos colaborado-
res deste nicleo em congressos infernacionais.

A publicagdo com maior desempenho orgénico foi uma imagem
referente & obra de Pierre-Auguste Renoir Rosa e azul — As meninas Cahen
dAnvers, com 9.200 interagdes, 874 comentdrios, 4.200 compartilhamen-
tos e um alcance de 544 mil pessoas.

Em segundo lugar, A Tarsila que ficou, um video em agradecimento
ao colecionador Ronaldo Cezar Coelho pelo comodato da pintura
Composicéo (Figura sé), que permanece no museu por trés anos. Com
cinco mil interacdes, 196 comentdrios e 1.871 compartilhamentos, obteve
o alcance de 160 mil pessoas.

O terceiro post de maior repercusséo foi o video O cavalete de cristal
de Lina Bo Bardi, uma leitura feita pelo curador-chefe do museu, Tomés
Toledo, a partir de texto de Adriano Pedrosa, diretor artistico do MASP.

A publicagdo produziu 2.900 reagdes, 145 comentdrios, 1.700 comparti-
lhamentos e alcangou 216 mil pessoas.

O més com o maior nimero de interacdes foi julho, alcangando 33 mil
reagdes, enquanto a média mensal é de 16 mil interagdes. O més de maior
aumento de seguidores foi janeiro, quando a pégina recebeu quatro mil
novos usudrios.

INSTAGRAM
Em 2019, a base de seguidores do perfil do MASP no Instagram
deu um salto: com 163.225 novos usudrios, cresceu 240%, chegando
ao total de 391.808 seguidores. Foram mais de 1.600.000 curtidas,
24.473 comentdrios em 390 posts no ano, divididos em 259 fotos,
48 videos e 83 carrosséis (posts com insercdo de mais de uma foto).
O perfil @masp_oficial mudou para @masp e continua sendo
o maior perfil de um museu brasileiro no Instagram, em nimero de
curtidas, comentdrios, engajamento e posts. Atualmente, 62% das
publicagdes sdo reposts dos seguidores, portanto os conteddos sdo
gerados sobretudo pelos usudrios.

TWITTER

No Twitter, o museu ganhou 5.014 novos seguidores em 2019,
chegando a uma base de 280.247. Ao todo produziu 743 tweets,
recebeu 4.636 retuites, 431 replies, 21.149 likes e 2.241 mengdes.

A publicagdo com melhor desempenho desse ano foi, assim
como no Facebook, uma imagem referente & obra de Pierre-Auguste
Renoir Rosa e azul — As meninas Cahen d’Anvers, com 645 likes,

17 replies e 206 retuites. Em seguida, o post “MASP Recorde”, que
informou para o pdblico o recorde histérico de visitantes do museu
durante a exposicdo Tarsila popular, obteve 413 likes, 13 replies e
64 retuites. Por fim, a publicacdo com o terceiro melhor desempenho
do ano foi o video anunciando a mostra da artista Tarsila do Amaral,
com 280 likes, 5 replies e 91 retuites.

YOUTUBE

O canal do MASP alcancou um aumento de 64% com relagdo ao
nimero de seguidores, que em 2019 chegou a 3.640. O YouTube foi
alimentado com 40 novos videos. O total de visualizacdes do ano foi
de 37.727, sendo o més de novembro o periodo com o maior nimero
de visualizagdes. Durante o ano, obteve 1.703 likes e 55 comentdrios.
Os principais uploads de video se referem aos registros do MASP
Palestras, MASP Semindrios e MASP Professores. A pdagina funciona
como um repositério on-line dos contelidos audiovisuais das atividades
da instituicdo, ampliando de maneira gratuita o acesso do piblico

as atividades do museu.
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Painel de led na rua
Estados Unidos anuncia a
exposicdo Gego: a linha
emancipada. Reprodugdo

PRODUCAO AUDIOVISUAL

A produgéo audiovisual do MASP preparou 90 videos que foram
publicados nas midias sociais do museu, fornecendo um conteido de
extrema importdncia, | que, pelo que se pode concluir a partir das
andlises anteriores, o material de maior engajamento com o publico
do museu sdo videos.

A produgdo audiovisual com maior engajamento foi o video da
obra Composicdo (Figura sé). Em seguida, o video O cavalete de
cristal de Lina Bo Bardi, e, por fim, o video da obra O escolar (O filho
do carteiro), de Vincent van Gogh, que retornou ao MASP e a um
dos cavaletes de vidro concebidos pela arquiteta Lina Bo Bardi.

MASP LANCA NOVO APLICATIVO

Em 2019, o museu lancou o aplicativo MASP Audios, que redne

cerca de 180 comentdrios feitos por curadores, artistas, proFessores,
pesquisadores e criancas sobre as obras do Acervo em fransformagéo,
gravados desde 2016. A nova plataforma é gratuita e traz a tecnologia
de reconhecimento de imagem, através da qual o usudrio pode apontar
o seu celular para a obra sobre a qual deseja saber mais informagdes

e, em seguida, os dudios sdo disponibilizados. Os comentdrios também
estGo disponiveis através de pesquisas pelo nome do artista ou pelo fitulo
da obra, caso esta ndo se esteja no museu. O aplicativo foi desenvolvido
com o patrocinio da Ericsson.

Mobilidrio urbano de

Séo Paulo anuncia as
exposi¢cdes Histérias das
mulheres: artistas até 1900,
Histérias feministas:

artistas depois de 2000.
Foto Rodrigo Avelar

MUSEU DE
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CHATEAUBRIAND




O MASP Loja vende
catdlogos e suvenires

do museu e também itens
produzidos por artesdos
brasileiros. Foto:

Victoria Negreiros

MASP LOJA

Levando adiante obijetivos estabelecidos em 2018, o MASP Loja
ampliou o mix relacionado &s suas exposicdes e tipologias traba-
lhadas nos segmentos artesanato e design, aprimorando também a
distribuicdo de seus catdlogos nacional e internacionalmente. 2019
figura como um ano recorde da nova gestdo do museu e da loja, cujo
projeto comercial fora renovado em agosto de 2016. A drea fecha o
ano com uma receita bruta 3,8 vezes superior ao fechamento do ano
inicial, o que representa uma arrecadagdo acima do esperado para
o exercicio.

Com relagdo & linha de produtos MASP, a receita gerada
teve aumento de 237% em relacdo a 2018 — um marco da dreq,
impulsionado por uma gestdo ainda mais bem desenvolvida do mix
de produtos préprios e seus estoques, aprimorando a conexdo da loja
com o eixo temdtico do ano e suas exposicdes temporérias. A linha do
museu alcancou volume superior a 140 mil itens vendidos. O resultado
foi especialmente perceptivel nas exposicdes Lina Bo Bardi: Habitat,
com uma variedade de 39 produtos (linha MASP e publicages);
Tarsila popular, com um mix de 112 itens (linha prépria e licenciada,
publicagdes, acessérios e vestudrio); Histérias das mulheres: artistas
até 1900 e Histérias feministas: artistas depois de 2000, com uma
variedade de 40 pegas (linha prépria, publicacdes e outras parcerias).

Esse processo de incremento de mix alcangou os produtos de
terceiros — segmento que inclui artesanatos e pegas de design —,
rendendo parcerias inéditas, como a da Osklen no contexto da
exposicdo Tarsila popular. Essa relagdo expandida culminou em uma
contribuicdo 5% maior em relagdo a 2018, um impacto positivo mais
bem demonstrado pela receita gerada no segmento, 291% acima do
ano anterior.

A érea realizou a segunda edi¢do de seu evento anual em
conexdo com o eixo temdtico do museu, evidenciando o trabalho de
artesds do Vale do Jequitinhonha (MG) e do grupo Artesas da Linha
Nove (SP), apoiado pelo Instituto Acaia. O evento lancou as pecas
do Vale do Jequitinhonha e da colecdo feita pelas Artesas da Linha
Nove para o MASP Loja, e aproximou visitantes, equipe e produtores
desse segmento.

Os resultados positivos também se observaram nas publicacées
do museu, representando 37% da contribuicdo da drea e com receita
221% acima da receita de 2018. O volume de vendas superou 20 mil
exemplares, em grande parte dentro do préprio museu.

O catélogo Tarsila popular, assim como a exposigéo que o
originou, obteve nimeros muito expressivos: a maior tiragem e volume
de vendas de 2019, alcangando 7.514 exemplares vendidos.

Fortalecendo a distribuicdo de seus catdlogos no mercado
editorial, o MASP iniciou uma parceria com a D.A.P. | Distributed
Art Publishers, uma das maiores distribuidoras internacionais de
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publicagdes do segmento, com os catdlogos Tarsila do Amaral:
Cannibalizing Modernism, Djanira: Picturing Brazil e Melvin Edwards:
Lynch Fragments. Os trés entraram no catélogo internacional do
segundo semestre de 2019, com a obra Abaporu (1928, acervo
MALBA) escolhida como capa. As edicdes em inglés de Tarsila
popular e Djanira: a meméria de seu povo foram novamente destaque
no catdlogo para a primavera de 2020, na se¢do “Modernist Painting
in Brazil/Feminist Art of the 1960s and ‘70s".

O MASP Loja realizou mais de 60 mil atendimentos, mantendo
ticket médio por visitante 60% superior ao de 2018, com cupom
médio de R$ 70,00. O resultado tem participacéo da equipe de
vendas, acompanhada agora ndo somente pelo supervisor da dreaq,
mas também por dois assistentes focados em processos e compras,
melhorias na manutengdo e organizagdo do estoque.

VENDAS 6% —
\\\\\\ PUBLICACOES
CONSIGNADAS
26% —
PRODUTOS DE TERCEIROS

mes

PUBLICACAO MASP

Wl

Ampliando sua participacdo em rodadas de negécio, o MASP Loja
esteve em dois estados a convite do Sebrae: Mato Grosso do Sul e
Espirito Santo. Na primeira ocasido, participou de uma expedicdo

de negécios, contatando artesdos em feiras de artesanato e em seus
oficios em Campo Grande, Miranda, Bonito e Corumbd. Na segunda
ocasido, além de participar da rodada de negécios organizada em
Vitéria, foi convidado e representado pelo supervisor da drea em roda
de conversas mediada pelo Sebrae/ES, juntamente com quatro lojistas,
objetivando aproximar compradores e artesdos. Finalizou o ano em
rodada de negécios do Programa do Artesanato Brasileiro em Sao
Paulo, capital.

Em 2019, a drea manteve seu tradicional estande na SP-Arte e
na SP-Foto, e participou da primeira edicdo do Festival Mério de
Andrade, em parceria com a Prefeitura de Séo Paulo.

O MASP Loja, em conjunto com a drea de Mediagdo e Programas
Piblicos, doou 351 catdlogos (entre as publicagdes O MASP de Lina
e O Museu de Arte de Séo Paulo, este editado pelo Instituto Cultural
J. Safra) para escolas piblicas e para os participantes do programa
de encontros MASP Professores. Além disso, foram vendidos a prego
especial — abaixo do custo de cada publicagdo — 189 exemplares
do catdlogo e da antologia editados a partir das exposicées Histdrias
das mulheres e Histérias feministas. Na edicdo do evento realizada

Adélia Borges (de roxo),
curadora da loja, no evento
de lancamento da colecdo
de produtos relacionada ao
ciclo temdtico Histérias das
mulheres, histérias feministas.
Foto: Daniel Cabrel

em 21.9.2019, que tratou da presenga das mulheres nas artes
visuais, os participantes adquiriram 98 catdlogos (de R$ 149,00
por R$ 35,00), além de 91 antologias (de R$ 55,00 por R$ 25,00).
No geral, o MASP doovu, entre colaboradores, eventos e outros
parceiros, 7.249 publicagdes.

Em 2020, a érea pretende renovar e ampliar a linha de produtos
préprios, enfatizando as referéncias ao acervo do museu e & prépria
instituicGo. Além disso, almeja tornar o evento anual da loja mais
amplo e acessivel ao piblico geral, e aprimorar ainda mais a distribui-
¢do de seus catdlogos no mercado nacional e internacional, inclusive
com a participagdo em eventos tradicionais de Sdo Paulo, como
a Festa do Livro da USP.




Catélogos produzidos
no MASP, lenco
estampado com a obra
Abaporu, de Tarsila do
Amaral, resultado de
parceria inédita com

a Osklen, e também
colares inspirados na

obra da artista modernista.

Fotos: Victoria Negreiros
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O MASP Loja apresenta
objetos provenientes

de vdrias partes do

pais, elaborados por
comunidades de artesdos,
povos indigenas e
designers. Nas imagens:
cabega de argila feita por
Mestra Neguinha, Belo
Jardim (PE), foto Victoria
Negreiros; kit de tingimento
natural de Flavia Aranha,
Sdo Paulo, foto Victoria
Negreiros; e vaso com
flores da Associacdo dos
Lavradores e Artesdos

de Campo Alegre, Vale
do Jequitinhonha (MG).
Fotos: Daniel Cabrel




Studio3 (foto) foi um dos
grupos que se apresentou
na 2% edicdo da Semana
Paulista de Danca no
Auditério do MASP. Foto:
Daniel Cabrel

OPERACOES, EVENTOS
E SEGURANCA

A é&rea de Operacdes, Eventos e Seguranca é responsdvel por garantir
aos visitantes tranquilidade, seguranca e informacdo. Fazem parte

da equipe os orientadores de puiblico, que o recepcionam e fazem

a salvaguarda das obras; a bilheteria; a recepgdo; e a jardinagem.
Além do museu, a equipe estende sua operacdo no periodo noturno
para atender atividades especiais, como visitas do Amigo MASP,
visitas de patrocinadores, MASP Escola, vernissages, Mdsica no Vao

e outros eventos culturais, como o OSESP MASP.

Com o sucesso das exposicdes em 2019, principalmente de Tarsila
popular, que teve recorde de piblico (8.818 visitantes em um dia),
destacou-se o trabalho das orientadoras e orientadores e bilheteiras
para receber os visitantes, muitos deles em sua primeira incursdo ao
museu. O papel principal dessa equipe vai ao encontro da missdo da
instituigdo de promover experiéncias transformadoras e acolhedoras.

No aniversdrio de Sdo Paulo, o MASP recebeu um dos maiores
pUblicos do ano: mais de 7 mil pessoas visitaram gratuitamente o
museu, no hordrio de funcionamento estendido, das 10h as 22h.
Nesse dia, as persianas do 2° andar foram abertas excepcionalmente,
e o publico teve a rara ocasido de ver as obras do acervo do museu
inseridas na cidade, com o visual da avenida Paulista de um lado
e o da avenida Nove de Julho do outro.

Na Virada Cultural, o MASP fez parte da programacéo oficial
da prefeitura, recebendo gratuitamente 9.553 pessoas durante todo
o hordrio do evento, das 18h de sdbado &s 18h do domingo, com
funcionamento até a meia-noite do sébado e reabertura no domingo
as 10h. Durante a madrugada, um video mapping com imagens de
obras expostas no museu foi projetado na fachada do edificio.

Outra equipe que faz parte da drea de Operagdes é a
Seguranga, que conta com bombeiros civis e técnicos da Central de
Monitoramento, responsdveis pela seguranca do patriménio e pela
seguranca dos colaboradores e visitantes.

J& a drea de espetdculos e eventos encarrega-se de conduzir as
negociacdes e as producdes dos eventos corporativos e culturais que
acontecem nos vdrios espacos de eventos no museu. Essa drea é uma
importante fonte de captacdo de receita para a programagdo do
MASP, tendo arrecadado aproximadamente R$ 900 mil.

155



156

ENTRE OS VARIOS EVENTOS REALIZADOS EM 2019,
DESTACAM-SE:

MUSICA NO VAO

O projeto consolidou-se como uma importante programagdo para

a populagdo que transita na avenida Paulista. Nesse ano ocuparam
o v&o cantoras e grupos formados por mulheres, levando para fora
do museu o eixo curatorial das exposicdes do MASP, Histérias das
mulheres, histérias feministas. Apresentaram-se nomes importantes da
cena musical, como Josyara, Luana Bayd e Danna Lisboa, reunindo
aproximadamente 6 mil pessoas em todo o ano.

Em dias de Mdsica no Vao, além da programacdo de shows,
hé discotecagem e barracas de alimentagdo. Além disso, o museu
oferece entrada gratuita durante o hordrio estendido, recebendo
o publico entre 18h e 22h.

OSESP MASP
O programa, que une duas importantes instituicdes culturais, a OSESP
e o MASP, mais uma vez proporcionou um didlogo entre, por um lado,
obras que fazem parte das exposicdes e, por outro, composigdes
inferpretadas por misicos da orquestra e do coro. As apresentacdes
sdo feitas por especialistas, que conectam as obras e as composigdes.
Ao final de cada apresentagdo, o publico tem a oportunidade de
ver a obra comentada, nas galerias do museu. Em 2019, as cinco
apresentagdes tiveram sucesso de publico, um total de 1.500 pessoas.
Em 2019, o projeto teve uma edicdo especial na programagdo do
Paulista Cultural. O MASP recebeu um concerto dos coros infantil e
juvenil da OSESP em comemoragdo ao Dia das Criangas, com entrada
gratuita e lotacdo méxima.

VERNISSAGES, PALESTRAS E SEMINARIOS

A equipe de Eventos cuida da produgdo, da operacdo e do apoio as
demais dreas nos principais eventos do museu. As aberturas de todas
as exposicdes sdo produzidas pela equipe e contam com coquetéis e
estrutura para receber os convidados. Além das vernissages, a drea
é responsavel pela operacdo nos eventos do MASP Palestras, MASP
Semindrios e MASP Professores.

MASP FESTA

Anualmente, a MASP Festa é o mais importante evento de arrecada-
¢do de recursos para o museu. A drea de eventos tem o importante
papel de transformar o museu em um espaco festivo. Uma robusta
infraestrutura de acistica, som, luz e cenografia é montada para rece-
ber cerca de mil pessoas para coquetel, jantar e show, que neste ano
contou com a cantora Anitta, acompanhada de dangarinos e uma DJ.

AUDITORIOS

Neste ano foram realizados 45 eventos corporativos, sendo 31
deles de patrocinadores que t&m o uso dos auditérios e foyers como
contrapartida, o que gera mais receitas para o museu.

Os espetdculos culturais de misica, teatro e danga totalizaram
70 apresentagdes, com um pUblico estimado em 21 mil pessoas.

O MASP Auditério continuou a receber temporadas de pecas
teatrais e foi palco dos espetdculos Apocalipse de um diretor,
de Angela Ribeiro e Thiago Franco Balieiro, e A Golondrina, de
Guillem Clua. Juntos, os espetdculos tiveram um piblico de mais
de 3 mil espectadores.

Ainda em 2019, as parcerias com o Instituto Baccarelli e a Santa
Marcelina Cultura trouxeram inesqueciveis concertos para o MASP
Auditério. Reunindo criangas e jovens da comunidade do Heliépolis,
o Instituto Baccarelli apresentou um repertério plural, executado por
diferentes grupos musicais: Orquestra Sinfénica Helidpolis, Orquestra
Juvenil Heliépolis, Coral e Grupos de Cémara. A Santa Marcelina
Cultura trouxe todos os seus grupos musicais para se apresentarem
no Auditério — Banda Sinfénica Jovem do Estado, Coral Jovem do
Estado, Orquestra de Cordas, os Grupos Juvenil e Infantil do Guri, e
a Orquestra Tom Jobim —, em concertos gratuitos ou a preco popular.

O Festival llumina retornou aos palcos do MASP com a
apresentacdo de dois concertos de cémara, iniciativa em que solistas
profissionais de todo o mundo se retinem para colaborar com um
grupo de jovens mUsicos brasileiros em inicio de carreira profissional.

Também aconteceram mensalmente os encontros da USP Talks.
Organizados pela Pré-Reitoria de Pesquisa da Universidade de Sao
Paulo, consistem em palestras que t&m como objetivo aproximar a
universidade da sociedade.

Nesse ano, foi possivel mostrar toda a multifuncionalidade do
MASP Auditério. Espetéculos como os da cantora Ménica Salmaso, do
grupo de harpas Yassy, assim como a abertura do renomado festival
internacional de misica judaica Kleztival tiveram suas apresentacdes
no Auditério, com &tima receptividade do pidblico. O Auditério, palco
da primeira apresentagdo da Orquestra Moderna, recebeu alguns
concertos desse grupo, que promove o acesso & musica cldssica por
meio de projetos inclusivos.

Espetdculos de danca também estdo encontrando no palco do
MASP Auditério um étimo lugar para suas apresentagdes, devido
as condicdes artisticas e técnicas favordveis. Nesse ano, além da
Semana Paulista de Danca, o museu sediou o Festival de Sapateado
SampaTapz, os espetdculos de sapateado da Companhia Kika
Sampaio, as apresentacdes do Studio Arte Movimento, e os espetdculos
mensais do Studio3 Cia. de Danca.
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A equipe de Seguranga
conta com bombeiros

civis e técnicos da Central
de Monitoramento,
responsdveis pela seguranca
do patriménio e dos
colaboradores e visitantes.
Foto de divulgacdo

PROJETOS 2020

Em 2020, o MASP Auditério passard por uma reforma para a troca
de carpetes e poltronas, de modo a atender aos requisitos exigidos
pelas autoridades competentes quanto & acessibilidade. Esta norteia
o trabalho dos orientadores, que terdo cursos e formagdo, como
Libras. O MASP busca, assim, ser um museu cada vez mais inclusivo,
recebendo um publico tdo diverso da melhor forma possivel.

Para o préximo ano jé estdo confirmadas oito edicdes do Misica
no Vao, que terdo como tema o eixo curatorial Histérias da danca.

Também foram confirmadas as cinco edigdes (de agosto a
dezembro) do projeto OSESP MASP, assim como a Semana Paulista
de Danga, em agosto.

Gragas & renovagdo das parcerias tanto do Instituto Heliépolis
quanto da Santa Marcelina Cultura, suas orquestras apresentardo
concertos no Auditério MASP.

Além desses, a drea de Espetdculos e Eventos parte para a
prospeccdo de novos clientes. Com o obijetivo de alcangar, mais uma
vez, a meta de receita estabelecida para o ano, e contando com a
inauguracdo do novo restaurante do museu, MASP A Baianeira,

a drea tem mais um espaco para sediar eventos.

Com sucesso de piblico,

o programa OSESP MASP
vem proporcionando um
didlogo entre obras das
exposicoes e composigoes,
interpretadas por mdsicos
da orquestra e do coro.
Foto: Daniel Cabrel

@550 jaasP

Abertura da exposicdo
Djanira: a meméria de
seu povo, que inaugurou
o eixo temdtico Histérias
das mulheres, histérias
feministas em 2019.

Foto de divulgacao

B3P MASP
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Os escritérios ganharam
novo layout: sem divisérias
e com novas estacdes

de trabalho e lumindrias.
Foto: Daniel Cabrel

PROJETOS, INFRAESTRUTURA
E ARQUITETURA

O nicleo de Projetos, Infraestrutura e Arquitetura é responsdvel pela
gestdo do edificio do museu e seu anexo, planejando e executando
os projetos de arquitetura e engenharia e a manutengdo geral

do edificio. Cabe a este nicleo o subsidio técnico a solicitacdes

de financiamentos e em resposta a questionamentos de 6rgdos

de defesa do patriménio histérico e outras instituicdes do poder
pUblico no que se refere as instalacdes fisicas do museu, &
aprovagdo dos projetos pelos érgdos de defesa do patriménio, e &s
atividades de pesquisa e elaboracdo de plano de conservagédo do
edificio. A equipe de infraestrutura atende os nicleos de Producdo,
na montagem e desmontagem de expografias e iluminagdo; Acervo,
na produgdo de molduras e movimentagdes de suportes para a
exposicdo do Acervo em transformacdo; Operacdes e Programas
Péblicos, no acompanhamento técnico de eventos. A concepgdo

e o desenvolvimento de projetos de arquitetura e a coordenagdo

de projetos complementares estd sob responsabilidade da equipe
da Metro Arquitetos, e os projetos técnicos sdo desenvolvidos por
empresas de consultoria externas, sob a coordenagdo da equipe
de Projetos, Infraestrutura e Arquitetura do MASP.
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Com cabine panordmica
e dimensdes de porta,
pé-direito e drea de
cabine maiores, os novos
elevadores ofimizam

a circulagdo vertical,
favorecem o transporte de
obras de arte de grandes
dimensdes e diminuem o
tempo de espera do piblico.
Foto: Rodrigo Avelar

PROJETOS E ACOES REALIZADOS EM 2019

PROJETOS GLOBAIS: ADEQUACAO AS NORMAS

DE SEGURANCA CONTRA INCENDIO

O projeto de adequagdo do edificio do MASP &s normas de segu-
ranga contra incéndio foi objeto de longa negociagdo com o Corpo
de Bombeiros e o 6rgdo de defesa do patriménio, concluida em 2017.
Em 2019 foi assinado o acordo que encerra a agdo do Ministério
Piblico referente a esse projeto, ficando estabelecido o prazo de trés
anos e meio para a execugdo das obras de adequagdo.

O nicleo deu sequéncia as agdes previstas no cronograma apro-
vado pelo Ministério Pdblico com o desenvolvimento de protétipo para
caixilho de tombar, a implantacdo de portas corta fogo, sinalizagdo
e iluminagdo de emergéncia e substituicdo da porta deslizante de
fechamento da escada de acesso ao primeiro pavimento por modelo
corta fogo automatizado.

DIAGNOSTICO DO SISTEMA DE INSTALACOES ELETRICAS DO EDIFICIO
Em complemento as adequagdes do edificio &s normas de seguranca
contra incéndio, foram contratados o diagnéstico e as built das
instalacdes elétricas do edificio do MASP. Como parecer geral, as
instalagdes foram consideradas seguras, sendo necessdrios ajustes
pontuais de seguranca e adequagdo as normas brasileiras. Estas
agdes de adequagdo foram relacionadas em ordem de relevéncia,

e em 2020 serd iniciada a implantagdo das a¢des prioritdrias.
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ADEQUACAO DAS INSTALACOES DO MUSEU
AS EXIGENCIAS DAS SEGURADORAS
Em 2019 as seguradoras que atendem o MASP recomendaram uma
série de melhorias das condi¢des do edificio na prevengdo e combate
a incéndio e seguranca patrimonial. Em atendimento a essas solicita-
¢des foi instalado o sistema de no break para cdmeras de seguranga,
o controle de acesso & reserva técnica, a selagem para impedir a
propagacdo de chamas entre a cabine de entrada de energia e o
restante do edificio, e foram implementadas acées de incremento
das rotinas de seguranca na execugdo das obras civis no edificio.
Estd em fase final de negociagdo com as seguradoras os critérios
de cdlculo para adequagdo da reserva de incéndio e aumento da
vazdo e pressdo dos hidrantes. Estas melhorias tém por base a norma
americana de prevencdo e combate a incéndio — NFPA.

CIRCULAGOES E ACESSOS:

MODERNIZACAO DOS ELEVADORES DE PUBLICO

Em abril foi concluida a obra de substituicdo dos elevadores. Esta
obra corrige uma situagdo anterior, em que cada elevador abria para
um hall de circulagdo, e organiza os fluxos otimizando a circulagdo
vertical do museu. Os novos elevadores tém cabine panorémica e
dimensdes de porta, pé-direito e drea de cabine maiores do que os
anteriores, melhorando a condigdo de transporte de obras de arte de
grandes dimensdes, além de diminuir o tempo de espera do publico
pela chegada dos elevadores.

PROJETO DE ADEQUACAO DO LAYOUT DAS AREAS
ADMINISTRATIVAS

Em 2019, gracas a uma doagdo da McKinsey, implantou-se o novo
layout das dreas administrativas, com um conceito de escritério pano-
ramico, sem divisérias e com novas estacdes de trabalho e lumindrias,
melhorando a ergonomia e o conforto. A nova configuracéo dos
espagos de trabalho estd integrada & implantagéo de infraestrutura
de elétrica e légica distribuida por meio de canaleta aérea, em
substituicdo & infraestrutura existente, distribuida de modo precdrio,
com importante incremento das condi¢des de seguranca e velocidade
de transmissdo de dados.

A telefonia das estagdes de trabalho foi substituida por telefonia mével.

Em paralelo & reforma do administrativo foi realizada a migragéo
do CPD e da sala de seguranga para o 2° subsolo, em salas com
instalagcdo adequada a essas fungdes. Ao término da mudanga da
sala de Seguranca serd possivel migrar o guarda-volumes para o 1°
subsolo, em espaco hoje utilizado pela Seguranca.

REFORMA DO GRANDE AUDITORIO

Em dezembro de 2019 iniciou-se a obra de adequagdo do grande
auditério as normas de acessibilidade. Serd realizado o restauro das
poltronas, a troca de carpete, o reforgo de fixagdo do forro e a troca
de mantas de isolamento acistico, além do atendimento as exigéncias
de espagos para cadeirantes, pessoas com mobilidade reduzida

e obesidade, e a adequacdo das instalacdes elétricas as normas

de seguranca.

REFORMA DO RESTAURANTE

A saida do antigo operador deu oportunidade para a reforma das
instalacdes da cozinha e do saldo do restaurante. A instalagdo
elétrica, que estava bastante precdria, foi completamente substituida;
foram trocados os revestimentos de piso e parede e as lumindrias,
além do acabamento do balcdo do bar. Os equipamentos da cozinha
foram reformados, e os méveis do saldo — parte de autoria da arqui-
teta Lina Bo Bardi e parte de autoria da Marcenaria Baradna — foram
completamente restaurados pela equipe de marcenaria do museu.
Até o final de dezembro serd instalado o forro acistico.

RETIRADA DA BILHETERIA E DO GUARDA-VOLUMES DO TERREO

Em continvidade & agdo de recuperagdo dos conceitos de permeabili-
dade e transparéncia do edificio e, ainda, em atendimento & agdo civil
pUblica que solicita a retirada da bilheteria e do guarda-volumes do
térreo, foi desenvolvido um projeto de retirada do guarda-volumes
do térreo e movimentagdo para o 1° subsolo, recomposicdo do piso
de paralelepipedo e criagdo de uma passadeira em granito para
cadeirantes, substituicdo da bilheteria por totens digitais méveis, e
criacdo de uma pequena bilheteria fisica no 1° subsolo.

Uma eventual retirada dos biombos apresentou-se como invidvel,
dado o aumento na visitagdo do museu e o paralelo incremento de
utilizagdo do vé&o livre para manifestagdes publicas.

O MASP apresentou o projeto de retirada da bilheteria e guarda-

-volumes do térreo em reunido do comité de defesa do patriménio, que

se manifestou favoravelmente ao plano de implantagdo escalonado.
Aguarda-se o oficio que registra esse parecer.
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Funciondrias do museu
posam em frente aos
cavaletes virados para
trds, acdo realizada
para evidenciar a
quantidade de artistas
mulheres no acervo.
Foto: Rodrigo Avelar

RECURSOS HUMANOS

A drea de Recursos Humanos vem ampliando e aprimorando seus
programas e processos internos desde 2017, quando passou a integrar
o Comité de Pessoas, do qual participam diretores executivos, diretores
estatutdrios e o diretor-presidente do MASP, além da vice-presidente

e do presidente do Conselho Deliberativo. A drea tem desenvolvido
manuais e politicas internas, programa de cargos e saldrios, aplicagdo
de pesquisas, e ampliou os canais de escuta e de comunicacdo.

O museu conta hoje com uma equipe de 190 pessoas, entre funcio-
ndrios CLT (77%), estagidrios (16%) e prestadores de servico (7%).

Aos funciondrios, além de saldrios alinhados com o mercado
cultural, é oferecido um pacote de beneficios substancial. Boa parte
desses beneficios também é estendida aos estagidrios e prestado-
res de servico.

Em 2019, a é&rea intensificou e consolidou seu programa de
treinamento, desenvolvimento e integracdo de pessoas, a partir de
investimento institucional na formagdo dos colaboradores com o objetivo
de alcangar sua missdo de “proporcionar experiéncias transformadoras
e acolhedoras”.

Pelo terceiro ano, foi aplicada e apresentada a pesquisa interna
de satdde organizacional (OHI McKinsey), tendo esta recebido a maior
participagdo de todas as edigdes, com 71% de respondentes, versus
64% em 2018. Entre os resultados, péde-se observar a consolidagdo
da miss@o do museu: a pergunta “A missdo do MASP estd alinhada
com seus valores pessoais2” foi avaliada com a nota méxima por
70% dos respondentes.

Uma das reivindicagdes dos colaboradores na pesquisa —

a renovagdo dos espacos de trabalho — foi atendida no final

do segundo semestre, com o aprimoramento do mobilidrio e da
iluminacdo e a substituicdo da telefonia fixa por mével, conferindo
um ambiente mais confortdvel a todos.

A seguir, um resumo das atividades realizadas para os colaboradores
em 2019.

FORMACAO DE ATENDIMENTO MASP

Em julho, foi oferecido as equipes de atendimento direto ao pablico visitante
um freinamento prdtico desenvolvido por Thayna Meirelles, doutora especia-
lista em comunicagdo ndo violenta e escuta empdtica. O treinamento obteve
a participagdo de 38 colaboradores das equipes de Loja, Operagdes e
Mediagdo e Programas Piblicos; pela avaliagdo de seus participantes,

ele alcangou seu objetivo de fortalecer a equipe e fornecer recursos para
melhor administrar diversas situacdes no dia a dia.

1. Dados de dezembro de 2019.
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Como produto final dessa formagdo, em 2020 serd langado o
Manual de atendimento MASP, que estd sendo escrito pelas equipes
de Operacdes em conjunto com a drea de Recursos Humanos.

“Foi muito importante aprender a entender

o lugar do visitante e as suas necessidades.
Sinto que estamos mais empdticos e sabendo
avaliar melhor o ambiente ao redor.”

FORMACAO DE GESTORES

Pelo segundo ano, foram realizadas conversas bimestrais entre a
especialista em gestdo de pessoas Renata Tubini e os gestores das
dreas do MASP, com o intuito de desenvolver suas habilidades de
lideranca. Entre os temas abordados durante o ano, destacam-se
inteligéncia emocional e coaching de equipes. Os encontros contaram
com a participagdo cada vez mais expressiva dos gestores, em uma
média de 10 pessoas por encontro (62% dos gestores de dreas).

SEARCH INSIDE YOURSELF

O curso foi desenvolvido pelo Search Inside Yourself Leadership
Institute, dentro do Google, e trabalha a inteligéncia emocional por
meio de recursos como mindfulness, meditacdo e autoconhecimento.
Foi oferecido aos colaboradores do museu pelo conselheiro

Guido Padovano, um dos professores da metodologia no

Brasil, e aplicado em dois momentos do ano: em julho contou

com a participagdo de 35 colaboradores, de todas as dreas,

e em dezembro foi estendido para colaboradores de outras 21
instituigdes culturais paulistas, com um total de 65 participantes,
entre eles 10 colaboradores do MASP.

“Aprendi como me concentrar em tarefas,
permanecer calmo em situacdes complicadas,
conhecer meu corpo, tudo isso sem a
necessidade de interferéncias externas.”

“Me aprofundei em técnicas e conceitos que
i@ conhecia parcialmente, mas que ndo vinha
praticando, e tive a vivéncia de recuperagdo
de equilibrio pessoal, em momento
particularmente estressante.”

Participantes da formagéo
de equipes de atendimento
MAGSP. Foto de divulgagdo

Gestores de dreas
do MASP participam
de encontro com
Renata Tubini.

Foto de divulgacdo

Colaboradores do MASP
que participaram do curso
realizado em julho com

os professores Guido
Padovano e Tiago Biusse.
Foto de divulgacdo




CICLO DE FEEDBACK

O ciclo de feedback busca estabelecer o processo institucional

de avaliagdo e desenvolvimento individual e das equipes do museu.
A especialista em gestdo de pessoas Renata Tubini tem realizado
workshops com exercicios préticos sobre Como dar e receber
feedback, e o hdbito vem sendo adquirido pelos gestores, visando
ao reconhecimento e ao desenvolvimento dos profissionais

de suas equipes.

LANCAMENTO DO MANUAL DE EQUIDADE

No contexto do eixo curatorial das Histérias das mulheres, Histérias
feministas, foi realizado, no Dia Internacional da Mulher, um encontro
entre as colaboradoras do MASP em que foi constatada a falta

de clareza entre os colaboradores sobre temas como feminismo,
equidade, entre outros.

A partir deste encontro, formou-se um grupo de trabalho e desen-
volveu-se um projeto para a criagdo de material de conscientizagdo
sobre os temas relacionados & diversidade de género. Voltado s
boas prdticas, o Manual de equidade foi lancado em dezembro.

Em 2020, serd reaplicada entre a equipe MASP a pesquisa sobre
a diversidade autodeclarada.

Hoje, 54% do quadro de colaboradores do MASP é formado por
mulheres. Nas duas direforias executivas existentes, as mulheres ocupam
74% das posi¢des na diretoria artistica, e 43% na diretoria financeira e
de operacdes. Entre os gestores de dreas, 79% sdo mulheres.

POR DENTRO DO MASP — CONHECENDO AS AREAS

A agdo oferece aos colaboradores uma visdo geral de cada drea

do MASP e de seu dia a dia de trabalho, para assim eles terem uma
visGo mais ampla das atividades existentes na instituicdo e do funcio-
namento geral do museu. Durante o ano foram visitadas as dreas de
Acervo, Conservagdo e Restauro, e Mediagdo e Programas Piblicos.

VISITAS MEDIADAS

A atividade é realizada pela drea de Mediagdo e Programas Piblicos,
com o apoio de Recursos Humanos, e tem por obijetivo oferecer aos
colaboradores uma visdo ampla sobre as instituigdes culturais e suas
exposicdes. Durante o ano, foram promovidas visitas para a Casa

de Vidro, Bienal, Pinacoteca do Estado e ltag Cultural.

INTERCAMBIO ENTRE |NST|TU|C6£S CULTURAIS

Idealizada pelo grupo de gestores das dreas de Recursos Humanos
das instituigdes culturais paulistas, a acdo visa oferecer aos colabora-
dores de diversas dreas dessas instituicdes a oportunidade de troca
de informagdes e experiéncias, durante um dia de vivéncia em sua
drea de interesse. No intercémbio em 2018, o MAM-SP e o MASP
receberam pessoas de outras instituicdes culturais; em agosto de 2019,
foi a vez de a Pinacoteca do Estado recebé-las.

SEMANAS DA SAUDE

Como forma de conscientizar e oferecer solugdes para os temas mais
frequentes entre os colaboradores, foram realizadas duas semanas da
salde, em parceria com a CIPA 2019. Foram oferecidas aulas praticas
e palestras, que contaram com a contribuigdo de parceiros como Sesc
Paulista, Beneficéncia Portuguesa, Aon, Tiago Biusse e Renata Tubini.

“Acho essa iniciativa essencial. Sadde

é ferramenta para o trabalho e parte
indissocidvel do bem-estar. Ao nos
sentirmos bem, ndo sé trabalhamos bem
como lidamos melhor uns com os outros.”

CURSOS DE INGLES

Programa iniciado em 2018, os cursos de inglés in company oferecem
aos colaboradores a oportunidade de aprender ou aprimorar o
idioma contando com um subsidio de 80% do valor do curso, além
da comodidade de realizar as aulas no préprio local de trabalho.

Ao longo do ano, 35 colaboradores receberam aulas em cinco
grupos divididos por niveis de proficiéncia, e em dezembro os alunos
puderam escolher como presente um catdlogo do MASP em inglés.

CURSOS ESPECIFICOS

O MASP investiu também na formagdo, especializagdo e atualizacdo
das equipes de suas diversas dreas, bem como na participacdo de
colaboradores em congressos e eventos correlatos. Nesse sentido,
receberam investimentos as equipes de Acervo, Conservagdo e
Restauro, Centro de Pesquisa, Financeiro, Infraestrutura, Operagdes,
Producdo de Exposicdes, Recursos Humanos e Tecnologia da
Informagdo, num total de 129 colaboradores impactados.
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Colaboradores participam
de aula prética de ioga
durante a Semana da
Saude. Foto de divulgagdo

Time feminino de
futsal do MASP e do
Museu do Futebol.

Foto de divulgacao

Equipe MASP visita a Casa
de Vidro, em janeiro de
2019. Foto de divulgacao
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TORNEIO DE FUTSAL DA AREA CULTURAL

Langado em 2019 pelo Museu do Futebol, com o objetivo de oferecer
a integracdo entre equipes fora do ambiente de trabalho, o torneio de
futebol de saldo entre instituicdes culturais contou com a participagdo
de nove instituicdes paulistanas: MASP, MIS-SP, Odeon/Theatro
Municipal, Catavento Cultural, Instituto Butantan, Poiesis/Casa das
Rosas, SP Leituras/Biblioteca Mdrio de Andrade, APAA Museu da
Diversidade e Museu do Futebol.

Com o time feminino, o MASP obteve o titulo de vice-campedo 2019.

OUTRAS ATIVIDADES

Continuaram-se os eventos de infegracdo interna, tais como aniver-
sariantes do més, festa junina e comemorag&o de fim de ano. Foram
realizados sorteios mensais de ingressos para Teatro Folha, OSESP,
Casa Natura Musical, entre outros.

A drea também reforcou seu networking com as demais instituicdes
culturais paulistanas, promovendo e participando de encontros entre
os gestores de Recursos Humanos das instituicdes para a troca de
experiéncias e boas prdticas. As reunides do ano, envolvendo 25
instituicdes culturais, foram realizadas na Pinacoteca, Japan House,
Itad Cultural e Bienal.

OUVIDORIA

A gestora da drea de Recursos Humanos responde pela governanca
do Manual de Conduta MASP e pela Ouvidoria MASP desde 2018,
e acolheu e apurou temas encaminhados pelos colaboradores
durante o ano.

PROGRAMA VOLUNTARIO MASP

Pelo Programa Voluntario MASP, foram recebidos novos voluntdrios
para as dreas de Acervo, Conservagdo e Restauro, Centro de Pesquisa
e Operagdes. O programa conta atualmente com 20 voluntdrios.
Desde o inicio do programa, em 2016, o MASP jd recebeu a doagdo
de aproximadamente 4 mil horas de trabalho voluntdrio dedicadas

a diversos projetos do museu.

Funciondrias do museu
posam em frente aos
cavaletes virados para
trés, agdo realizada
para evidenciar a
quantidade de artistas
mulheres no acervo.
Foto; Rodrigo Avelar




TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Fotografia do ensaio Em 2019, o nicleo de Tecnologia da Informagdo obteve um grande
fotogrdfico Limiares, avango em termos de investimento e atualiza¢do tecnolégica, desen-

de Lucia Guanaes, que . . .
infegra o livro O MASP volvendo as seguintes atividades:

de lina, sobre o icdnico
edificio-sede da instituicdo. ¢ administracdo dos sistemas de ERP da TOTVS, confeccdo

Reprodugéio de relatérios, consultas SQL e cubos de decisdo;
¢ administragdo da infraestrutura da rede de computadores;
® gerenciamento da comunidade de usudrios e do ambiente
operacional da rede;
* manutengdo, configuragdo e instalagdo de softwares;
* manutengdo e instalagdo de equipamentos de informética;
¢ implementagdo de ferramentas de administragdo para
seguranca dos dados;
¢ desenvolvimento de softwares;
® gerenciamento do Controle de Acesso;
* provimento de suporte técnico aos usudrios (softwares,
hardwares e sistemas operacionais);
* assessoria na aquisicdo de equipamentos e servicos relacionados
com a drea de Tl;
proposicdo de melhorias nos sistemas e equipamentos dos usudrios;
realizagdo de back-up;
administragdo e gerenciamento da plataforma de e-mails;
planejamento e acompanhamento do orcamento de TI.

PRINCIPAIS REALIZACOES

AQUISICAO DE NOTEBOOKS

O nicleo de Tl adquiriv 14 notebooks, que aprimoraram a
performance dos processos e permitiram maior mobilidade
aos colaboradores.

DOAGCAO DE MULTIFUNCIONAIS

Em agosto, foram doados 12 multifuncionais da marca Canon, pela
McKinsey & Company, viabilizando a reducéo de custos referentes
aos servicos de outsourcing de cépias e impressdes.
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PROJETO VIVO MASP

Em setembro, o MASP realizou esse projeto em parceria com a Vivo,
abrangendo a aquisicdo de dois links de internet de dupla abordagem,
com a velocidade de 400MB.

O museu adquiriv um link SIP para a telefonia. Substituiu o PABX
DDR e passou a disponibilizar a tecnologia VOIP, que reduz custos,
otimiza o controle de chamadas e transferéncias de dados, e garante
a privacidade de usudrios.

Na telefonia mével foram adquiridos 116 smartphones, que permi-
tiram maior mobilidade aos colaboradores, bem como a diminuicdo
no nivel de manutengdo interna dos equipamentos de telefonia.

Foi adquirido o ambiente Cloud Azure, proporcionando a
migra¢do dos sistemas hospedados localmente, bem como o arma-
zenamento de arquivos locais para nuvem. Com esta solugdo, serd
possivel reduzir os custos com investimentos e definir automaticamente
os recursos computacionais demandados e provisionados em
infraestrutura, personalizando as configuracdes de acordo com os
processos, bem como aumentando o controle, a seguranca e o nivel
de compliance.

O MASP adquiriu a plataforma de acesso On the Spot Social Wifi,
com 26 Access Point Ubiquiti, que permitem a conexdo do visitante
ou colaborador a um portal captivo em que é possivel realizar as
conexdes através de métodos de autenticacdo (Facebook, LinkedIn,
Instagram, Formuldrio e Pin code). Com esta implantacdo serd possivel
realizar estatisticas detalhadas sobre os acessos realizados pelos
visitantes e colaboradores.

REVITALIZACAO DA REDE DE DADOS DO MASP

Em dezembro, foi realizada a implantagéo da nova rede de dados
com cabeamento estruturado em conex&o em fibra éptica, e a
aquisicdo de switches de alta performance Layer 3, o que possibilitard
maior velocidade e performance & rede de dados com as funciona-
lidades de redundéncia e gerenciamento avancados, melhoria na
potencializagdo do sinal, menor laténcia, imunidade a interferéncias
eletromagnéticas, e transmissdes mais seguras.

NOVO DATACENTER

O MASP estruturou um novo datacenter em nova localizagdo interna,
proporcionando maior seguranca e um ambiente climatizado para
melhor funcionamento dos equipamentos.

SISTEMA DE ERP TOTVS PROTHEUS

Realizou-se a migragdo do servidor compartilhado para o servidor
dedicado do sistema de ERP TOTVS Protheus. Com esta migragdo, os
acessos e o processamento no sistema de ERP ficaram mais estaveis e
com melhor performance. Em dezembro foi realizada a atualizagdo
do software de ERP TOTVS Protheus da versdo 12.1.17 para a

versdo 12.1.25. Com esta atualizacdo alinhou-se a grade de ciclo

de vida de software, aperfeicoou-se a performance e simplificou-se

a infraestrutura.

IMPLANTACAO DO SISTEMA DE CONTROLE
DE ACESSO NAS PORTAS DO MASP
Em 2019, iniciou-se a implantagdo do sistema de controle de acesso

nas portas de acesso, com o objetivo de maximizar a seguranca dos
ambientes do MASP.

DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARES

SISTEMA DE COMPRAS

Em marco, o Nicleo de Tl realizou a implantacéo do novo sistema de
compras para o nicleo de Producdo; em maio, para o Nicleo de TI;
e em novembro, para os nicleos de Projeto, Infraestrutura e
Arquitetura, e Relagdes Institucionais.

Entre os principais beneficios, destacam-se: criagdo de um
repositério de documentos digitais; diminui¢do considerdvel do uso de
papéis, entrega da prestacdo de contas digital para o Minc, interface
mais amigével para o usudrio, modo responsivo, melhoria no controle
orgamentdrio, login de acesso unificado & plataforma do Google.

SISTEMA DE CHAMADOS

Implementou-se o sistema de chamados para aperfeicoar os aten-
dimentos de Tl/Projetos, Infraestrutura e Arquitetura, gerando maior
agilidade, organizacdo e clareza nas demandas das éreas, bem
como possibilitando o acompanhamento do status dos chamados.

PLANOS PARA 2020

Aquisicdo de novos notebooks; desenvolvimento do sistema de conta-
gem de piblico; atualizagdo do software de ERP Microsiga Protheus
para a versdo 12.1.27.
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Colcha (quilt) "cerca de
trilho", circa 1890, acervo
MASP, colegdo especial
de exposicdes tempordrias,
compra no contexto de
Histérias das mulheres,
2019. Foto de divulgagao

FINANCEIRO

Em 2019, o némero de visitantes foi excepcional, devido & exposicdo
Tarsila popular. Isso gerou um aumento de cerca de trés vezes na
quantidade usual de pedidos de compras, pagamentos e recebimentos

e, consequentemente, no volume de transagdes a serem contabilizadas.

A equipe, que fora reestruturada durante o ano de 2018, provou-se
robusta, dando conta do grande aumento de processos.

A eficiéncia no processamento desse volume extra foi possivel,
em parte, porque o nicleo Financeiro, com Contas a Pagar e Contas
a Receber, foi mais uma vez reforcado no inicio do ano de 2019,
passando a valer-se de uma Tesouraria. Esse acréscimo serve como
uma nova etapa de verificagdo e controle das movimentagdes financei-
ras, pois é responsdvel pela conciliagdo tanto dos pagamentos quanto
dos recebimentos.

Para reforcar ainda mais os controles para a alocagdo correta
dos gastos previstos nas leis de incentivo, o fluxo de pagamentos
passou a contar com mais uma etapa de avaliacdo e aprovagdo,
sendo que o nicleo de Projetos Incentivados revisa as informagdes
obrigatérias nas notas fiscais exigidas pelos 6rgdos poblicos de
controle, e esses mesmos processos sGo novamente verificados pelo
Contas a Pagar e pela Geréncia Financeira.

Em uma nota mais técnica, apés o diagnéstico de lentiddo e de
inadequagdo do sistema de licengas do sistema financeiro, foi feita
uma atualizacdo no contrato entre o MASP e a TOTVS, incluindo
a migragdo para um servidor dedicado, que traz mais agilidade
e eficiéncia para os processos financeiros, contdbeis e fiscais.
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Relatério dos auditores independentes sobre as
demonstragdes financeiras

Ao

Conselho de Administragio e Diretoria do

Museu de Arte de Sao Paule Assis Chateaubriand - MASP
S8o Paulo - SP

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstragdes financeiras do Museu de Arte de Sio Paule Assis
Chateaubriand - MASP ("Entidade”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2019 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patrimdnio liguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis significativas e outras informagdes elucidativas,

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito na segio 3 segquir
intitulada “Base para opinifio com ressalva® do nosso relatério, as demanstragies
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em lodos os aspectos relevantes,
a posigao patrimonial e financeira do Museu de Arte de S8o Paulo Assis Chateaubriand -
MASP em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operagies e 0s seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as priticas contabeis adotadas
na Brasil as pequenas e médias empresas,

Base para opiniio com ressalva

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 9, o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2018 possui na rubrica de acervo de obras de arte o montante de RS 866.469. Em
virtude de a identificagio e determinagdo do valor justo desses alivos recebidos em
doagdo envolver premissas e estimativas complexas para sua determinagdo, a Entidade
nao adota como pratica contabil registrar as obras de arle recebidas em doagio por melo
do valor justo, estando essas obras registradas por um valor simbélico de R$ 1,00 (um
real} cada. As praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicdveis a pequenas e médias
empresas, requerem a mensuragio a valor justo de atives recebidos em doagio. A
Entidade ndo nos apresentou até a data de conclusdo dos nossos trabalhos a andlise dos
valores justos para os atives que foram contabilizados por valor simbdlico. Se essas obras
de arte tivessem sido mensuradas pelos seus respectivos valores justos, as rubricas de
acervo de obras de arte e o patriménio liquido em 31 de dezembro de 2019 seriam
afetadas significativamente de forma positiva, assim como os elementas componentes das
demonstragdes do resultado, do resultado abrangentes e dos fluxos de caixa do exercicio
findo nagquela data. Os efeitos da mensuragdo dos referidos valores justos sobre as




demonstragées financeiras ndo puderam ser determinados,

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estio descritas
na se¢a0 a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragies financeiras™. Somos independentes em relagdo & Entidade, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
@ nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido com ressalva.

Outras informagées que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério do
auditor

A administracio da Entidade & responsdvel por essas oultras informagfes que compreendem
o Relatdrio da Administragao.

Nossa opinifio scbre as demonstragGes financeiras ndo abrange o relatério da administragio
e nao expressamos qualguer forma de concluso de auditoria sobre esse relatdrio,

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatédrio da Administragiio e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria cu, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, coneluirmos que hé distorgdio relavante no
relatdric da administragio, somos requeridos a comunicar esse fato. Nio temos nada a
relatar a este respeito.,

Responsabilidades da administragio ¢ da governanga pelas demonstragdes
financeiras

A administragio & responsavel pela elaboragio e adequada apresentagio das
demonsiracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis paras as pequenas e médias empresas @ pelos controles internos que ela
determinou como necessdrios para permitir a elaboragio de demonstragdes financeiras
livres de distorgio relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

MNa elaboragio das demonstragies financeiras, a administragio & responsavel pela
avaliago da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicivel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstragbes financelras, a ndo ser que a administragio pretenda
liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagies.

Os responsdveis pela governanga da Entidade sdo agueles com responsabilidade pela
supervisio do processo de elaboracio das demonstrages financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

MNossos objetivos séo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estio livres de distorgdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, @ emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel & um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eveniuais distorghes relevantes existentes. As distorgées podem ser decorrentes de fraude
ou erro @ 530 consideradas relevantes quando, individuaimente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionals de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemcs ceticismo profissional ao lengo
da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorgio relevante nas demonstragies financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, plangjamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao
de distorgao relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdio, omissdo ou
representacdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles interncs relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Entidade.

Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagtes feitas pela administragao,

Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragio, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relaglio a eventos ou condigbes que possam levantar divida
significativa em relagio & capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragBes financeiras ou incluir
maodificagiio em nossa opinidio, se as divulgagies forem inadequadas. Nossas conclusdes
estio fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a Entidade a nao mais se manter em
continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagdo geral, a estrulura e o conteddo das demonstragBes financeiras,
inclusive as divulgagoes e se as demonstragdes financeiras representam as
correspondentes lransagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagio adequada.




Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constalagBes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles interncs que identificamos
durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 12 de margo de 2020,

KPMG Auditores Independentes

CRC 25P014428/0-6

Flavio Gozzoli

i
Galves

CRC 16P290557/0-2

BALANCOS PATRIMONIAIS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

(EM REAIS)
ATIVO nota 2019 2018
circulante caixa e equivalentes de caixa 5 16.530.864 6.126.383
recursos vinculados a projetos 6 23.723.997 20.447.698
estoques 1.166.531 739.826
patrocinio de terceiros a receber 7 4.307.956 4.053.750
adiantamento a fornecedores 462.481 863.571
outras contas a receber 2.907.688 1.570.318
49.099.517 33.801.546
ndo circulante realizavel a longo prazo
depésitos judiciais 15 102.298 80.456
ativos financeiros (fundo patrimonial) 8 15.213.107 9.556.240
15.315.405 9.636.696
acervo de obras de arte 9 866.469 866.403
imobilizado 10 38.512.539 35.409.423
intangivel 129.263 157.044
39.508.271 36.432.870
total do ativo 103.923.193 79.871.112
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PASSIVO nota 2019 2018
circulante fornecedores 1.671.604 1.424.004
obrigagdes trabalhistas 11 1.376.334 1.522.109
contribuicdes e impostos correntes 129.542 115.116
impostos parcelados 12 928.569 892.367
projetos a executar 13 28.076.368 24.794.902
doacdes de bens e direitos 239.146 222937
a apropriar
contas a pagar - negociagdes 14 1.008.941 918.987
patrocinios a realizar 14 2.031.150 2.708.200
outras contas a pagar 517.438 533.739
35.979.092 33.132.361
ndo circulante impostos parcelados 12 7.098.665 7.714.476
doacdes de bens e direitos 714.699 717.340
a apropriar
provisdo para contingéncias 15 1.168.317 908.935
contas a pagar - negociagdes 14 11.008.016 11.117.010
patrocinios a realizar 14 - 2.490.151
19.989.697 22.947912
patriménio avaliagdo atribuida ao acervo 16 516.469 516.403
liquido fundo social 9 32.224.828 10.125.422
fundo patrimonial 15.213.107 9.556.240
superdvits acumulados 8 - 3.592.774
47954.404 23.790.839
total do passivo 103.923.193 79.871.112

e patriménio liquido
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DEMONSTRACOES DE RESULTADOS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

(EM REAIS)
nota 2019 2018
receitas receitas operacionais 17 74.373.879 43.822.548
operacionais trabalho voluntério 3.N 240.103 216.481
total das receitas 74.613.982 44.039.029
das atividades
despesas custos e despesas de projetos 18 (25.844.687) (20.407.487)
operacionais e administrativas
pessoal e encargos de projetos 19 (14.466.881) (13.187.997)
e administrativos
depreciagdo e amortiza¢do (633.337) (494.634)
despesas tributdrias (304.374) (170.400)
gratuidade (8.390.917) (6.593.014)
trabalho voluntério 3.N (240.103) (216.481)
total das despesas (49.880.299) (41.070.013)
das atividades
resultado antes do 24.733.683 2.969.016
resultado financeiro
despesas financeiras 20 (1.915.110) (1.907.757)
receitas financeiras 20 1.344.925 1.604.359
resultado 20 (570.185) (303.398)
financeiro liquido
superavit do exercicio 24.163.499 2.665.618

AS NOTAS EXPLICATIVAS SAO PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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