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APRESENTACAO

O ano de 2020 serd lembrado pelos desafios impostos pela
pandemia de Covid-19. Diante da escalada do nimero de casos de
contaminagdo pelo novo coronavirus e seguindo as recomendagdes
do poder piblico, o MASP foi fechado para visitagdo no dia 17 de
marco, inicialmente por tempo indeterminado, e reabriu suas portas
em 13 de outubro. Apesar de termos ficado fechados por sete meses,
recebemos um piblico de 141 mil pessoas, sendo que 66% delas
visitaram o museu gratuitamente.

O fechamento do museu durante a maior parte do ano impactou
diretamente sua capacidade de geracdo de receitas operacionais. O
apoio da sociedade civil, incluindo a rede de conselheiros, patronos
e empresas, garantiu a sustentabilidade financeira da instituicGo neste
ano tdo desafiador. Gostaria de agradecer imensamente a todos que
renovaram seu compromisso com o MASP. Sua contribuicdo foi essencial
para a manutengdo do museu este ano.

Em 2020, o museu precisou se reinventar, adaptando-se ao ambiente
digital. O museu buscou dar continvidade & sua missdo, conectando-se
com seu pUblico por meio da programacdo on-line #maspemcasa. Entre
margo e outubro de 2020, produzimos 55 lives que foram vistas por mais
de 105 mil pessoas. O perfil do MASP no Instagram tornou-se o maior
entre os das instituicdes culturais da América Latina, tendo superado a
marca de 650 mil seguidores, ultrapassando Getty, Malba, Hermitage,
Uffizi, National Gallery D.C. O crescimento da relevéncia digital de nossa
programagéo foi reconhecido internacionalmente pelo jornal The New
York Times, que recomendou o canal de Instagram do museu no artigo
“5 Art Accounts to Follow on Instagram Now” em 26 de agosto.

A significativa presenca on-line do MASP também foi alcangada pela
adaptagdo do MASP Escola para o ambiente virtual. Ao longo do ano,
foram ofertados mais de 30 cursos, atingindo pela primeira vez mais de 3
mil alunos de todo o Brasil e representando um importante crescimento de
219% em relacdo ao ano anterior. A loja também ganhou um ambiente
virtual (masploja.org.br). Essas iniciativas representam uma nova fonte de
receitas para o museu.

Ainda que fenha sido necessdrio remodelar a programacéo inicial
devido & pandemia, em 2020 foram realizadas oito exposigdes fisicas,
cujo eixo curatorial girou em torno das Histdrias da danca. Além da
mostra semipermanente Acervo em transformacdo e da coletiva Histérias
da danga, que se desdobrou em publicagdes e conteddos virtuais,

o pUblico péde visitar presencialmente as seguintes mostras: Beatriz
Milhazes: Avenida Paulista; Degas; Hélio Oiticica: a danca na minha
experiéncia; Senga Nengudi: topologias; Trisha Brown: coreografar a
vida, e trés videos (Babette Mangolte, Mathilde Rosier e Mark Lewis).

A exposicdo coletiva Histérias da danga foi adaptada para o ambiente
digital e pode ser vista no site do MASP.

Por meio de doagdes, em 2020 o MASP incorporou 75 novas
obras & sua colecdo, de artistas como Alexandre da Cunha, Ascéanio
MMM, Beatriz Milhazes, Caetano de Almeida, Carmézia Emiliano,
Denilson Baniwa, Franz Ackermann, Georgina de Albuquerque,
Heitor dos Prazeres, Hélio Melo, Hulda Guzmdn, Iba Huni Kuin, Leda
Catunda, Leonilson, No Martins, entre outros. Com a aquisicdo de
obras de artistas negros, mulheres e indigenas, em sua maioria, o
desenvolvimento do acervo confirmou as tendéncias do direciona-
mento da colecdo desde 2018.

No periodo em que o museu se manteve fechado, obras essenciais
de manutengéo e infraestrutura puderam ser realizadas. Um destaque
foi o avango da importante obra de seguranca contra incéndio,
viabilizada com recursos do edital BNDES Fundo Cultural.

Por fim, gostaria também de expressar meu profundo agradeci-
mento a Fabio Frayha, que em 2020 deixou o museu para se dedicar a
outros projetos, e dar as boas-vindas a Marcelo Ribeiro, que assumiu o
cargo de diretor executivo financeiro e de operacées do MASP. Reitero,
ainda, meus sinceros reconhecimentos aos doadores, conselheiros
e empresas que, nesse ano tdo desafiador, prestaram seu apoio
inestimavel ao MASP.

HEITOR MARTINS
DIRETOR-PRESIDENTE



CURADORIA E EXPOSICOES

O eixo temdtico de 2020 girou em torno das Histérias da danga, Nildo da Mangueira
explorando as diversas maneiras como a danca tem sido representada vestindo P 15 Parangolé
iada pelas artes visuais e refletindo sobre como os diversos capa 11 “Incorporo a
€ apropriada p.e asa revolta” (1967), circa
corpos se relacionam e se movem no espago e no tempo. 1968, de Hélio Oificica.
O programa de exposicdes pensado inicialmente para o ano Foto: Claudio Oiticica

precisou ser remodelado devido & pandemia de Covid-19, que manteve
o museu fechado entre margo e outubro, o que impossibilitou emprésti-
mos, viagens internacionais e algumas operacdes logisticas. Além do
Acervo em transformagdo, mostra semipermanente apresentada no 2°
andar do museu, a programagdo contou com oito exposicdes fisicas —
cinco monogrdficas (Beatriz Milhazes, Edgar Degas [1834-1917], Hélio
Oiticica [1937-1980], Senga Nengudi e Trisha Brown [1936-2017]) e
trés videos (Babette Mangolte, Mathilde Rosier e Mark Lewis) —, além
da coletiva Histérias da danca, que se desdobrou em publicacdes e
conteddos virtuais.

EXPOSICOES

ACERVO EM TRANSFORMACAO: A COLECAO DO MASP DE
VOLTA AOS CAVALETES DE CRISTAL DE LINA BO BARDI
DESDE 11.12.2015, 2° ANDAR

Apresenta uma selecdo do acervo do MASP dentro de um arco tempo-
ral que vai do século 4 a.C. aos anos 2000. A exposicdo estd espa-
lhada pela planta livre do 2° andar, nos icénicos cavaletes de cristal
de Lina Bo Bardi (1914-1992), expografia que a arquiteta projetou para
a sede do museu na avenida Paulista, inaugurada em 1968. A mostra
do acervo é semipermanente, ou seja, continua aberta a frequentes
mudancas, ajustes e modificacdes. No momento de sua abertura, em
dezembro de 2015, a exposi¢cdo contava com 119 trabalhos. Ao fim de
2020, havia 215 obras nos cavaletes.
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Yvonne Rainer, AG
Indexical, with a little
help from H.M., 2006

SALA DE ViDEO: BABETTE MANGOLTE

13.10-8.11.2020, 2° SUBSOLO
CURADORIA: Maria Inés Rodriguez, curadora-adjunta de arte
moderna e contempordnea

Babette Mangolte (Montmorot, Franca, 1941) estudou na Escola de
Cinema e Fotografia de Paris. Em 1970, instala-se em Nova York,
cidade onde vive e trabalha atualmente. Ali d& inicio a um trabalho de
documentagdo filmica e fotogréfica das cenas performética e coreo-
grdfica locais, com nomes como Steve Paxton, Yvonne Rainer, Simone
Forti, Trisha Brown e outros integrantes do Judson Dance Theater, além
de outros artistas, como Robert Whitman, Stuart Sherman (1945-2001),
Robert Morris (1931-2018) e Joan Jonas.

A partir de meados dos anos 1970, Mangolte desenvolve uma
linguagem cinematogréfica baseada na subjetividade da cémera,
no papel central do espectador no dispositivo e na relagdo do corpo
humano com o espago. Nos anos 1980, continua esse trabalho e parti-
cipa ativamente da defini¢do e construgdo de um arquivo de perfor-
mances a fim de inscrevé-las em tempos e contextos determinados.

A selecdo de filmes que apresentamos nesta exposi¢do tem como
foco seu interesse pela danga e pelo movimento do corpo, sobretudo
dois projetos realizados a partir do trabalho de Yvonne Rainer. Outras
fotografias e videos de Babette Mangolte foram apresentados na
exposi¢do Trisha Brown: coreografar a vida.

REALIZACAO

% E PATRIA AMADA %

Lei de Incentivo a SECRETARIA ESPECIAL DA MINISTERIO DO Lei deIncentivo a
CULTURA CULTURA TURISMO QBAFESD!RI: CULTURA

HELIO OITICICA: A DANCA NA MINHA EXPERIENCIA
13.10-22.11.2020, 2° SUBSOLO

CURADORIA: Adriano Pedrosa, diretor artistico; Tomds Toledo,
curador-chefe

Vista da exposicdo Hélio
Oiticica: a danca na
minha experiéncia. Foto:
Eduardo Ortega

Hélio Oiticica: a danga na minha experiéncia foi uma grande monogré-
fica, organizada em parceria com o Museu de Arte Moderna do Rio de
Janeiro (MAM-Rio), sobre a obra de Hélio Oiticica (Rio de Janeiro, Brasil,
1937-1980) — um dos maiores artistas brasileiros, atuante na segunda
metade do século 20. Seus experimentos introduziram inovacdes em
suportes conhecidos (desenho, pintura, escultura, objetos, filme e video)
e uma variedade de novas formas, inventadas pelo artista em resposta &
sua insatisfacdo com as restricdes impostas pelos suportes tradicionais.

A obra de Oiticica é absolutamente vital, sensual, sensorial e
comprometida com a experiéncia, a participagdo e o corpo (tanto o
corpo do artista quanto o corpo de seus espectadores-participadores), e a
exposicdo explorou os elementos ritmicos, coreogrdficos e dangantes que
compdem sua producdo: desde os primeiros Metaesquemas (1956-1958)
até os Relevos espaciais (1959-1960), os Nicleos (1960-1966) e os
Bélides (1963-1978), finalmente culminando nos Parangolés (1964-1979).

Também foi coorganizado com o MAM-Rio um catdlogo fartamente
ilustrado e que é uma das maiores publicacdes sobre o artista, apresen-
tando ensaios inéditos, uma nota biogrdfica e escritos do préprio Oiticica.

COORGA- PARCEIRO
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Vista da exposicdo
Trisha Brown:
coreografar a vida.

go

H Bonn Boo

By SEDnEg

TRISHA BROWN: COREOGRAFAR A VIDA
13.10-15.11.2020, 1° ANDAR
CURADORIA: André Mesquita, curador

Foto: Eduardo Ortega

Trisha Brown: coreografar a vida foi a primeira exposicdo individual
na América do Sul dedicada & coreégrafa, dancarina e artista Trisha
Brown (Patricia Ann Brown, Aberdeen, Washington, Estados Unidos,
1936 - San Antonio, Texas, Estados Unidos, 2017), e incluiu trabalhos
produzidos entre 1963 e 2005. A mostra reuniu um conjunto de 156
obras: fotografias e filmes de coreografias realizadas por Brown e sua
companhia, a Trisha Brown Dance Company, formada em 1970, assim
como desenhos e partituras/diagramas que representam suas dangas.

A exposicdo foi dividida em oito nicleos, pensados a partir dos
conceitos e linhas de trabalho de Brown: “Corpo democrético”, “Contra
a gravidade”, “Transmitir os gestos”, “Acumulacdes”, “Diagrama
em movimento”, “Impulso contraditério”, “Mdquinas de dangca” e
“Desenhar, performar”. Dessa forma, a mostra procurou evidenciar as
relagcdes complexas entre danga e representagdes visuais.

Um catdlogo amplamente ilustrado foi publicado, com fotografias
das coreografias de Brown e de seus desenhos. A publicagdo redne
ensaios do curador da mostra e dois textos inéditos, de David M.
Sperling e Susan Rosenberg, que discutem as contribuigées funda-
mentais de Brown para a danca e as artes visuais. Textos de Babette
Mangolte, uma conversa entre Trisha Brown e Yvonne Rainer e nota
biogréfica de Adriana Banana também integram o catdlogo.

) APOIO i
PATROCINIO  APOIO CUITURAL REALIZACAO
% e PATRIA AMADA
AMERICAN % (TN ) h.
Lot do ncomtivo s ((Eaer SECRETARIAESPECIALDA  MINISTERIO DO
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Senga Nengudi
Topologias

SENGA NENGUDI: TOPOLOGIAS

13.10-15.11.2020, 1° SUBSOLO
CURADORIA: Stephanie Weber, curadora, Lenbachhaus, Munique;

Vista da exposi¢cdo
Senga Nengudi:
topologias. Foto:

Eduardo Ortega
apresentagdo do MASP por Isabella Rjeille, curadora, MASP

Senga Nengudi: fopologias foi uma exposicdo dedicada & obra da artista
afro-americana Senga Nengudi (Chicago, Estados Unidos, 1943), coorgani-
zada pelo MASP e pelo museu Lenbachhaus de Munique. Nengudi foi uma
figura central na cena artistica de Los Angeles entre os anos 1970 e 1980. Em
sua produgdo, a artista mistura escultura e danga, instalagdo e performance,
e, nesse sentido, a mostra se inseriu no eixo das Histérias da danca no MASP.

Nengudi abordou o corpo e suas diversas experiéncias sociais por meio
de materiais, formas e agdes. Grande parte desta mostra foi composta pela
extensa série R.S.V.P. — Répondez s'il vous plait [Responda por favor], que
integra instalagdes feitas com meias de ndilon esticadas e/ou preenchidas
com areia, amarradas ou atreladas a objetos que demandavam do piblico
uma resposta, fosse ela sensorial, fosse visual, uma meméria ou percepgdo.

A exposicdo incluiu uma selegdo de 46 trabalhos, fotografias e
documentos dos anos 1970 aos anos 2010. Na ocasido, foi publicado um
catdlogo de 272 pdginas que consistiu na fradugdo para o portugués do livro
organizado por Stephanie Weber e Matthias Mihling no contexto da mostra
no Lenbachhaus. Além dos textos de Weber, Barbara McCullough, Catherine
Wood, Kellie Jones, lan Edward Wallace, Linda Goode Bryant, Marcy S.
Philips, Malik Gaines, Elissa Auther e Anna Straetmans, o livro contou com um
ensaio de Isabella Rjeille, que estabelece relagdes da producdo de Nengudi
com a arte brasileira.

PATROCINIO  APOIO
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TERRA Trench "P/\TRIAAMADA
Rossi ¢ ﬁ
TERRA  (fincbe. LENBACHHAUS scremnesiiomer oo g BRASIL

19



HISTORIAS DA DANCA

CATALOGO, ANTOLOGIA E EXPOSICAO VIRTUAL

CURADORIA: Adriano Pedrosa, diretor artistico, Julia Bryan-Wilson, curadora-
-adjunta de arte moderna e contempordnea; Olivia Ardui, curadora assistente

Mais do que propor uma narrativa cronolégica sobre a histéria da danga, ou
ainda um percurso exaustivo sobre as relacdes entre danca e artes visuais,

a pesquisa da mostra envolveu uma reflexdo sobre politicas do corpo em
movimento, abordando a danga em sua acepgdo mais ampla de movimento
socialmente construido e codificado. O conjunto de trabalhos levantados
contempla gestos ndo necessariamente associados & danca: expressdes
transgressoras de sujeitos marginalizados, locomog&o coordenada e
disciplinada, gestos insurgentes e a ocupacdo subversiva do espago publico.
Também inclui videos de protesto ou dangas de rua que viralizaram nas redes
sociais, além de ressaltar a importancia da arte cinética latino-americana e
da arte neoconcreta brasileira no centro desses debates.

Devido & pandemia de Covid-19, que inviabilizou o transporte de
obras e acarretou outros empecilhos logisticos, a mostra fisica de cerca
de 250 trabalhos de 140 artistas e performers foi cancelada. A meméria
desse projeto reside agora no catdlogo, na antologia, na presenca virtual
e nas aquisicdes de obras no contexto da exposicdo.

O catdlogo conta com a reprodugdo de todos os trabalhos que
participariam da mostra fisica, subdivididos nos sete nicleos pensados para
a exposicdo: “Improvisacdo”; “Duetos”; “Gravidade”; “Tensdo e resisténcia”;
“Treino e composi¢do”; “Ritmos e pulsagdes”, e “Contra a parede”. Também
apresenta ensaios e textos sobre os nicleos, escritos pelas curadoras, além
de um ensaio de Adriano Pedrosa, diretor artistico.

A antologia redne 28 textos de referéncia que se articulam em torno
das relacdes entre danca, cultura visual e as politicas do movimento —
que, portanto, nortearam a pesquisa da exposicdo. Alguns dos textos sdo
derivados dos semindrios internacionais organizados entre 2018 e 2020;
outros s@o ensaios de referéncia nunca antes traduzidos ou publicados
em portugués.

Digitalmente, o site do MASP agora abriga uma secdo dedicada a
exposi¢cdo. Trata-se de um panorama parcial com versdes sucintas dos
textos de nicleo do catdlogo, disponibilizando ao piblico contetdos
relacionados ao projeto. De modo a complementar esse conteido digital,
o perfil do MASP no Instagram também passou a publicar uma série de
posts relacionados as Histdrias da danga.

Além disso, 24 aquisicdes foram feitas no contexto da exposicdo,
deixando uma marca indelével do projeto no acervo do MASP. As obras
serdo apresentadas no Acervo em transformagdo a partir de 2021.

PATROCINIO APOIO REALIZACAO
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Metropolitan, 2019,
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Mathilde Rosier, Le
Massacre du printemps
[O massacre da
primavera], 2020,
acervo Museo Madre,
2020. Foto: Divulgagéo

22

SALA DE VIDEO: MATHILDE ROSIER

14.11-13.12.2020, 2° SUBSOLO

CURADORIA: Maria Inés Rodriguez, curadora-adjunta de arte moderna
e contempordnea

Por meio da pintura, do video e da performance, Mathilde Rosier (Paris,
Franca, 1973) constréi narrativas que evocam a presenca de corpos
dancantes, situagdes oniricas e metafisicas capazes de confrontar o espec-
tador, causando a sensacdo de perda de sentido do espaco e do tempo.
Ao mesmo tempo, sua obra provoca reflexdes sobre nossa presenca e
relagdo com a terra e os devastadores efeitos que podemos lhe causar.
Nessa mostra foram apresentadas trés obras recentes da artista. Elas
fazem parte de uma ampla pesquisa, cujo ponto de partida séo as dangas
coletivas de comunidades rurais agricolas, de periodos e regides geografi-
cas diretamente conectados as origens da agricultura.

Le Massacre du printemps [O massacre da primavera] (2020) é inspi-
rada na versdo original de Le Sacre du printemps [A sagragdo da prima-
vera), balé de Vaslav Nijinsky (1889-1950), Igor Stravinsky (1882-1971)

e Nicholas Roerich (1874-1947) criado para os Balés Russos. Filmada no
contexto sonoro e visual da cidade de Ndpoles, cria sons e movimentos a
partir da sinfonia de Stravinsky e da coreografia de Nijinsky. J& Body and
Soil [Corpo e solo] e Les Foréts couchées [As florestas cobertas] (2020)
apresentam duas novas coreografias, em que a artista interage diretamente
com a natureza. Com movimentos simples e precisos, Rosier nos convida

a desenvolver uma relacdo “interdependente, interconectada, telepdtica e
empdtica” com a terra, segundo suas palavras.

APOIO REALIZACAO
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DEGAS Vista da exposi¢cdo
4.12.2020-1.8.2021, 1° ANDAR gegas- Foto: Eduardo
CURADORIA: Adriano Pedrosa, diretor artistico; Fernando Oliva, curador rtega

Degas reuniu o conjunto completo de obras de Edgar Degas (Paris,
Franca, 1834-1917) do acervo do MASP, exibido ao piblico pela ltima
vez hd 14 anos. Degas é uma figura fundamental para o MASP, e o
excepcional conjunto de 74 obras é o mais significativo de um artista
europeu no acervo do museu. Sua obra sempre se manteve em um
lugar de ambiguidade, entre a tradicdo e a modernidade, e seu cardter
inovador para a época fica claro nos trabalhos apresentados na mostra.
A exposicdo fambém apresentou fotografias em preto e branco
das esculturas — a Bailarina de catorze anos e outros bronzes —, em
grandes dimensdes, feitas especialmente para a mostra por Sofia Borges.
Nesta operacdo, as extraordindrias fotografias de Borges revelam, trans-
formam e atualizam as obras de Degas de forma inovadora e radical.
As imagens de Borges também foram exibidas nos cavaletes de vidro de
Lina Bo Bardi e em painéis, em um didlogo préximo com as esculturas.
J& o catdlogo da mostra, Degas: danca, politica e sociedade, chama
a atengdo para os aspectos politicos contidos na relagdo entre Edgar
Degas e seus femas, especialmente as profundas transformacgdes nas
posicdes sociais e econdmicas das mulheres e de sua forga de trabalho
no final do século 19. E a primeira publicacdo ricamente ilustrada a
focalizar inteiramente as perspectivas politicas e sociais da obra do
artista, abordando questdes em torno de trabalho, género, identidade e
sexualidade, e assumindo uma postura critica sobre sua producdo.

PATROCINIO MASTER REALIZACAO
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Fotografia de Sofia
Borges a partir dos
bronzes de Edgar Degas
que pertencem ao
acervo do MASP, 2020.
Foto: Sofia Borges




Vista da exposicdo
Beatriz Milhazes:

Avenida Paulista. Foto:

Eduardo Ortega

2 LEFOSSE

ADVOGADOS

BEATRIZ MILHAZES: AVENIDA PAULISTA
8.12.2020-30.5.2021, 1° E 2° SUBSOLOS

CURADORIA: Adriano Pedrosa, diretor artistico; Amanda Carneiro,
curadora assistente

Beatriz Milhazes: Avenida Paulista é a maior exposicdo | dedicada ao
trabalho da artista, com mais de 170 obras. O fitulo faz referéncia ao nome da
avenida em que estdo situadas as duas instituigdes que coorganizam o projeto:
0 MASP e o Ita Cultural. O catdlogo da exposicdo é fartamente ilustrado e
conta com projeto gréfico e edicdo especial desenvolvidos com Elaine Ramos,
em didlogo préximo com a artista, cobrindo sua produgdo de 1989 até os
dias atuais; a publicagdo apresenta um amplo conjunto de ensaios inéditos
abordando diferentes aspectos da produgdo da artista.

Reconhecida por sua obra bastante icénica e singular, Beatriz Milhazes
(Rio de Janeiro, Brasil, 1960) trabalha com um complexo repertério de
imagens, formas e cores associadas a diversos motivos, origens e fontes,
oscilando entre a abstragdo e a figuragdo, a geometria e a forma livre.

Milhazes participou das exposicdes que caracterizaram a Geragdo 80 —
grupo de artistas que buscaram retomar a pintura em contraposicdo a vertente
conceitual da arte brasileira dos anos de 1970. Nos anos 2000, em parceria
com sua irmd, a coredgrafa Mdrcia Milhazes, a artista passou a desenvolver
trabalhos para espetdculos de danga, em uma frutifera relagdo que a
aproxima da escultura. Nas Gltimas décadas, tornou-se a artista brasileira viva
com maior reconhecimento e insercdo internacional, com obras nos acervos
dos mais importantes museus do mundo.
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ESTADO DE RESPEITO

SALA DE ViDEO: MARK LEWIS
18.12.2020-31.1.2021, 2° SUBSOLO
CURADORIA: Adriano Pedrosa, diretor artistico

Mark Lewis (Ontério, Canadd, 1958) é um videoartista canadense que
vive em Londres e visita frequentemente Sdo Paulo, onde 4 realizou alguns
trabalhos. Um deles é Museum [Museu] (2018), gravado na pinacoteca de
cavaletes de vidro concebida por Lina Bo Bardi para o acervo do MASP,

no 2° andar do edificio. Na ocasido em que se completaram cinco anos da

reconstrucdo dos cavaletes, o video de Lewis, doado ao museu pelo artista
e aqui exposto, nos oferece uma meditagdo sobre o museu, a arte e suas
histérias — no MASP e no mundo.

Numa tomada |ongc|, lenta, continua e sem cortes, a cdmera passeia
pela galeria do 2° andar do MASP, onde se reconhecem as pinturas dos
outrora chamados “grandes mestres” (masculinos) da histéria da arte
(europeia): Piero di Cosimo (1462-1522), Jacopo Tintoretto (1518-1594),
Hieronymus Bosch (circa 1450-1516), Rafael (1483-1520), Sandro Botticelli
(1445-1510), Diego Veldzquez (1599-1660), El Greco (1541-1614), Frans
Hals (1582-1666), Rembrandt (1606-1669). Lewis submeteu o material a
uma manipulacdo digital extrema, criando um ambiente que tem algo de

fantéstico e fantasmagérico, onde a arte e a arquitetura, o tempo e a histé-

ria, a visdo e a percepgdo parecem estar num processo de derretimento e
decomposicéo, fratura e fragmentacdo, estilhacamento e cristalizagdo.

REALIZACAO
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PROGRAMA DE
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Mark Lewis, Museu
(detalhe), 2018, acervo
MASP, doacdo do
artista, 2020. Foto:
Divulgacdo
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VISITANTES
EM 2020

ENTRADAS
GRATUITAS

40./38
73.060

VISITACAO

O MASP recebeu 140.738 visitantes em 2020. Do total, 66% dos visitan-
tes, ou 93.060 pessoas, beneficiaram-se de entrada gratuita, concedida
as tercas-feiras para todos os piblicos, e, nos outros dias, para estudan-
tes de escolas pdblicas, professores e criangas de até 10 anos, pessoas
com deficiéncia e acompanhantes, bem como para os participantes de
atividades relacionadas aos programas piblicos do museu.

Durante o ano de 2020, o museu esteve aberto para o pdblico
no periodo entre 2 de janeiro e 15 de marco, quando foi fechado
em razdo das medidas mais restritivas impostas pela pandemia de
Covid-19. Em 13 de outubro o museu foi reaberto ao piblico, seguindo
todos os protocolos de seguranca estabelecidos pelos museus de Sao
Paulo em didlogo com a Prefeitura Municipal de Séo Paulo.
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PESQUISA DE PUBLICO — MASP OPINIAO

A pesquisa de opinido foi realizada via e-mail com o piblico que

visitou o museu em 2020, abrangendo pessoas que co

mpraram o

ingresso on-line e na bilheteria. O formuldrio e as métricas se mantive-

ram os mesmos com relacdo ao relatério de 2019 para que se

tragar andlises a partir de dados semelhantes.
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MEDIACAO E PROGRAMAS PUBLICOS

A drea de Mediacdo e Programas Pdblicos é responsdvel por elaborar e
executar programas cujo cardter reside na interlocugéo e na formagdo do
pUblico em relacdo s exposicdes e atividades promovidas pelo musev,
com foco especial na pesquisa e na publicagdo, na experimentagdo artis-
tica, em acdes pedagdgicas e na mediacdo do acervo. Com excecdo dos
cursos promovidos pela Escola, todas as atividades sdo gratuitas e ocupam
os variados espacos do museu — do vdo &s exposicdes e, em 2020,
também as midias sociais. Assim, o MASP pretende estimular préticas de
contato e de reflexdo dos visitantes com sua programacdo, de modo amplo,
em processos de formagdo mais diversos e democrdticos, exercitando
o didlogo do piblico com o acervo e incentivando pesquisas e agdes
inovadoras no campo da educacdo e dos programas pUblicos em museus.
Em 2020, foram organizados semindrios, palestras, cursos, formagdo
de professores e atividades de mediagdo voltados especificamente ao eixo
curatorial de Histdrias da danca e ao acervo. Inicialmente realizados no
espaco do museu, devido & pandemia de Covid-19, os programas foram
reformulados para o espaco virtual. Com excegdo das oficinas, todas as
acdes foram adaptadas; se, por um lado, perdeu-se o contato direto com o
publico, por outro, publicos virtuais de diferentes regides do Brasil puderam
ser alcangados. Como resultado de uma experiéncia bem-sucedida, esses
programas serdo continuados e aprofundados em 2021, seja nesses
espacos virtuais, seja no espago do museu — quando for seguro.

BALANCO GERAL DAS ATIVIDADES PRESENCIAIS DE 2020’
7 DIALOGOS E MEDIA(;GES NO ACERVO, com 122 visitantes;
1 SEMINARIO com 155 participantes;

1 ENCONTRO MASP PROFESSORES, com 317 participantes;
6 OFICINAS INFANTIS, com 77 participantes;

7 CURSOS DO MASP ESCOLA, com 226 inscritos.

BALANCO GERAL DAS ATIVIDADES DIGITAIS DE 20202

30 DIALOGOS E MEDIACGES DO ACERVO, com 126.959 visualizacoes;
7 PALESTRAS, com um total de 44.387 visualizacdes;

2 SEMINARIOS, com 21.225 visualizagdes;

2 CURSOS MASP PROFESSORES, com 193 participantes + 1.543
visualizagdes das conferéncias disponibilizadas no YouTube;

30 CURSOS DO MASP ESCOLA, com 2.276 inscritos;

3 DIALOGOS PLURAIS, com 31.392 visualizacdes;

3 VIDEO-LIBRAS DO MASP ACESSIBILIDADE, com 208 visualizacdes.

1. Dados atualizados em 16.12.2020.
2. Idem.

Tschabalala Self, Floor

Dance [Danga de pista],
2016, colegdo particular.

Foto: Divulgagdo
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Transmissdo on-line

do semindrio Histérias
indigenas, promovido
pelo MASP em julho de
2020, com Sebastidn
Calfuqueo Aliste e outros
palestrantes. Printscreen
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SEMINARIOS

Os semindrios introduzem, fomentam e disseminam a discussdo de temas
de exposicdes e projetos, aproximando o trabalho curatorial do trabalho
pedagégico e servindo como ferramenta de reflexéo e incentivo do debate
piblico. Todos os semindrios do MASP s@o gratuitos e realizam-se no
grande Auditério, com capacidade para 374 pessoas. Com a transigdo dos
programas para o formato virtual, os semindrios foram realizados de forma
on-line, com transmiss&o ao vivo pelos canais do Facebook e do YouTube do
MASP. Em 2020, ocorreram trés semindrios, que tiveram: 155 participantes
no semindrio Histérias da danca (14.2.2020), realizado presencialmente

no auditério do museu; 9.471 visualizacdes no semindrio Histérias do

Brasil (29.5.2020), e 11.754 visualizacdes no semindrio Histérias indigenas
(29.7.2020). Os encontros foram registrados e compartilhados gratuitamente
nos canais de comunicacdo on-line do museu.

PATROCINIO

-
——
instituto

Sotheby” F= -
othebys ache \IOTORANTItM ULTRA

INTERNATIONAL REALTY mais vida para vocé

havaianas

REALIZACAO

" PATRIA AMADA
SECRETARIA ESP(I:ESL/;L DA MINISTERIgn[;g ’ﬁ BRAS' L

URA TURI GOVERNO FEDERAL

HISTORIAS |
DO BRASIL * as

29,5 20204

PATROCINIO

——
instituto =

see. ache havaianas VOTORANTIM ULTRA

[of mais vida para vocé

REALIZACAO

" PATRIA AMADA
SECRETARIAESPECIALDA  MINISTERIO DO ’k BRASIL

URA TUR GOVERNO FEDERAL

PALESTRAS

A cada ano, o MASP oferece um novo ciclo de palestras como parte de

um programa de exposigdes, semindrios, oficinas, publicacdes e filmes. Em
2020, o programa mensal foi desenhado em torno das Histérias da danca.
Artistas, coreégrafos, pesquisadores e criticos de danca foram convidados a
realizar leituras diversas comentando a danga na contemporaneidade, em
didlogo com o contexto das artes visuais. As falas abordaram temas como
processos de criagdo, o impacto das midias, e a danga como um instrumento
de construcdo social de politicas do corpo. Devido ao contexto da pandemia,
as falas foram transmitidas pelo perfil do MASP no Instagram e puderam

ser acessadas posteriormente no canal do museu no YouTube. Ao todo, em
2020 foram realizadas sete palestras on-line, alcangando 44.387 pessoas:
300 na palestra O giro e a ginga de Hélio Oiticica (11.4.2020); 2.659

TrasmissGo on-line do
semindrio Histdrias do
Brasil, promovido pelo
MASP em maio de
2020; na foto: Isabella
Rjeille, Moacir dos
Anjos e Sandra Benites.
Printscreen
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Em 2020, o Didlogos
no Acervo migrou para
o formato digital: as
lives foram transmitidas
através do perfil do
MASP no Instagram,
alcangando um publico
amplo. Printscreen

36

visualizagdes da palestra Explode! Danga (16.5.2020); 2.355 da palestra
O corpo em experiéncia (6.6.2020); 4.570 visualizagdes da palestra
Préticas de desaparecimento em danga (8.8.2020); 1.953 visualizagdes da
palestra A danga nas telas: é possivel escapar do corpo apps? (12.9.2020);
17.615 visualizacdes da palestra Conjura e amor: dangas imaginadas da
afro-didspora (24.10.2020); 14.935 visualizagdes da palestra Em quarta
posicdo: espagos régios e seus cédigos (14.11.2020).
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DIALOGOS NO ACERVO
O Didlogos no Acervo substitui o modelo de visitas guiadas, por meio de
atividades de mediacdo semanais que visam a instigar novas relagdes
entre obras de diferentes origens, periodos e estilos, igualmente entre
visitantes e mediadores, repensando formas possiveis de experiéncia na
galeria do 2° andar.

Até margo, sete Didlogos foram realizados de forma presencial, com
um total de 122 visitantes. Devido ao contexto da pandemia de Covid-19 e
em respeito aos protocolos de distanciamento social no espaco do museu,
o programa passou a ser realizado virtualmente pelo perfil do MASP no
Instagram. As transmissdes tiveram um amplo alcance nas plataformas
digitais, o que permitiu que os contetdos chegassem até mesmo a pessoas

que vivem fora da cidade de SGo Paulo e ndo poderiam comparecer
presencialmente aos encontros. As lives ficam gravadas tanto no IGTV, canal
do MASP no Instagram, como no perfil do museu no YouTube.

Em 2020, os Didlogos foram realizados em trés ciclos, voltados a
leituras aprofundadas sobre um artista ou um trabalho. De maio a outubro,
as obras discutidas acompanharam o desafio semanal MASP [Desenhos]
em Casa, uma acdo de reinterpretacdo de trabalhos da colecdo,
desenvolvida pelas equipes de Curadoria e Comunicagdo. Entre outubro e
novembro, as conversas foram dedicadas as exposicdes de Trisha Brown
(1936-2017), Hélio Oiticica (1937-1980) e Senga Nengudi, em cartaz no
momento da reabertura do museu. Em seguida, foram apresentadas novas
obras incorporadas ao acervo no contexto das Histérias da danga. Além
da equipe de mediagdo, o programa também contou com a participagdo
de curadores do museu e colaboradores externos. Ao final de todos os 30
encontros, contabilizaram-se 126.959 visualizacdes.

DIALOGOS PLURAIS

No ano de 2020, o MASP iniciou um novo programa de lives em seu
Instagram — Didlogos Plurais —, composto por conversas realizadas com
artistas, pesquisadores, curadores e produtores culturais. Essas conversas
abordam temas ligados & pluralidade e & diversidade nas artes visuais e
no campo cultural. Foram realizados trés didlogos em 2020, alcangando
31.392 pessoas, sendo 16.908 visualizacdes da conversa com a jornalista
Barbara Alves (20.10.2020); 8.702 visualizacdes da conversa com a
cantora e compositora Raquel Virginia (17.11.2020); e 5.782 visualizacdes
da conversa com a criadora de contetdo Andreza Delgado (15.12.2020).
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OFICINAS

Em 2020, foram realizadas apenas oficinas infantis, antes da transicdo
dos programas de mediac&o para o formato on-line. Durante o ciclo de
férias (fevereiro e margo) foram oferecidas as seguintes oficinas ao publico
infantil, totalizando 77 participantes: Eu, vocé e todos nds, com Santarosa
Barreto; Desenhando a minha avé, com Aline Motta; e Do contra, com
Virginia de Medeiros.
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ANTOLOGIA

Em 2019, o MASP publicou a antologia Histdrias da danga. O livro
relne 28 textos em torno dos entrelacamentos entre danca, cultura

visual e politicas do corpo. Sao ensaios, discursos, textos criticos e de
referéncia, bem como um samba-enredo, escritos por historiadores da
danga e da arte, artistas, curadores, coredgrafos e dangarinos. O MASP
organizou trés semindrios internacionais sobre Histdrias da danga, entre
2018 e 2020; 7 dos textos foram escritos para essas apresentacdes; os
outros 21 sdo edicdes e traducdes inéditas de textos fundamentais sobre
danga e coreografia.

PATROCINIO

% ——
eide Incentivo & e - instituto =
CULTURA ma?.,he havaianas VOTORANTIM  ULTRA

REALIZACAO

" PATRIA AMADA
SECRETARIA ESPgS:ﬁ_L DA MINISTERIIgn[;g ’ﬁ BRAS' L

URA TUR GOVERNO FEDERAL

MASP PROFESSORES: ENCONTROS SOBRE ARTE, EDUCACAO
E ESFERA PUBLICA

Em 2020, adaptado para o formato virtual, o MASP Professores conti-
nuou sendo uma importante referéncia na formagdo de profissionais
da educagdo e para demais interessados em prdticas pedagdgicas
relacionadas & arte, & educagdo e & esfera pdblica. Em margo foi
realizado um encontro presencial, intitulado Danca como prdtica de
educagdo, apresentando diferentes perspectivas de ensino de danca
e suas relacdes com préticas de educagdo formal e ndo formal.
Palestraram Gal Martins, Susana Yamauchi, Silvia Lopes, Mestre
Pinguim e Allan da Rosa, para 317 participantes.

Com a quarentena, os frequentadores do MASP Professores foram
contactados para dar opinides sobre acesso & internet e abordagens,
interatividade, duragdo e concentragdo para contetdos transmitidos por
plataformas virtuais. Com base nas respostas, dois cursos on-line foram
desenvolvidos. Com trés aulas de histéria da arte e uma conferéncia,
voltaram-se a conceitos basilares, enfatizando o acervo do MASP e tendo
em vista os debates do campo pedagégico. O primeiro, “Uma breve
histéria da arte moderna no Brasil”, foi ministrado por Glaucea Helena
de Britto e Giselda Pereira, e contou com 96 participantes. J& o segundo,
“Uma breve histéria da arte contemporénea no Brasil”, foi ministrado
por Luciara Ribeiro e Valquiria Prates, contando com 97 participantes.
As turmas on-line tiveram um nimero limitado de participantes, para que
um contato mais préximo entre eles pudesse ser mantido. Publicacdes do
MASP foram vendidas a precos promocionais, sorteadas ou distribuidas
aos professores como material de apoio para o trabalho didético em
plataformas virtuais.

Destinado a professores,
o curso “Uma breve
histéria da arte
contempordnea
brasileira” foi ministrado
por Luciana Ribeiro

e Valquiria Prates.
Printscreen
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PROGRAMA DE FORMACAO DE COLABORADORES

Dentro do programa de formag&o de colaboradores do MASP, foram
realizados cinco encontros de mediagdo relativos as exposicdes do museu,
com a participacdo dos 24 colaboradores da equipe de orientagdo de
pUblico. As visitas abordaram as exposicdes de Trisha Brown, Hélio Oiticica,
Senga Nengudi, Beatriz Milhazes e Degas, tal como os trabalhos de Babette
Mangolte e Mathilde Rosier, em exibicdo na Sala de Video. Os encontros
estimularam o debate, entre funciondrios de diferentes equipes, sobre histéria
da arte, a profissdo de artista, salvaguarda, entre outros.

MASP AUDIOS

Em 2020, o museu langou um novo conjunto de dudios para consulta piblica
e gratuita no SoundCloud. O contetdo foi produzido entre 2019 e 2020,
no contexto de criagdo e implementagdo do aplicativo MASP Audios. Além
de preencher lacunas de contedos sobre importantes obras do acervo do
MASP que ainda ndo possuiam comentdrios em dudio, o nicleo convidou
artistas contempordneos a comentar seus préprios trabalhos do acervo,
como Claudio Tozzi, Emancel Aratjo, Flévio Cerqueira, Leonor Antunes,
Sénia Gomes, Thiago Martins de Mello e Valeska Soares. Com esse
projeto também colaboraram historiadores, curadores e pesquisadores,
como Clarissa Diniz, Fébio Magalhdes, Fernanda Brenner, Fernando Oliva,
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Guilherme Giufrida, Isabella Rjeille, Juliana Guide, Lilia Moritz Schwarcz,
Lilian Laky, Licia Kluck Stumpf, Olivia Ardui, Raphael Fonseca, Regina
Teixeira de Barros, Romildo Sant'anna e Sénia Salzstein. No total, 45 obras
foram comentadas, sendo 32 delas inéditas.

MASP ESCOLA

O ano curatorial de Histérias da danca e os estudos sobre o acervo do MASP
nortearam as pesquisas e a elaboragdo do programa de cursos do MASP
Escola. Assim como outros programas do nicleo de Mediagdo, o avanco da

pandemia de Covid-19 impulsionou o processo de transicdo da Escola para
o ambiente on-line, ampliando o acesso de estudantes de outras cidades, de
outros estados e até de outros paises aos cursos.

A parceria com a empresa elos.vc, plataforma brasileira de comuni-
cagdo ao vivo, foi fundamental para essa transicdo, pois ela prové uma
interface amigdvel e suporte dgil, que possibilitam maior interagdo entre
alunos e professores. Um diferencial dessa plataforma foi a ferramenta de
gravacdo das aulas, o que garantiu tanto o registro e a documentagdo das
atividades quanto o compartilhamento dos videos com os alunos através
de playlists privadas no YouTube, gerenciadas pela equipe MASP Escola.

Em 2020 foram realizados 37 cursos, com 2.502 inscritos; destes, 30
cursos on-line com 2.276 alunos. Em 2021, o MASP Escola seguird com
a programagdo on-line e apresentard um novo curso no médulo Histérias
da Arte, contribuindo com as reflexdes sobre a arte brasileira e com as
mostras que serdo exibidas no ciclo das Histérias do Brasil.
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MASP ACESSIBILIDADE

Em 2020, por ocasido do Festival Sem Barreiras, que este ano ocorreu
excepcionalmente em dezembro, o MASP langou uma série de videos no
perfil do YouTube que apresenta o museu e seus programas de maneira
acessivel para todos — pessoas com e sem deficiéncia. Produzidos em
desenho universal, contam com libras, audiodescri¢do e legenda descritiva.
O primeiro deles apresenta um breve histérico do museu; o segundo aborda
os aspectos arquitetdnicos e a programagdo; e o ferceiro mostra o acervo e
a perspectiva curatorial. Além disso, o programa inaugura também a produ-
cdo de audiodescricdes a partir do contedido dos videos, voltados para o
piblico de baixa visGo ou ndo videntes, com ambos os conteidos sendo
disponibilizados nas plataformas digitais do museu. Pessoas com deficiéncia
e um acompanhante entram no museu de forma gratuita e sdo cada

vez mais contemplados com recursos que ddo acesso ao MASP e a sua
programagdo. Com isso, o museu dd mais um passo em seu compromisso de
ser um espaco diverso, inclusivo e plural.

Curso on-line “Introducdo
& histéria da arte pelo
acervo do MASP”,

com o professor Felipe
Martinez. Printscreen

Em 2020, o MASP
inaugurou uma série de
episédios em video com
libras, audiodescricdo e
legenda descritiva, que
apresentam o museu

de maneira acessivel a
todos. Printscreen
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HISTORIAS DA ARTE

Em 2020, foram realizadas mais duas edicdes do médulo Histérias da
Avrte, cobrindo um arco histérico que vai do renascimento ao contemporé-
neo. Foram oferecidos os seguintes cursos: “Histérias da arte: moderna e
contempordnea”, “Histérias da arte: arte do século 19 — de David a Van
Gogh”, “Histérias da arte — Renascimento: Giotto a Tintoretto”. Os seis
cursos tiveram 436 inscritos, entre pagantes e bolsistas. Cada curso conta
com um professor-coordenador, que convida especialistas para ministrar
conferéncias ao longo do semestre, o que garante o aprofundamento em
temas especificos e a pluralidade de vozes.

ESTUDOS CRITICOS EM ARTE
Foram realizados 16 cursos dentro dos programas Estudos Criticos em
Arte, com um total de 1.134 inscritos. Os Estudos Criticos consistem em

quatro a cinco aulas sobre tépicos especificos da cultura contemporénea.

Em consondncia com os eixos curatoriais e com a versatilidade do
Acervo em transformagdo, o médulo, que é pensado como espago de
reflexdo sobre a arte em suas interseccdes com questdes politicas e
sociais, apresenta também os conteidos das exposicdes tempordrias.

CURSOS INTENSIVOS — CURSOS DE FERIAS

Foram 15 cursos, com um total de 932 inscritos. Os Cursos de Férias
fortaleceram os temas do ciclo expositivo, bem como a reconfiguracdo
tempordria do Acervo em transformacéo. Com duracdo de uma semana

e abordando temas mais introdutérios e dindmicos, os Cursos de Férias
possibilitam uma maior participagdo de visitantes e turistas que estdo na
cidade de Séo Paulo nos meses de fevereiro, margo e julho. Em continui-
dade ao projeto de constituicdo de meméria e de um banco de dados dos
cursos do MASP Escola, as aulas realizadas no pequeno auditério foram
registradas por meio de uma mesa de som fixa. Por sua vez, os registros
em video, feitos por meio da plataforma elos.vc, somam 257 aulas e cerca
de 514 horas, uma média de 64,25 horas/més.

TOTAL DE CURSOS: 37 TOTAL DE ALUNOS: 2.502

CURSOS ON-LINE: 30 TOTAL DE ALUNOS NOS

CURSOS ON-LINE: 2.276

CURSOS PRESENCIAIS: 7 TOTAL DE ALUNOS NOS

CURSOS PRESENCIAIS: 226

CURSO DATA TOTAL DE
ALUNOS
“Métodos de critica de arte e historiografia feminista” 30.11.2020, on-line 62
“Breve histéria dos museus e de suas colecdes” 30.11.2020, on-line 73
“Corpos e fantasmas na fotografia brasileira” 27.11.2020, on-line 61
“Uma introducdo & histéria da cultura visual no Brasil” 17.11.2020, on-line 45
“Escritos para liberdade: imagens e autobiografias de escravizados” 15.10.2020, on-line 40
“Museus, dancas e artes visuais nos séculos 20 e 21” 14.10.2020, on-line 43
“Uma introducdo ao afrofuturismo: caracteristicas, narrativas 3.9.2020, on-line 83
e estéticas”
“Crise e criacdo na histéria da moda” 2.9.2020, on-line 82
“Poéticas da performance afro-brasileira” 1.9.2020, on-line 56
“Histérias da arte: moderna e contemporénea” 19.8.2020, on-line 60
“Histérias da arte: arte do século 19 — de David a Van Gogh” 18.8.2020, on-line 68
“Histérias da arte — Renascimento: Giotto a Tintoretto” 17.8.2020, on-line 63
“Lina Bo Bardi: arquitetura como acdo” 5.8.2020, on-line 80
“Introduc@o aos estudos de exposicdes e curadorias” 4.8.2020, on-line 92
“Dancar as revolucdes: modos feministas de criar” 24.7.2020; on-line 59
“A representacdo negra na arte brasileira” 24.7.2020, on-line 82
“Histérias do vestir: cinco artistas negros no acervo do MASP” 24.7.2020, on-line 64
“Arte contemporénea africana: histérias, contextos e exposicdes” 24.7.2020, on-line 45
“Artes indigenas: por uma estética relacional amerindia” 23.7.2020, on-line 84
“Introducdio & histéria da arte do Brasil: arte e critica social” 23.7.2020, on-line 200
“Uma histéria da arte no Brasil — de Tarsila a Barbara” 24.6.2020, on-line 87
“Violéncia sexual e literatura” 19.6.2020, on-line 78
“Hélio Oiticica a Trisha Brown: um percurso sobre corpo, territério 18.6.2020, on-line 85
e liberdade”
“Introducdo & arquitetura moderna brasileira” 17.6.2020, on-line 80
“Mulheres artistas nos séculos 16 e 17" 16.6.2020, on-line 81
“Introducdo & histéria da arte pelo acervo do MASP” (turma 2) 15.5.2020, on-line 87
“Introducdo & histéria da arfe pelo acervo do MASP” (turma 1) 14.5.2020, on-line 91
“Histérias da arte: moderna e contemporénea” 15.4.2020, on-line 92
“Histérias da arte: arte do século 19 — de David a Van Gogh” 14.4.2020, on-line 73
“Histérias da arte — Renascimento: Giotto a Tintoretto” 13.4.2020, on-line 80
“O lugar da imagem na literatura moderna e contemporénea” 2.3.2020, presencial 39
“Trajetérias extraordindrias: mulheres dos séculos 16 e 17" (noturno) 17.2.2020, presencial 29
“Uma breve histéria da arte no Brasil” 17.2.2020, presencial 42
“Corpo, ritmo e danca: histéria da arte pelo acervo MASP” 10.2.2020, presencial 21
“Trajetérias extraordindrias: mulheres dos séculos 16 e 17" 4.2.2020, presencial 26
(vespertino)
“As roupas que dancam: trajes de cena em movimento” 3.2.2020, presencial 28
“As donas do espago: arquitetura, design e feminismo” 27.1.2020, presencial 41 43



PRODUCAQ DE EXPOSICOES,
PUBLICACOES, MEDIACOES
E PROGRAMAS PUBLICOS

A Producdo atua no desenvolvimento das exposicdes tempordrias, das
publicacdes e de todos os programas de Mediacdo, através do geren-
ciamento de cronogramas e orgamentos; da contratacdo de técnicos;
do contato com instituicdes parceiras; do planejamento logistico e de
demais atividades correlatas.

A pandemia de Covid-19 trouxe muitos desafios logisticos e finan-
ceiros para o MASP e para o nicleo de Producdo, impossibilitando a
realizagdo de algumas exposicdes dentro dos formatos previamente
concebidos. Esses mesmos desafios fizeram com que o tour de Gego: a
linha emancipada fosse cancelado, e as obras ficassem armazenadas
no Brasil sob os cuidados do MASP até o més de novembro. As mostras
Trisha Brown: coreografar a vida; Hélio Oiticica: a danga na minha
experiéncia e Senga Nengudi: topologias tiveram suas aberturas adia-
das de marco para outubro de 2020. As duas primeiras exposicdes
foram montadas, mas permaneceram fechadas até a inauguragéo
oficial e a reabertura do museu.

No dmbito dos Programas de Mediagdo, os semindrios, palestras e
cursos do MASP Escola passaram para o formato virtual, e o programa
de oficinas foi drasticamente reduzido.

Durante o periodo de quarentena e trabalho remoto, o nicleo conti-
nuou a fazer visitas semanais as exposicdes, além de relatérios, monito-
rando o estado das obras, a limpeza e a seguranca das galerias.

No ano de 2020, foram realizados os seguintes trabalhos,
aqui detalhados:

¢ desmontagem e devolucdo das exposicdes de 2019;

® exposicdes e publicacdes de 2020;

e cancelamento ou mudanga de formato devido & pandemia;

e outras publicacdes;

* mediacdes e programas publicos;

® exposicdes futuras, conclusdo e planos para 2021.

-
X
-
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£
-

A artista Beatriz
Milhazes na
montagem da escultura
Gamboa, no MASP.
Foto: Daniel Cabrel

Catdlogos e antologias
lan¢ados pelo MASP
entre 2015 e 2020. Foto:
Lenoir Taborda
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Montagem da exposicdo
Trisha Brown: coreografar
a vida. Foto: Divulgagcdo
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DESMONTAGEM E DEVOLUGCAO DAS EXPOSICOES DE 2019
Planejamento logistico de desmontagem e devolugdo das obras,
contratacdo de técnicos, agendamento de couriers, gerenciamento dos
orcamento das exposi¢des:

Leonor Antunes: vazios, intervalos e juntas (13.12.2019-12.4.2020)
Gego: a linha emancipada (13.12.2019-1.3.2020)

Anna Bella Geiger: Brasil nativo/Brasil alienigena (29.11.2019-1.3.2020)
Sala de Video: Laure Prouvost (29.11.2019-5.2.2020)

EXPOSICOES E PUBLICACOES DE 2020

TRISHA BROWN: COREOGRAFAR A VIDA (13.10-15.11.2020)

CURADORIA: André Mesquita, curador, MASP

159 obras foram expostas, 9 de instituicdes internacionais, 1 de instituigdo
nacional e 140 de colecionadores particulares.

Instituicdes que emprestaram obras para a mostra: Walker Art Center,
Minedpolis; Instituto Inhotim, Belo Horizonte.

PUBLICACOES:

Trisha Brown: coreografar a vida

ISBN: 978-85-310-0082-9

Trisha Brown: Coreographing Life

ISBN: 978-85-310-0083-6

Tiragem: 1.300 exemplares (500 exemplares em portugués e 800
exemplares em inglés)

Formato: 25,4 x 19 x 2,5 cm

Numero de pdginas: 240

Acabamento: capa dura

SENGA NENGUDI: TOPOLOGIAS (13.10-15.11.2020)

CONCEITO E IDEIA: Stephanie Webber, curadora, Lenbachhaus
APRESENTACAO DO MASP: Isabella Rjeille, curadora, MASP
Lenbachhaus (Munique, Alemanha): 17.9.2019-19.1.2020

MASP: 13.10-15.11.2020

Denver Art Museum (Denver, Estados Unidos): 13.12.2020-11.4.2021.
53 obras foram expostas, 19 de instituigdes internacionais e 34 obras
de colecionadores particulares.

Instituicdes que emprestaram obras para a mostra: Amistad Research
Center, Nova Orleans; Centre Pompidou, Paris; Lenbachhaus, Munique;
Smithsonian Archive, Washington, D.C.

PUBLICACAO:

Senga Nengudi: topologias

ISBN: 978-85-310-0086-7

Tiragem: 782 exemplares (edicdo bilingue portugués/inglés)
Formato: 17,1 x 24 x 2,5 cm

Némero de pdginas: 272

Acabamento: capa dura

Montagem da
exposi¢cdo Senga
Nengudi: topologias.
Foto: Divulgagdo
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Montagem da exposicdo
Hélio Oiticica: a danca
na minha experiéncia.
Foto: Divulgagao

48

HELIO OITICICA: A DANCA NA MINHA EXPERIENCIA (13.10-22.11.2020)

CURADORIA: Adriano Pedrosa, diretor artistico, MASP; Tomds Toledo,
curador-chefe, MASP

112 obras foram expostas, sendo 12 empréstimos de instituices
culturais e 100 de colecionadores particulares.

Instituicdes que emprestaram obras para a mostra: Fundacdo Marcos
Amaro, lty; ltad Cultural, SGo Paulo; Museu de Arte Contempordnea,
Rio de Janeiro; Museu de Arte Moderna, Rio de Janeiro; Pinacoteca do
Estado de S&o Paulo, Sdo Paulo.

ltinerdncia: apés o término da mostra no MASP, a exposicdo foi
levada para o Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro, para ser
apresentada de 12.12.2020 a 7.3.2021.

PUBLICACAO:

Hélio Oiticica: a danca na minha experiéncia

ISBN: 978-85-310-0084-3

Hélio Oiticica: Dance in my Experience

ISBN: 978-85-310-0085-0

Tiragem: 4.000 exemplares (2.950 exemplares em portugués e 1.050
exemplares em inglés)

Formato: 21,5 x 28 cm

Némero de pdginas: 320

Acabamento: capa dura

DEGAS (4.12.2020-1.8.2021) Montagem da exposi¢do

Degas. Foto: Divulgagdo
CURADORIA: Adriano Pedrosa, diretor artistico, MASP; Fernando

Oliva, curador, MASP

76 obras expostas no total, todas do acervo do MASP. A exposicdo é

acompanhada por fotografias em preto e branco das esculturas — a

Bailarina de catorze anos e outros bronzes —, em grandes dimensées,

feitas especialmente para a mostra por Sofia Borges.

PUBLICACOES:

Degas: danga, politica e sociedade

ISBN: 978-65-5777-004-7

Degas: Dance, Politics and Society (lancamento em 2021 pela
Delmonico Prestel)

Tiragem: 3.000 exemplares no total (versdes em portugués e inglés)
Formato: 20,5 x 27,5 cm

Ndmero de pdginas: 344

Acabamento: capa dura
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Magquete para a
exposicdo Beatriz
Milhazes: Avenida
Paulista. Foto:
Divulgacdo
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BEATRIZ MILHAZES: AVENIDA PAULISTA (18.12.2020-30.5.2021)

CURADORIA: Adriano Pedrosa, diretor artistico, MASP; Amanda Carneiro,
curadora assistente, MASP; Ivo Mesquita, curador independente

A exposicdo foi feita em parceria com o Itad Cultural, So Paulo, onde
serd apresentada de 18.12.2020 a 30.5.2021.

100 obras foram emprestadas, 5 de instituicdes internacionais e 95 de
colecionadores particulares.

Instituicdes que emprestaram obras para a mostra: Itat Cultural, Sdo
Paulo; Museu de Arte Contempordnea, Rio de Janeiro; Museu de Arte
Moderna, Sdo Paulo; Museu Nacional de Belas Artes, Rio de Janeiro.

PUBLICACAQ:

Beatriz Milhazes: Avenida Paulista (langamento em 2021)

ISBN: 978-65-5777-006-1 (edicdo em portugués)

Tiragem: 4.000 exemplares (edicGo em portugués; a edicdo em inglés
serd editada pela DelMonico Books, tiragem a definir)

Formato: 20,5 x 27,5 cm

Acabamento: capa dura

SALA DE VIiDEO

SALA DE VIDEO: BABETTE MANGOILTE (13.10-8.11.2020)

CURADORIA: Maria Inés Rodriguez, curadora-adjunta de arte moderna
e contempordnea, MASP

SALA DE VIDEO: MATHILDE ROSIER (14.11-13.12.2020)
CURADORIA: Maria Inés Rodriguez, curadora-adjunta de arte moderna
e contempordnea, MASP

SALA DE VIDEO: MARK LEWIS (18.12.2020-31.1.2021)
CURADORIA: Adriano Pedrosa, diretor artistico, MASP

CANCELAMENTO OU MUDANCA DE FORMATO
EXPOSICOES QUE TIVERAM SEU FORMATO MODIFICADO DEVIDO
A PANDEMIA DE COVID-19:

HISTORIAS DA DANCA (25.6-5.11.2020)

CURADORIA: Adriano Pedrosa, diretor artistico, MASP; Julia Bryan-
-Wilson, curadora-adjunta de arte moderna e contemporénea, MASP;
Olivia Ardui, curadora assistente, MASP

Instituigdes que haviam aprovado o empréstimo até a data do
cancelamento: Denver Art Museum, Denver; Fondation Bemberg Musée,
Toulouse; Galeria Albertina, Viena; Kimbell Museum, Texas; Mohamed
Mahmoud Khalil Museum, Giza; Morgan Library and Museum, Nova
York; Musée d'Orsay, Paris; Museum of Fine Arts, Budapeste; National
Gallery of Australia, Canberra; Ny Carlsberg Glyptotek, Copenhague;
Reading Public Museum, Pennsylvania; Rijksmuseum, Amsterdam; Stadel
Museum, Frankfurt sobre o Meno; Tate, Londres; Tel Aviv Art Museum,
Tel Aviv; The Clark Art Institute, Massachusetts; The Detroit Institute of
Arts, Michigan; The Hyde Collection, Nova York; The Metropolitan
Museum of Art, Nova York; The National Gallery, Londres; The
National Museum, Oslo; The San Diego Museum of Art, San Diego;
Victoria and Albert Museum, Londres.

Mesmo com o cancelamento da mostra no MASP, o museu editou e
imprimiu um catdlogo bilingue portugués/inglés e uma antologia, além
de promover a exposicdo de forma on-line.

PUBLICACOES:

Histérias da danga: catdlogo [Histories of Dance: Catalogue]

ISBN: 978-65-5777-001-6

Tiragem: 1.200 exemplares (edicdo dnica bilingue portugués/inglés)
Formato: 18 x 26 cm

Némero de pdginas: 320

Acabamento: capa dura
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Histérias da danga: antologia

ISBN: 978-65-5777-000-9

Tiragem: 1.000 exemplares (edi¢do Unica em portugués)
Formato: 18 x 24,6 cm

Némero de pdginas: 368

Acabamento: brochura

DEGAS: DANCA, POLITICA E SOCIEDADE (30.10.2020-16.2.2021)

CURADORIA: Adriano Pedrosa, diretor artistico, MASP; Fernando
Oliva, curador, MASP

O formato original da exposi¢do previa mais de cem obras de
colecdes nacionais e internacionais, e o nicleo de Producdo trabalhou
durante um ano e meio nas solicitacdes, nos contratos, nos direitos
autorais e em outros temas relacionados & mostra.

Algumas instituicdes que haviam aprovado o empréstimo:
Lenbachhaus, Munique; Musée Paul Dini, Villefranche-sur-Saéne;
Museo de Arte Latinoamericano de Buenos Aires, Buenos Aires;
Spelman College Museum of Fine Art, Atlanta; Itad Cultural, S&o
Paulo; Museu Afro Brasil, Sdo Paulo; Museu de Arte Brasileira —
FAAP, SGo Paulo; Museu de Arte da Pampulha, Belo Horizonte;
Museu de Arte Moderna, Rio de Janeiro; Museu Nacional de Belas
Artes, Rio de Janeiro.

O catélogo editado e impresso pelo MASP conta com a maioria
das obras solicitadas para a exposicdo, mas que infelizmente néo
chegaram a ser apresentadas.

OUTRAS PUBLICACOES

Masp de bolso

ISBN: 978-85-310-0087-4

Pocket MASP

ISBN: 978-85-310-0088-1

Tiragem: 2.800 exemplares (2.300 em portugués e 500 em inglés)
Formato: 11 x 15 cm (bolso)

Acabamento: brochura

Arte e ativismo (lancamento em 2021)

ISBN: 978-65-5777-002-3

Tiragem: 1.500 exemplares (edicdo em portugués)
Formato: 17,8 x 24,5 cm

Acabamento: brochura

PRODUCAO DE MEDIACOES E PROGRAMAS PUBLICOS

A Producdo atuou na realizagdo dos programas do nicleo de
Mediagdo e Programas Piblicos, em sua maioria no formato on-line,
gerenciando a contratagdo de mais de cem profissionais, entre eles
especialistas, palestrantes e professores.

EXPOSICOES FUTURAS, CONCLUSAO E PLANOS PARA 2021
Em 2021, os maiores esforcos do nicleo serdo no sentido de manter

a programagdo dentro de um orcamento saudével e de recuperagdo,
depois da pandemia. Este serd um ano dedicado as Histérias do Brasil,
com exposi¢cdes de artistas e empréstimos nacionais.

A Producdo trabalha nas seguintes mostras e catdlogos que serdo
realizados entre 2021 e 2026:

e Conceigdo dos Bugres: tudo é da natureza do mundo
(8.4.2021-30.1.2022)

e Maria Martins (27.8.2021-30.1.2022)

e Gauguin: o outro e eu (28.4-6.8.2023)

e Francis Bacon (23.2-7.6.2024)

® Monet (9.5-10.8.2025)

® Van Gogh delirante (30.10.2026-31.1.2027)
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ACERVO

A drea planeja, coordena e executa as agdes ligadas ao acervo artistico Vista do Acervo em

da instituic@o, tais como a conservacdo preventiva do acervo; a incorpo- fransformagdo em 2020,
racdo de n bras & colecdo: ; reqistr 1o d com Zeferina (2018) e
raggo de novas obras & colecdo; a pesquisa, o registro e a gestdo das Jodio de Deus Nascimento
informagdes sobre o acervo; os diversos usos das obras pelo MASP e por (2018), de Dalton Paula,
terceiros — incluindo as exposicdes de média e curta duragdo do museu e O artista (1959), de

Heitor dos Prazeres. Foto:

e os empréstimos e solicitacdes de uso de imagem. E também responsdvel
P ¢ 9 P Eduardo Ortega

pela gestdo das obras de outras colegdes, em comodato com o museu.

No ano de 2020, o contexto da pandemia exigiu que novas agdes
fossem definidas e aplicadas para a conservacdo das obras em cendrio
tdo adverso. Assim, destaca-se o plano de contingéncia posto em prdtica
no més de margo e que orienfou as atividades subsequentes da drea.

MEDIDAS DE CONTINGENCIA — COVID-19

Com o fechamento do museu em 17 de marco, a drea de Acervo elaborou
estratégias para um possivel cendrio de lockdown, que impossibilitaria

o acesso constante das equipes as obras da colegdo e aos espagos de
exposi¢cdo e armazenagem.

A primeira agdo foi a criagdo de um guia ilustrado da exposicéo de
longa duracdo, que permitiu a facil conferéncia das obras por colaborado-
res de outras dreas durante a quarentena.

A segunda agdo foi o treinamento dos bombeiros para a possivel
retirada de obras dos cavaletes de vidro e para outros procedimentos em
caso de sinistros envolvendo dgua (goteiras, vazamentos efc.), além da
entrega das ferramentas necessdrias para a remocdo das obras em caso
de incidentes com a colecdo. Adicionalmente, foram desligados todos os
equipamentos elétricos periféricos das dreas de guarda da colegdo com
acesso restrito, incluindo desumidificadores. As obras em exposicdo foram
higienizadas, e os itens mais sensiveis & luz receberam uma protegdo
em tecido.

Foi implantada uma rotina de vistorias semanais & cole¢do, com rodi-
zio dos colaboradores para a conferéncia visual das obras e, no caso dos
cavaletes de vidro, foi feita a checagem e a manutengdo das ferragens de
fixacdo das obras. Os relatérios de entradas e saidas nos corredores da
drea de acesso restrito continuaram a ser verificados, assim como foram
mantidas as rondas da érea de Operacdes.

Em paralelo, a equipe se reuniu com representantes de outras
instituicdes museoldgicas e com o ICOM-BR para elaborar um documento
de recomendagdes prdticas durante a pandemia. A publicagdo, intitulada
Recomendacéo ICOM-BR em relacdo & Covid-19 — Sobre conservacdo,
gestdo e seguranca de acervos; protecdo de profissionais e atuacdo de
instituicées museoldgicas, arquivisticas e bibliotecas em tempos de Covid-
19, estd disponivel no sife do ICOM-BR.
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POLITICA DE GESTAO DE ACERVO

Em 2020, a drea deu continuidade & elaboracdo de documentos
normativos para a gestdo do acervo. Com o apoio da musedloga Juliana
Monteiro na redacdo dos documentos, foi elaborada a Politica de infor-
magdo e a Politica de acesso & colecéo, cujas discussdes foram iniciadas
no ano anterior. Com o aporte da drea de Conservagdo e Restauro, foi
criada uma primeira versdo da Politica de conservacdo e, com a drea
de Curadoria, a Politica de desenvolvimento foi complementada com um
texto que aborda o histérico da formagdo e a vocacdo do acervo do
MASP. Para o ano de 2021, serdo discutidas as lacunas e as prioridades
do acervo para os préximos anos.

Todas as quatro politicas citadas passardo por revisdo e ajustes finais
em 2021 para serem apresentadas ao Comité Cultural. Os documentos
deverdo passar ainda por uma revisdo critica no final de 2022, quando,
ap6s os ajustes necessdrios, serdo validados por mais frés anos.

Para o ano de 2021 espera-se construir um quadro referencial de
indicadores de desempenho para avaliar a aderéncia das politicas e a
sua eficacia e viabilidade nos primeiros anos de vigéncia. A implantagdo
e a manutengdo das politicas garante, a médio e longo prazos, maior
efetividade na elaboragdo de planos estratégicos para a gestdo de
acervo, projefos pontuais e definicéo de procedimentos técnicos.

DESENVOLVIMENTO DE ACERVO

O desenvolvimento da cole¢do do MASP estd alinhado com as questdes
identitdrias que marcam a programacdo do museu desde o ano de 2015.
As incorporagdes tém privilegiado obras que questionam os cénones
cldssicos da histéria da arte, que dialogam com a histéria e com o acervo
do museu, abrindo também espaco para a producdo de artistas de
origens e contextos culturais plurais.

AQUISICOES E INCORPORACOES

No ano de 2020 foram incorporadas 75 novas obras & colegdo do MASP
por meio de doagdes.! O desenvolvimento do acervo confirmou as tendén-
cias do direcionamento da cole¢do desde 2018, com a incorporacdo de
obras de artistas negros, mulheres e indigenas.

Mais da metade das obras doadas em 2020 sdo de artistas
indigenas, destacando-se entre elas o conjunto doado pelo grupo MAKHU
(Movimento dos Artistas Huni Kuin). Entre as obras incorporadas, 15 séo
de artistas negros e 7 de artistas mulheres. Além dessas, 24 entraram no
contexto da exposicdo Histérias da danga, que foi realizada parcialmente
e de forma virtual, e contudo gerou um catdlogo ilustrado completo.

O acervo também incorporou em sua colecdo especial 18 obras
produzidas na oficina de colagem com a artista Beatriz Milhazes,
realizada no MASP em 2019. Também foram produzidas 6 cépias de
exposicdo de obras do acervo artistico para a exibicdo nos cavaletes
de vidro.

1. Na lista de doagdes a seguir, constam 83 obras; no caso de 8
delas, trata-se de uma regularizacéo da doagdo das Guerrilla Girls
feita em 2017; outras 3 foram incorporadas & cole¢do do Centro de
Pesquisa e Referéncia do MASP.
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IBA HUNI KUIN

E BANE HUNI KUIN
(JORDAO, ACRE,

BRASIL, 1964; JORDAO,
ACRE, BRASIL, 1983),
MOVIMENTO DOS ARTIS-
TAS HUNI KUIN (MAHKU)
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1. Dami (Avenida Paulista),
2017

Acrilica sobre tela,

164,5 x 201 cm

Acervo Museu de Arte

de S&o Paulo Assis
Chateaubriand

Doagdio dos artistas, 2020
MASP.11003

Foto MASP

2. Sem ftitulo, 2017
Caneta hidrogréfica sobre
papel, 30 x 42 cm
Acervo Museu de Arte

de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdo dos artistas, 2020
MASP.11021

Foto Eduardo Ortega

3. Dami (Avenida Paulista
10), sem data

Caneta hidrogréfica, lapis
de cor e giz de cera sobre
papel, 374 x 53,5 cm
Acervo Museu de Arte

de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdo dos artistas, 2020
MASP.11014

Foto Eduardo Ortega

4. Dami (Avenida

Paulista 9), 2017

Caneta hidrogréfica, lapis
de cor e giz de cera sobre
papel, 37,4 x 53,5 cm
Acervo Museu de Arte

de Séo Paulo Assis
Chateaubriand

Doagdio dos artistas, 2020
MASP.11013

Foto Eduardo Ortega

5. Sem titulo, 2017
Caneta hidrogrdfica sobre
papel, 30 x 42 cm
Acervo Museu de Arte

de Sao Paulo Assis
Chateaubriand

Doagdo dos artistas, 2020
MASP.11023

Foto Eduardo Ortega

6. Dami (Avenida Paulista
2), 2016

Caneta hidrogrdfica, lapis
de cor e giz de cera sobre
papel, 37,4 x 53,5 cm
Acervo Museu de Arte

de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdo dos artistas, 2020
MASP.11006

Foto Eduardo Ortega

7. Dami (Avenida Paulista
3], 2017

Caneta hidrogrdfica, lapis
de cor e giz de cera sobre
papel, 37,4 x 53,5 cm
Acervo Museu de Arte

de S&o Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdo dos artistas, 2020
MASP.11007

Foto Eduardo Ortega

8. Dami (Avenida Paulista
1), 2016

Caneta hidrogrdfica, lapis
de cor e giz de cera sobre
papel, 37,4 x 53,5 cm
Acervo Museu de Arte

de Sao Paulo Assis
Chateaubriand

Doacgdo dos artistas, 2020
MASP.11005

Foto Eduardo Ortega

9. Sem titulo, 2020
Caneta hidrogrdfica e giz
de cera sobre papel, 29,7
x 42 cm

Acervo Museu de Arte

de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdio dos artistas, no
contexto da exposicdo
Histérias da danca, 2020
MASP.11034

Foto Eduardo Ortega

10. Dami (Avenida Paulista
4], sem data

Caneta hidrogrdfica, lapis
de cor e giz de cera sobre
papel, 37,4 x 53,5 cm
Acervo Museu de Arte

de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdo dos artistas, 2020
MASP.11008

Foto Eduardo Ortega

11. Dami (Avenida
Paulista 5), 2016

Caneta hidrogrdfica, lapis
de cor e giz de cera sobre
papel, 37,4 x 53,5 cm
Acervo Museu de Arte

de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdo dos artistas, 2020
MASP.11009

Foto Eduardo Ortega

12. Dami (Avenida Paulista
8), sem data

Caneta hidrogrdfica, lapis
de cor e giz de cera sobre
papel, 37,4 x 53,5 cm
Acervo Museu de Arte

de Sao Paulo Assis
Chateaubriand

Doagdio dos artistas, 2020
MASP.11012

Foto Eduardo Ortega
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IBA HUNI KUIN

E MANA HUNI KUIN
(JORDAO, ACRE,

BRASIL, 1964; JORDAO,
ACRE, BRASIL, 199¢),
MOVIMENTO DOS ARTIS-
TAS HUNI KUIN (MAHKU)

13. Dami (Avenida Paulista),
2017

Acrilica sobre fela,

161,5 x 211,5 cm

Acervo Museu de Arte

de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdo dos artistas, 2020
MASP.11004

Foto MASP

14. Dami (Avenida Paulista
1), 2017

Caneta hidrogréfica sobre
papel, 43 x 66 cm

Acervo Museu de Arte

de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdio dos artistas, 2020
MASP.11015

Foto Eduardo Orfega
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15. Dami (Avenida Paulista
2), 2017

Caneta hidrogrdfica sobre
papel, 43 x 66 cm

Acervo Museu de Arte

de Sao Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdo dos artistas, 2020
MASP.11016

Foto Eduardo Ortega

16. Sem ftitulo, 2017
Caneta hidrogréfica sobre
papel, 30 x 42 cm
Acervo Museu de Arte

de Séio Paulo Assis
Chateaubriand

Doacéo dos artistas, 2020
MASP.11024

Foto Eduardo Ortega

17. Sem titulo, 2017
Caneta hidrogrdfica, caneta
esferogrdfica e ldpis de cor
sobre papel, 32,3 x 45 cm
Acervo Museu de Arte

de S&o Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdo dos artistas, 2020
MASP.11017

Foto Eduardo Ortega

18. Sem titulo, sem data
Caneta hidrogréfica sobre
papel, 30 x 40 cm
Acervo Museu de Arte

de Séo Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdo dos artistas, 2020
MASP.11019

Foto Eduardo Ortega

IBA HUNI KUIN

E BANE HUNI KUIN
(JORDAO, ACRE, BRASIL,
1964; JORDAO, ACRE,
BRASIL,1983), MOVIMENTO
DOS ARTISTAS HUNI KUIN
(MAHKU)

19. Dami (Avenida Paulista
6), sem data

Caneta hidrogrdfica, l&pis
de cor e giz de cera sobre
papel, 37,4 x 53,5 cm
Acervo Museu de Arte

de Séo Paulo Assis
Chateaubriand

Doagdio dos artistas, 2020
MASP.11010

Foto Eduardo Ortega
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20. Dami (Avenida Paulista
7), 2017

Caneta hidrogréfica, lépis de
cor e giz de cera sobre papel,
374 x 53,5 cm

Acervo Museu de Arte de Séo
Paulo Assis Chateaubriand
Doacdo dos artistas, 2020
MASP.11011

Foto Eduardo Ortega

IBA HUNI KUIN
(JORDAO, ACRE, BRASIL,
1964), MOVIMENTO DOS
ARTISTAS HUNI KUIN
(MAHKU)

21. Sem titulo, sem data
Caneta hidrogréfica sobre
papel, 32,3 x 45,3 cm
Acervo Museu de Arte

de S&o Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdo dos artistas, 2020
MASP.11018

Foto Eduardo Ortega

o

IBA HUNI KUIN

E YAKA HUNI KUIN
(JORDAO, ACRE,

BRASIL, 1964; JORDAO,
ACRE, BRASIL, 199¢),
MOVIMENTO DOS ARTIS-
TAS HUNI KUIN (MAHKU)

22. Sem titulo, 2017
Caneta hidrogréfica sobre
papel, 29,9 x 42 cm
Acervo Museu de Arte

de S&o Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdo dos artistas, 2020
MASP.11022

Foto Eduardo Ortega

IBA HUNI KUIN

E BATANI HUNI KUIN
(JORDAO, ACRE,

BRASIL, 1964; JORDAO,
ACRE, BRASIL, 1981),
MOVIMENTO DOS ARTIS-
TAS HUNI KUIN (MAHKU)

23. Sem titulo, sem data
Caneta hidrogréfica sobre
papel, 30 x 42 cm
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Acervo Museu de Arte

de Sédo Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdo dos artistas, 2020
MASP.11026

Foto Eduardo Ortega

IBA HUNI KUIN

E TENE HUNI KUIN
(JORDAO, ACRE,

BRASIL, 1964; JORDAO,
ACRE, BRASIL, 2002),
MOVIMENTO DOS ARTIS-
TAS HUNI KUIN (MAHKU)

24, Sem titulo, 2017
Caneta hidrogrdfica sobre
papel, 30 x 42 cm
Acervo Museu de Arte

de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdo dos artistas, 2020
MASP.11027

Foto Eduardo Ortega

IBA KUNI KUIN, LEONE
HUNI KUIN E BANE
HUNI KUIN

(JORDAO, ACRE, BRASIL,
1964; JORDAO, ACRE,
BRASIL, 2002; JORDAO,
ACRE, BRASIL, 1983),
MOVIMENTO DOS ARTIS-
TAS HUNI KUIN (MAHKU)

25. Sem titulo, 2020
Caneta hidrogréfica sobre
papel, 29,7 x 42 cm
Acervo Museu de Arte

de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdo dos artistas, no
contexto da exposicdo
Histérias da danca, 2020
MASP.11033

Foto Eduardo Ortega

IBA HUNI KUIN

E KAWATI HUNI KUIN
(JORDAO, ACRE,

BRASIL, 1964; JORDAO,
ACRE, BRASIL, 198),
MOVIMENTO DOS ARTIS-
TAS HUNI KUIN (MAHKU)

26. Sem titulo, 2020
Caneta hidrogréfica sobre
papel, 29,7 x 42 cm
Acervo Museu de Arte

de Séo Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdo dos artistas, no
contexto da exposicdo
Histérias da danca, 2020
MASP.11042

Foto Eduardo Ortega
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IBA HUNI KUIN

E TUIN HUNI KUIN
(JORDAQO, ACRE,

BRASIL, 1964; JORDAQO,
ACRE, BRASIL, 1975),
MOVIMENTO DOS ARTIS-
TAS HUNI KUIN (MAHKU)

27. Sem titulo, 2017
Caneta hidrogréfica sobre
papel, 30 x 42 cm
Acervo Museu de Arte

de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdo dos artistas, 2020
MASP.11025

Foto Eduardo Ortega

28. Sem titulo, 2017
Caneta hidrogrdfica sobre
papel, 29,9 x 42 cm
Acervo Museu de Arte

de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doacéo dos artistas, 2020
MASP.11020

Foto Eduardo Ortega
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29. Sem titulo, 2020
Caneta hidrogréfica e lapis
sobre papel, 29,7 x 42 cm
Acervo Museu de Arte

de Séo Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdo dos artistas, no
confexto da exposicdo
Histérias da danca, 2020
MASP.11032

Foto Eduardo Ortega

30. Nama Kutd Danca
Boa Sonhar, 2020
Caneta hidrogréfica e giz
de cera sobre papel, 29,7
x 42 cm

Acervo Museu de Arte

de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdo dos artistas, no
contexto da exposicdo
Histérias da danca, 2020
MASP.11028

Foto Eduardo Ortega
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31. Sem titulo, 2020
Caneta hidrogréfica e lapis
sobre papel, 29,7 x 42 cm
Acervo Museu de Arte

de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doagdo dos artistas, no
contexto da exposi¢do
Histérias da danca, 2020
MASP.11030

Foto Eduardo Ortega

32. Sem titulo, 2020
Caneta hidrogrdfica, lépis
e guache sobre papel, 29,7
x 42 cm

Acervo Museu de Arte

de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doagdo dos artistas, no
contexto da exposi¢do
Histérias da danca, 2020
MASP.11029

Foto Eduardo Ortega

33. Sem titulo, 2020
Caneta hidrogréfica sobre
papel, 29,7 x 42 cm
Acervo Museu de Arte
de Séo Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdo dos artistas, no
contexto da exposi¢do
Histérias da danca, 2020
MASP.11031

Foto Eduardo Orfega

34, Sem titulo, 2020
Lapis e guache sobre
papel, 29,7 x 42 cm
Acervo Museu de Arte
de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand
Doacgdio dos artistas, no
contexto da exposigdo
Histérias da danca, 2020
MASP.11035

Foto Eduardo Ortega

35. Sem titulo, 2020
Caneta hidrogrdfica e
guache sobre papel, 29,7
x 42 cm

Acervo Museu de Arte
de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doagdo dos artistas, no
contexto da exposicdo
Histérias da danca, 2020
MASP.11036

Foto Eduardo Ortega

36. Sem titulo, 2020
Caneta hidrogrdfica e
guache sobre papel, 29,7
x 42 cm

Acervo Museu de Arte
de S&o Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdo dos artistas, no
contexto da exposicdo
Histérias da danca, 2020
MASP.11044

Foto Eduardo Ortega

37. Sem titulo, 2020
Caneta hidrogrdfica e
l&pis de cor sobre papel,
29,7 x 42 cm

Acervo Museu de Arte
de Séo Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdo dos artistas, no
contexto da exposicdo
Histérias da danca, 2020
MASP.11043

Foto Eduardo Ortega

38. Sem titulo, 2020
Lapis e guache sobre
papel, 29,7 x 42 cm
Acervo Museu de Arte
de S&o Paulo Assis
Chateaubriand
Doacdio dos artistas, no
contexto da exposi¢cdo
Histérias da danca, 2020
MASP.11037

Foto Eduardo Ortega

39. Sem titulo, 2020
Caneta hidrogrdfica e
guache sobre papel, 29,7
x 42 cm

Acervo Museu de Arte
de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doagdo dos artistas, no
contexto da exposi¢cdo
Histérias da danca, 2020
MASP.11038

Foto Eduardo Ortega

40. Sem titulo, 2020
Caneta hidrogrdfica e
guache sobre papel, 29,7
x 42 cm

Acervo Museu de Arte
de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doagdo dos artistas, no
contexto da exposicdo
Histérias da danca, 2020
MASP.11039

Foto Eduardo Ortega

41. Sem titulo, 2020
Caneta hidrogréfica, &pis
e guache sobre papel, 29,7
x 42 cm

Acervo Museu de Arte

de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdio dos artistas, no
contexto da exposi¢do
Histérias da danca, 2020
MASP.11040

Foto Eduardo Orfega

42, Sem ftitulo, 2020
Caneta hidrogréfica e
guache sobre papel, 29,7
x 42 cm

Acervo Museu de Arte
de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdio dos artistas, no
contexto da exposi¢do
Histérias da danca, 2020
MASP.11041

Foto Eduardo Orfega
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BENEDITO JOSE TOBIAS

(SAO PAULO, BRASIL, 1894-1963)

43. Irméos de leite, 1960
Oleo sobre tela, 91 x 78,5 cm
Acervo Museu de Arte de Sdo
Paulo Assis Chateaubriand
Doagdo Lais H. Zogbi Porto e
Telmo G. Porto, 2020
MASP.11047

Foto Eduardo Ortega

44, Favela morro do Salgueiro,
1957

Oleo sobre tela, 96 x 68 cm
Acervo Museu de Arte de Sdo
Paulo Assis Chateaubriand
Doagdo Lais H. Zogbi Porto e
Telmo G. Porto, 2020
MASP.11048

Foto MASP

45, Sem fitulo, sem data
Oleo sobre tela, 41 x 34 cm
Acervo Museu de Arte de Sdo
Paulo Assis Chateaubriand
Doagdo Lais H. Zogbi Porto e
Telmo G. Porto, 2020
MASP.11046

Foto Eduardo Ortega
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ROBERT RAUSCHENBERG
(PORT ARTHUR, TEXAS, ESTADOS
UNIDOS, 1925 — FLORIDA,
ESTADOS UNIDOS, 2008)

46. Los Angeles Revisited #4 [Los
Angeles revisitada #4], 1998
Serigrafia, 55 x 50 cm

Acervo Museu de Arte de Sdo
Paulo Assis Chateaubriand
Doagdo Marcos Amaro, 2020
MASP.11002

Foto Eduardo Ortega

HELIO MELO

(BOCA DO ACRE, AMAZONAS,
BRASIL, 1926 — GOIANIA,
BRASIL, 2001)

47. O cachorro do deputado
antes e depois da eleicdo, 1994
Nanquim e extrato de folhas
sobre tela, 138 x 159,5 cm
Acervo Museu de Arte de Sao
Paulo Assis Chateaubriand
Doacdo Ana Dale, Carlos Dale
Jonior, Antonio Almeida, 2020
MASP.11045

Foto Eduardo Ortega

HEITOR DOS PRAZERES
(RIO DE JANEIRO, BRASIL,
1898-1966)

48. Musicos, década de 1950
Oleo sobre tela, 45 x 38 cm
Acervo Museu de Arte de Sao
Paulo Assis Chateaubriand
Doacdo Rafael Moraes, no
contexto da exposicdo Histérias da
dancga, 2020

MASP.11001

Foto Eduardo Ortega
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YAEL BARTANA
(KFAR YEHEZKEL,
ISRAEL, 1970)

49. Patriarchy is History [O
patriarcado é histéria], 2019
Luzes de néon, fios elétricos
e transformador, 389 x
401 cm

Acervo Museu de Arte

de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdio da artista, no
contexto da exposicdo
Histérias das mulheres,
histérias feministas, 2020
MASP.10985

Foto Eduardo Orfega
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GUERRILLA GIRLS
(COLETIVO FORMADO
EM 1985 — NOVA YORK,
ESTADOS UNIDOS)

50. History of Wealth and
Power [Histéria da riqueza e
do poder], 2016

Impress&o digital sobre papel
adesivo, 10,1 x 18 cm
Acervo Museu de Arte

de Séo Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdo das artistas, 2017
MASP.10875

Foto Guerrilla Girls

51. Do Women Have to be
Naked to Get into Music
Videos? [As mulheres preci-
sam estar nuas para entrar
nos clipes de misica?], 2014
Impressdo digital sobre papel
adesivo, 72 x 16,5 cm
Acervo Museu de Arte

de Séo Paulo Assis
Chateaubriand

Doagdo das artistas, 2017
MASP.10876

Foto Guerrilla Girls

52. Do Women Have to Be
Naked to Get into The Sdo
Paulo Museum of Art2 [As
mulheres precisam estar nuas
para entrar no Museu de
Arte de SGo Paulo?], 2017
Impressdo digital sobre
papel, 32 x 73 cm

Acervo Museu de Arte

de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doagdo das artistas, 2017
MASP.10877

Foto Guerrilla Girls

53. One Is Not Enough!,
Van Gogh Museum [N&o
é suficientel, Museu Van
Gogh], 2017

Video, 02'24"

Acervo Museu de Arte
de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdo das artistas, 2017
MASP.10881

Foto Guerrilla Girls

54. Projects, 1985-2017
July [Projetos, julho de
1985-2017], 2017

Video, 10'03"

Acervo Museu de Arte

de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdo das artistas, 2017
MASP.10882

Foto Guerrilla Girls

55. As vantagens de ser
uma artista mulher, 2017
Impressdo digital sobre
papel, 45 x 58,4 cm
Acervo Museu de Arte

de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doagdo das artistas, 2017
MASP.10878

Foto Guerrilla Girls

56. Newsletters Hot Flashes,
2 + 3 Double Issue, 1994
Impressdo digital sobre
papel, 38 x 58 cm

Acervo Museu de Arte

de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdio das artistas, 2017
MASP.10879

Foto Guerrilla Girls

57. Newsletters Hot

Flashes, 4, 1994
Impressdo digital sobre
papel, 38 x 58 cm
Acervo Museu de Arte

de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdo das artistas, 2017
MASP.10880

Foto Guerrilla Girls

Do women have to be naked to get
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CARMEZIA EMILIANO
(MALOCA DO JAPO,
NORMANDIA, RORAIMA,
BRASIL, 1960)

58. Parixara, 2020

Oleo sobre tela, 60 x 60 cm
Acervo Museu de Arte

de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doagdo anénima, no
contexto da exposi¢cdo
Histérias da danca, 2020
MASP.11049

Foto Eduardo Ortega

PEDRO MARIGHELLA
(SALVADOR, BAHIA, BRASIL,
1979)

59. Sem titulo, da série
MATA, 2020

Marcador sobre lona de
algodao preparada com
base acrilica; ilustracdo
digital sobre papel; fone de
ouvido com reproducdo em
dudio de depoimento da
cantora Daniela Mercury
sobre a apresentagdo
que levou cerca de 20 mil
pessoas ao show no véo
livre do MASP em 1992,
dimensdes varidveis
Acervo Museu de Arte

de S&o Paulo Assis
Chateaubriand

Doagdio do artista, no
contexto da exposi¢do
Histérias da danca, 2020
MASP.11050

Foto Pedro Marighella

ALEX DONIS
(CHICAGO, ILLINQIS,
ESTADOS UNIDOS, 1964)

60. Palhaco e soldado PM
Carvalho (Don Quixote),
Guerra as drogas SF, da série
Pas de Deux, 2020

Oleo, nanquim e acrilica
sobre tela, 152,5 x 152,5 cm
Acervo Museu de Arte

de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdio do artista, no
contexto da exposigdo
Histérias da danca, 2020
MASP.11051

Foto Eduardo Ortega
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GEORGINA DE
ALBUQUERQUE
(TAUBATE, BRASIL, 1885 —
RIO DE JANEIRO, BRASIL,
1962)

61. Mulher pensando, sem
data

Oleo sobre telq,

55 x 40,5 cm

Acervo Museu de Arte

de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doagéo Lais H. Zogbi Porto
e Telmo G. Porto, 2020
MASP.11129

Foto Eduardo Orfega
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CAETANO DE ALMEIDA
(CAMPINAS, SAO PAULO,
BRASIL, 1964)

62. Sem titulo, 1979-2019
Acrilica sobre madeira,
120 x 100 cm

Acervo Museu de Arte

de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdo do artista, 2020
MASP.11131

Foto Eduardo Ortega
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HULDA GUZMAN
(SANTO DOMINGO,
REPUBLICA DOMINICANA,
1984)

63. Come Dance — Asked
Nature Kindly [Venha
dangar — convidou a natu-
reza gentilmente], 2019-20
Guache acrilica sobre linho,
122 x 198 cm

Acervo Museu de Arte

de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdo Rose Setubal e
Alfredo Setubal, no contexto
da exposicdo Histérias da
danca, 2020

MASP.11052

Foto Galeria Alexander
Berggruen

CHICO TABIBUIA

(SILVA JARDIM, RIO DE
JANEIRO, BRASIL, 1936 —
BARRA DE SAO JOAOQ, RIO
DE JANEIRO, BRASIL, 2007)

64. Sem titulo (Barco), sem
data

Madeira, 132 x 40 x 62
cm

Acervo Museu de Arte
de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdio Teresa Bracher,
2020

MASP.11132

Foto Eduardo Ortega
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65

ASCANIO MMM
(ESPOSENDE, PORTUGAL,
1941)

65. Escultura 20, 19782010
Madeira pintada,

182 x 107 x 54 cm
Acervo Museu de Arte
de Séio Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdo do artista, no
contexto da exposicdo
Histérias da danca, 2020
MASP.11071

Foto Eduardo Ortega
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DENILSON BANIWA
(BARCELOS, AMAZONAS,
BRASIL, 1984)

66. Natureza morta 1, 2016
Fotografia digital, edi¢do
e impressdo digital sobre
papel, 146 x 103 cm
Acervo Museu de Arte
de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdo andnima, no
contexto da exposicdo
Histérias da danca, 2020
MASP.11130

Foto Denilson Baniwa

FRENTE 3 DE FEVEREIRO

67. Onde estdo os negros@
Intervencdo no MASP, 2018
Impressdo offset sobre
papel, 43 x 65 cm

Acervo Museu de Arte

de SGo Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdo dos artistas, 2020
MASP.11134

Foto Frente 3 de Fevereiro

FRENTE 3 DE
FEVEREIRO;
JULIA VALIENGO
(FOTOGRAFIA)

68. Zumbi somos nés

na ocupagéo Prestes
Maia, 2006

Fotografia analégica
colorida, impressdo digital
sobre papel fotogrdfico,
90 x 60 cm

Acervo Museu de Arte

de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdo dos artistas, 2020
MASP.11140

Foto Julia Valiengo

69. Bandeiras, 2006
Impressdo digital sobre
tecido, 60 x 40 cm
Acervo Museu de Arte

de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdo dos artistas, 2020
MASP.11137

Foto Eduardo Ortega

70. Onde estdo os negros?
Intervencdo no Instituto
Tomie Ohtake, 2018
Impressdo offset sobre
papel, 65 x 43 cm

Acervo Museu de Arte

de S&o Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdo dos artistas, 2020
MASP.11135

Foto Frente 3 de Fevereiro

71. Bandeira, 2006
Video, 06'55"

Acervo Museu de Arte

de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doagdo dos artistas, 2020
MASP.11136

Foto Frente 3 de Fevereiro

72. Onde estdo

os negros¢, 2005

Latex sobre tecido,

1.200 x 800 cm

Acervo Museu de Arte

de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doacéo dos artistas, 2020
MASP.11133

Foto Frente 3 de Fevereiro

FRENTE 3 DE FEVEREIRO;
PEETSSA (FOTOGRAFIA)

73. Zumbi

somos nds, 2006
Fotografia analégica
colorida, impressao digital
sobre papel fotogrdfico,
90 x 60 cm

Acervo Museu de Arte

de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doagdo dos artistas, 2020
MASP.11139

Foto Peetssa
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76

ALEXANDRE DA CUNHA
(RIO DE JANEIRO, BRASIL,
1969)

74, Portal (Maison Tropicale),
2020

Metal, 264 x 141 x 160 cm
Acervo Museu de Arte

de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdo do artista, 2020
MASP.11141

Foto Galeria Luisa Strina

PEDRO CORREIA DE
ARAUJO

(PARIS, FRANCA, 1874 —RIO
DE JANEIRO, BRASIL, 1955)

75. Madeleine com gato,
sem data

Oleo sobre tela, 34 x 26 cm
Acervo Museu de Arte

de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doagdo Bia Perlingeiro (in
memoriam), 2020
MASP.11142

Foto Eduardo Ortega

CARLA CHAIM
(SAQ PAULO, BRASIL, 1983)

76. Pesar do peso lll, 2014
Impressdo sobre papel
algodéo, 75 x 107 cm
Acervo Museu de Arte

de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdo da artista, 2020
MASP.11143

Foto Carla Chaim

MARK LEWIS
(ONTARIO, CANADA, 1958)

77. Museum [Museu], 2018
Video, 10”

Acervo Museu de Arte

de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdo do artista, 2020
MASP.11144

Foto Mark Lewis
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LEDA CATUNDA
(SAQ PAULO, BRASIL, 1961)

78. Barriga, 1993

Acrilica sobre tela, 205 x 165
cm

Acervo Museu de Arte de Sdo
Paulo Assis Chateaubriand
Doagdo do artista, 2020
MASP.11145

Foto Galeria Fortes d’Aloia &
Gabriel

PAULO NAZARETH
(SANTO ANTONIO DAS
FIGUEIRAS, MINAS GERAIS,
BRASIL, 1977)

79. Sem titulo, da série Para
lembré-lo de permanecer em
siléncio 1, 2010

Impressdo sobre papel, 26 x
18 cm (cada)

Acervo Museu de Arte de Sdo
Paulo Assis Chateaubriand
Doagdo Heitor Martins e
Fernanda Feitosa, 2020
MASP.11146

Foto Eduardo Ortega

WALTERCIO CALDAS
(RIO DE JANEIRO,
BRASIL, 194¢)

80. A distdncia entre...

(série Veneza lll), 1997

Aco inoxiddével polido e
acrilico gravado,

200 x 150 x 150 cm

Acervo Museu de Arte de Sao
Paulo Assis Chateaubriand
Doagdo Ricard e Angela
Akagawa, 2020

MASP.11147

Foto Desconhecido
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BEATRIZ MILHAZES
(RIO DE JANEIRO, BRASIL
1960)

81. Avenida Paulista,
2020

Acrilica sobre tela,

190 x 248,2 cm

Acervo Museu de Arte
de Sdio Paulo Assis
Chateaubriand

Doagdo da artista, 2020
MASP.11148

Foto Vicente Mello

LEONILSON
(FORTALEZA, CEARA,
BRASIL, 1957 — SAO
PAULO, BRASIL, 1993)

82. Agora e as
oportunidades, 1991
Acrilica, tinta metdlica e
l&pis de cor sobre lona,
159 x 87,5 cm

Acervo Museu de Arte
de Sao Paulo Assis
Chateaubriand

Doacdo Fernanda Feitosa
e Heitor Martins, 2020
MASP.11149

Foto Projeto Leonilson
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COMODATOS

Os comodatos também sdo uma importante contribuicdo para o museu,
pois promovem leituras e didlogos com o acervo do MASP. Em 2020, foi
firmado um novo comodato com a Colegdo Domingos Giobbi, de uma
excepcional pintura do artista Ismael Nery (1900-1934).

ISMAEL NERY
BELEM, BRASIL, 1900 — RIO DE JANEIRO, BRASIL, 1934

Autorretrato Rio/Paris, 1927

Oleo sobre tela, 129 x 84 cm

Colecdo Domingos Giobbi, em empréstimo de longa duragdo ao MASP
C.01278

Foto Eduardo Ortega

CONSERVACAO PREVENTIVA

ACONDICIONAMENTO DAS OBRAS

Em 2020, com o apoio da prestadora de servicos Camila Zanon, realizou-
-se o acondicionamento das obras em tecido. Utilizou-se uma combinacdo
de materiais como Tyvek, manta de poliéster, Ethafoam e cabides de
acrilico para criar acondicionamentos personalizados para cada uma das
obras. Também foram realizados o planejamento para o ano de 2021 das
acdes de conservacdo das obras em carvdo, tecido e papel, e a aquisicdo
dos materiais necessdrios para as agdes do préximo ano.

MOLDURAS DAS OBRAS

Apés estudos e consultoria de André P. Kosierkiewicz, a drea de Acervo
optou pela alteragdo da madeira que vinha sendo utilizada nas molduras,
contramolduras e vitrines das obras do MASP.

Trés madeiras foram indicadas por colaboradores especialistas como
sendo resistentes ao ataque de xiléfagos e ndo prejudiciais &s pinturas.
Apés a construgdo de protétipos, a madeira do tipo freijé foi a escolhida
para a confecgdo das molduras do acervo do museu. Estas foram as
conclusdes sobre as trés qualidades testadas:

TECA (TECTONA GRANDIS)

Para a construgdo da moldura, a madeira precisa ser engenheirada, pois
o cerne da madeira, indicado para o uso, é encontrado em pedagos
pequenos. O uso da cola se faz necessdrio e isso aumenta o tempo de
confecgdo da moldura, adicionando ao processo um material voldtil (a
cola) e podendo vir a ser nocivo para as obras.

GARAPA (APULEIA LEIOCARPA)

A madeira é bastante pesada, e o produto final precisa ser tonalizado
para atingir uma cor que ndo interfira na fruicdo das obras. A madeira é
de dificil manipulagdo devido & sua caracteristica mais encorpada.

FREIJO (CORDIA GOELDIANA)

O uso dessa madeira é muito favorével, uma vez que o material é mais
leve, o processo de confecgdo é mais répido, e a madeira é facilmente
manipulada gragas & sua densidade. A sua cor natural atinge os
padrdes estéticos desejados pelo museu, sem que haja a necessidade
de tingimento.

Em parceria com a drea de Conservacdo e Restauro, moldureiros e
parceiros especialistas, foram realizadas molduras para 27 obras a serem
instaladas nos cavaletes, sendo 10 delas cépias de exibi¢do; j& outras 10
obras foram preparadas para serem emprestadas a outras instituigdes.

TREINAMENTOS E MANUAIS

Foram executados os treinamentos anuais com as dreas de seguranca,
bombeiros e orientadores de publico para situagdes de risco envolvendo
as obras. Foi iniciada a revisdo do manual de montagem de exposicdes
e também a redagdo do manual do courier para o acompanhamento das
obras em transito.
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GESTAO DAS RESERVAS TECNICAS

Realizou-se a limpeza dos dutos de ar-condicionado na drea de reserva
técnica e implantou-se um programa para a sua limpeza anual.

Na érea de reserva técnica locada em empresa externa, foi aplicada a
comunicagdo visual do museu para identificagdo do mobilidrio e controle
da localizacdo das obras.

Para o ano de 2021, planejou-se a alteracdo do layout do mobilidrio
da reserva técnica como forma de melhorar a circulagdo de ar no
espago; o desenvolvimento de um projeto para captagdo de recursos
visando & renovagdo de trilhos dos trainéis na reserva principal, e a
ampliacdo do mobilidrio para obras em tecido.

ACESSO

Devido as restricdes impostas pela pandemia, que levaram ao fechamento
do museu, o acesso ao acervo do MASP por pesquisadores sofreu um
impacto significativo em 2020. Os atendimentos das solicitagdes pontuais
foram mantidos por e-mail, e outras inciativas de extroversdo do acervo,
por meio do websife do museu e de suas midias sociais.

EXPOSICOES E PUBLICACOES

O ano de 2020 ferminou com 225 obras expostas nos cavaletes da
exposicdo Acervo em fransformacdo. Dentre as obras, 40 foram expostas
pela primeira vez ao piblico do museu, tendo sido necessdrios 15 dias de
trabalho, com 140 movimentagdes de obras para os ajustes na exposicdo
ao longo do ano. O museu também realizou a desmontagem de 19 obras
do acervo do Museum of Contemporary Art Chicago que participavam da
mostra Acervo em transformacdo: MCA no MASP — mas, para a alegria
do publico, a obra Untitled #137 [Sem titulo #137], de Cindy Sherman,
seguird emprestada e estard exposta no MASP até o final de 2021.

A drea de Acervo deu suporfe & desmontagem da mostra Leonor
Antunes: vazios, intervalos e juntas, aberta em 2019, e as montagens e
desmontagens das exposicdes tempordrias de 2020: Hélio Oiticica: a
danca na minha experiéncia; Trisha Brown: coreografar a vida; Senga
Nengudi: topologias; Degas; e Beatriz Milhazes: Avenida Paulista.

O Acervo também é responsdvel pela revisdo dos dados sobre as
obras da colecdo que sdo incluidos nas publicagdes das exposicdes e
nas legendas.

EMPRESTIMOS-SAIDA
Os empréstimos-saida favorecem o estreitamento das relacdes com
museus do Brasil e do mundo, além de permitirem a ampliacdo do acesso
as obras por outros pdblicos. A agdo permite que seja feito o intercdmbio
de obras entre as instituigdes, garantindo assim o empréstimo de obras
excepcionais para a realizacdo das exposicdes tempordrias do MASP.
Os empréstimos de obras do acervo foram duramente afetados pela
pandemia em 2020. O fechamento de museus em todo o mundo ocasio-
nou adiamentos e cancelamentos de exposicdes e, entre os empréstimos
ié acordados com o MASP, 13 deles foram cancelados ou adiados.

Também foi preciso administrar os empréstimos para exposicdes
que & estavam em cartaz e que foram interrompidas pela pandemia.
Destacam-se aqui os empréstimos da National Gallery of Australia e do
Museo Jumex, no México, que fecharam as suas portas com obras do
MASP emprestadas, as quais refornaram ao museu somente no segundo
semestre de 2020. Foi preciso garantir a renovagdo da documentagdo dos
empréstimos e realizar o acompanhamento remoto das rotinas de vistoria
das obras nessas instituicdes.

Todavia, ainda foi possivel concretizar 6 empréstimos em 2020,
com 55 obras no total. Além disso, outras 17 novas solicitacdes foram
processadas pela drea do Acervo, para exposicdes que ocorrerdo entre
2021 e 2025. Contando com as exposicdes que finalizaram no inicio de
2020, antes da pandemia, mais de 1.200.000? pessoas visitaram as 85
obras do MASP emprestadas em 2020.

RETORNOS DE EMPRESTIMOS — 2019-2020

1. 2, Henri Matisse (Le Cateau-

The National Gallery, Londres, National Gallery of Australia, -Cambrésis, Franca, 1869 — Nice,

Reino Unido Canberra, Austrdlia Franca, 1954)

The Credit Suisse Exhibition: Matisse and Picasso O torso de gesso, 1919

Gauguin Portraits (13.12.2019-13.4.2020)° Oleo sobre tela, 117 x 89,5 cm

(7.10.2019-26.1.2020) Ndmero de visitantes: 66.585 Acervo Museu de Arte de Sdo

Nomero de visitantes: 127.699 Paulo Assis Chateaubriand
OBRAS EMPRESTADAS: Compra, 1958

OBRA EMPRESTADA: Pablo Picasso (Mélaga, Espanha,  MASP.00133

Paul Gauguin (Paris, Franga, 1848  1881- Mougins, Franca), 1973

— llhas Marquesas, 1903) Busto de homem (O atleta), 1909

Avutorretrato (perto do Gdlgotal, Oleo sobre tela, 91 x 73,5 cm

1896 Acervo Museu de Arte de Sao

Oleo sobre tela, 75,5 x 63 cm Paulo Assis Chateaubriand
Acervo Museu de Arte de Séo Aquisicdo, 1958

Paulo Assis Chateaubriand MASP.00144

Doacéo Guilherme Guinle, Alvaro

Soares Sampaio, Francisco

Pignatari, Félvio Morganti, 1952

MASP. 00108

2. Nomeros parciais. Até a entrega deste relatério, algumas instituicdes
ainda ndo haviam informado o ndmero de visitantes de suas exposicdes.

3. A National Gallery of Australia fechou as portas em 23.3.2020,

em decorréncia da pandemia de Covid-19 no pais. A data oficial de
fechamento da exposicdo foi 23.3.2020. As obras foram desmontadas pela
equipe da NGA, com acompanhamento remoto pelo MASP, e permanece-
ram embaladas e em seguranca até seu retorno ao Brasil, em 30.9.2020.
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3.
J. Paul Getty Museum, Los
Angeles, Estados Unidos
Manet and Modern Beauty
(8.10.2019-12.1.2020)
Nomero de visitantes: 202.741

OBRA EMPRESTADA:

Edouard Manet (Paris, Franca,
1832-1883)

O senhor Eugéne Pertuiset,
cacador de leGes, 1881

Oleo sobre tela, 150,5 x 171,5
cm

Acervo Museu de Arte de Sdo
Paulo Assis Chateaubriand
Doacdo Gastdo Vidigal e
Geremia Lunardelli, 1950
MASP.00079
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4,
Kimbell Art Museum

Renoir: the Bodly, the Senses
(27.10.2019-26.1.2020)
Ndmero de visitantes: 50.666

OBRA EMPRESTADA:
Pierre-Auguste Renoir (Limoges,
Franca, 1841 — Cagnes-sur-Mer,
Franca, 1919)

A banhista e o cdo Griffon — Lise
d beira do Sena, 1870

Oleo sobre tela, 183,5 x 115 cm
Acervo Museu de Arte de Sao
Paulo Assis Chateaubriand
Doacdo Ledo Gondim de
Oliveira, Indstrias Quimicas e
Farmacéuticas Schering S.A.,
Didrios Associados de Minas
Gerais, O Cruzeiro e Mdrio
Simonsen, 1958

MASP.00095

5.

Grand Palais, Paris, Franca
Henri de Toulouse-Lautrec.
Résolument moderne
(9.10.2019-27.1.2020)

Nomero de visitantes: 423.000

OBRAS EMPRESTADAS:

Henri de Toulouse-Lautrec (Albi,
Franca, 1864 — Saint--André-du-
-Bois, Franga, 1901)

Monsieur Fourcade, 1889

Oleo sobre cartdio, 77 x 62 cm
Acervo Museu de Arte de Sao
Paulo Assis Chateaubriand
Doacédo Joaquim Bento Alves de
Lima, Ricardo Seabra, Jules Verelst,
Geremia Lunardelli, Guilherme
Guinle, Louis Ensch, Industria
Paulista de Vidros Planos S.A. e
Sindicato das Industrias de Juta de
Séo Paulo, 1952

MASP.00118

Henri de Toulouse-Lautrec (Albi,
Franca, 1864 — Saint--André-du-
-Bois, Franga, 1901)

A roda, 1893

Oleo e témpera sobre cartdo,

63 x 47 cm

Acervo Museu de Arte de Sao
Paulo Assis Chateaubriand
Doacdo Geremia Lunardelli, 1952

MASP.00123

Henri de Toulouse-Lautrec (Albi,
Franca, 1864 — Saint-André-du-
-Bois, Franga, 1901)

O diva, 1893

Oleo e témpera sobre cartdo,

54 x 69 cm

Acervo Museu de Arte de Sdo
Paulo Assis Chateaubriand
Doacdo Geremia Lunardelli, 1952
MASP.00124

Henri de Toulouse-Lautrec (Albi,
Franca, 1864 — Saint-André-du-
-Bois, Fran¢a, 1901)

Paul Viaud em almirante do século
XVIIl (O almirante Viaud), 1901
Oleo sobre tela, 139 x 153 cm
Acervo Museu de Arte de Sao
Paulo Assis Chateaubriand
Doagéo Francisco Pignatari, 1952

MASP.00126

6.

The Denver Art Museum, Denver,
Estados Unidos

Monet and his Places
(20.10.2019-2.2.2020)

Nomero de visitantes: 395.000

OBRA EMPRESTADA:

Claude Monet (Paris, Franca, 1840
- Giverny, Franga, 1926)

A canoa sobre o Epte, circa 1890
Oleo sobre tela, 133,5 x 146 cm
Acervo Museu de Arte de Sao
Paulo Assis Chateaubriand
Compra, 1953

MASP.00092

4. Ao final da exposicdo, o Museo Amparo, no México, solicitou a
obra para uma itineréncia da exposi¢do naquele pais. No fecha-
mento deste relatério, a cépia de exibigdo ainda ndo havia voltado
ao MASP, por estar sendo exposta em Amparo.

7.
Museo de Arte Moderno de
Medellin, Medellin, Colémbia
El circulo que faltaba
(30.10.2019-2.2.2020)
Nomero de visitantes: ndo
informado até o fechamento
deste relatério

OBRA EMPRESTADA (COPIA

DE EXIBICAQ):

Eustaquio Neves (Juatuba, Minas
Gerais, Brasil, 1955)

Sem fitulo, da série Memdria Black
Maria, 1995, impressdo de 2019
Fotografia analégica em preto e
branco, saida digital sobre papel
fotogrdfico

Cépia de exibicdo

Acervo Museu de Arte de Séo
Paulo Assis Chateaubriand
Doacdo Pirelli, 1996
MASP.01976
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EMPRESTIMOS EM 2020

1.

Museo Jumex Cidade do México,
México

Llina Bo Bardi: Habitat
(30.1.2020-10.5.2021)°

Ndmero de visitantes: ndo
informado até o fechamento deste
relatério

OBRAS EMPRESTADAS:

Anita Malfatti (Sdo Paulo, Brasil,
1889-1964)

A estudante, 1915-16

Oleo sobre tela, 76,5 x 61 cm
Acervo Museu de Arte de Sdo
Paulo Assis Chateaubriand
Doacdo da artista, 1949
MASP.00313

Piero di Cosimo (Florenca, Itdlia,
1461/62-1521)

Virgem com o Menino, séo
Jodo Batista crianca e um anjo,
1500-10

Oleo e t&mpera sobre madeira,
2 132,5 cm

Acervo Museu de Arte de Sao
Paulo Assis Chateaubriand
Doacdo Cia. Antarctica Paulista
S.A., 1951

MASP.00011
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Paul Cézanne (Aix-en-Provence,
Franca, 1839-1906)

O grande pinheiro, 1890-96
Oleo sobre tela, 85,5 x 92,5 cm
Acervo Museu de Arte de Sao
Paulo Assis Chateaubriand
Doacdo Jodo Chammas, Antonio
Adib Chammas e Geremia
Lunardelli, 1951

MASP.00089

Amedeo Modigliani (Livorno,
Itdlia, 1884 — Paris, Franga, 1920)
Chakoska, 1917

Oleo sobre tela, 81 x 45 cm
Acervo Museu de Arte de Sdo
Paulo Assis Chateaubriand
Doacdo Banco Nacional
Imobilidrio S.A., Banco da Lavoura
de Minas Gerais, Banco Moreira
Salles S.A., Orozimbo Roxo
Loureiro, 1952

MASP.00151

Francisco Goya y Lucientes
(Fuendetodos, Espanha, 1746 —
Bordéus, Franca, 1828)

Retrato da condessa de Casa
Flores, 1790-97

Oleo sobre tela, 113 x 79,5 cm
Acervo Museu de Arte de Sdo
Paulo Assis Chateaubriand
Doagdo irmdos Morganti,
Francisco Ribeiro de Castro
Manhdes, Don Antonio Sanchez
Larragoiti Jr., Alfredo Mathias,
Cia. de Terras Norte do

Parand e Industrias Quimicas e
Farmacéuticas Schering S.A.,
1949

MASP. 00174

David Alfaro Siqueiros
(Chihuahua, México, 1896 —
Cidade do México, México, 1974)
Pressdgio (Angélica Arenal de
Siqueiros), 1950

Vinilica sobre aglomerado de
madeira, 100 x 83,5 cm
Acervo Museu de Arte de Sao
Paulo Assis Chateaubriand
Doacdo Don Emilio
Ascdrraga, 1951
MASP.00212

5. O Museo Jumex fechou suas portas em 17.3.2020 em
decorréncia da pandemia de Covid-19 no pais. A data oficial de

fechamento da exposicdo foi 17.3.2020. As obras foram desmon-

tadas pela equipe do Museo Jumex, com acompanhamento
remoto pelo MASP, e permaneceram embaladas e em seguranca
até seu retorno ao Brasil, no periodo de 9.9-22.9.2020.

Candido Portinari (Brodowski,

Séo Paulo, Brasil, 1903 - Rio de
Janeiro, Brasil, 1962)

O lavrador de café, 1934

Oleo sobre tela, 100 x 81 cm
Acervo Museu de Arte de Sdo
Paulo Assis Chateaubriand
Doagdio José Maria Whitaker, 1964
MASP.00519

Maria Auxiliadora da Silva
(Campo Belo, Minas Gerais, Brasil,
1935 - Sdo Paulo, Brasil, 1974)
Capoeira, 1970

Oleo e massa de poliéster sobre
tela, 69,5 x 75 cm

Acervo Museu de Arte de Sao
Paulo Assis Chateaubriand
Doacdo Pietro Maria Bardi, 1981
MASP.00827

José Anténio da Silva (Sales de
Oliveira, Séo Paulo, Brasil, 1909 —
Sdo Paulo, Brasil, 1996)

Lindo Lindo Lindo, 1976

Oleo sobre tela, 77,5 x 102 cm
Acervo Museu de Arte de Sao
Paulo Assis Chateaubriand
Doacéo Breno Krasilchik, 2015
MASP.01627

Arthur Timétheo da Costa (Rio de
Janeiro, Brasil, 1882-1922)

O menino, 1917

Oleo sobre tela,

47 x 36 cm

Acervo Museu de Arte de Sdo
Paulo Assis Chateaubriand
Doacdo anénima, 2016
MASP.01629

Claudio Tozzi (Séo Paulo,
Brasil, 1944)

Repressdo, 1968

Acrilica sobre aglomerado de
madeira, 120 x 120 cm
Acervo Museu de Arte de Sdo
Paulo Assis Chateaubriand
Doagdo do artista, 2016
MASP.01637

Frans Hals (Antuérpia, Bélgica,
1581 — Haarlem, Holanda, 1666)
Oficial sentado, 1631

Oleo sobre fela, 82 x 66 cm
Acervo Museu de Arte de Sao
Paulo Assis Chateaubriand
Doagdo Alberto Quattrini

Bianchi, Alberto Soares Sampaio,
Alvaro Soares Sampaio, Banco
Hipotecdrio do Estado de Minas
Gerais S.A., Brazilian Warrant
Company, Companhia de Cimento
Vale do Paraiba S.A., Companhia
Siderirgica Belgo-Mineira S.A.,
Companhia Vidroplano S.A.,
Didrios Associados, Dor Lesch,
Evaristo Fernandes, Fébrica

de Parafusos Santa Rosa S.A.,
Geremia Lunardelli, Gladston Jafet,
Joaquim Bento Alves de Lima, José
Machado Coelho, Marwin S.A.,
Nelson de Faria, Ricardo Jafet,
Severino Pereira, e Themistocles
Marcondes Ferreira, 1951

MASP.00187

Frans Post (Haarlem, Holanda,
1612-1680)

Paisagem em Pernambuco com
casa-grande, 1665

Oleo sobre madeira,

59 x 94,5 cm

Acervo Museu de Arte de Sdo
Paulo Assis Chateaubriand
Doacdo Assis
Chateaubriand, 1958
MASP.00223

Autoria desconhecida

(escola cusquenha)

Nossa Senhora dos

Remédios, sem data

Oleo sobre tela, 166 x 110,5 cm
Acervo Museu de Arte de Sdo
Paulo Assis Chateaubriand
Doacdo Marcelo de Medeiros,
em meméria de Daniel Serra de
Medeiros, 2012

MASP.01578

Lina Bo Bardi (Roma, ltdlia, 1914 —
Sdo Paulo, Brasil, 1992)

Estudo para instalacdo de mostra
do acervo, sem data

Aquarela e nanquim sobre papel,
10,7 x 24,5 cm

Acervo Museu de Arte de Sdo
Paulo Assis Chateaubriand

MASP.03722
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Lina Bo Bardi (Roma, Itdlia, 1914 —
Sdo Paulo, Brasil, 1992)
Estudo preliminar — Esculturas
praticdveis do belvedere do
Museu de Arte Trianon, 1968
Aquarela, colagem e nanquim
sobre papel,

56,2 x 76,5 cm

Acervo Museu de Arte de Sao
Paulo Assis Chateaubriand
Doacdo Instituto Lina Bo e P.M.
Bardi, 2006

MASP.04442

Tarsila do Amaral (Capivari, Séo
Paulo, Brasil, 1886 — Sdo Paulo,
Brasil, 1973)

Porto I, 1953

Oleo sobre tela, 70 x 100 cm
Comodato MASP Banco Central
C.01272

Agostinho Batista de Freitas
(Paulinia, SGo Paulo, Brasil, 1927 —
Sdo Paulo, Brasil, 1997)

MASP, 1971

Oleo sobre tela, 50 x 70 cm
Acervo Museu de Arte de Sdo
Paulo Assis Chateaubriand
Doagdo Lais H. Zogbi Porto e
Telmo Giolito Porto, 2015
MASP.01621
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Rubem Valentim (Salvador, Brasil,
1922 — Séo Paulo, Brasil, 1991)
Emblema logotipo poético de
cultura afro-brasileira,

n. 8, 1976

Acrilica sobre tela, 100 x 73 cm
Acervo Museu de Arte de Sdo
Paulo Assis Chateaubriand
Doacdo Ana Dale, Carlos Dale
Jinior, Antonio Almeida, Thais
Darzé e Paulo Darzé, 2018
MASP.10833

Lina Bo Bardi (Roma, Itdlia, 1914 —
Sdo Paulo, Brasil, 1992)

MASP, sem data

Nanquim sobre papel,

475 x 28,5 cm

Acervo Museu de Arte de Sdo
Paulo Assis Chateaubriand
MASP.03720

Lina Bo Bardi (Roma, Itdlia, 1914 —
Sdo Paulo, Brasil, 1992)

Estudo de fachada (MASP), 1961
Guache e grafite sobre papel,
100 x 190,5 cm

Acervo Museu de Arte de Sdo
Paulo Assis Chateaubriand

MASP.03724

Lina Bo Bardi (Roma, Itdlia, 1914
— S&o Paulo, Brasil, 1992)

Africa negra, 1987

Tinta de caneta esferogréfica
sobre papel,

14,7 x 11,1 cm

Colecdo Centro de Pesquisa
Museu de Arte de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand

2.

Instituto Moreira Salles,
Sao Paulo, Brasil

Arquivo Peter Scheier (25.1-
17.5.2020; 1.9- 8.11.2020)¢
Nomero de visitantes: ndo
informado até o fechamento
deste relatério

OBRAS EMPRESTADAS
(colecdo do Centro de Pesquisa e
Referéncia do MASP):

Peter Scheier
Visitas, década de 1950
Fotografia

Peter Scheier
ExposicGo Max Bill, 1951
Fotografia

Peter Scheier
Exposicdo Max Bill, 1951
Fotografia

Peter Scheier
Visitas de estudantes, 1953
Fotografia

Peter Scheier
Visitas de estudantes, década de

1950

Fotografia

Peter Scheier
Clube infantil de arte, 1948

Fotografia

Peter Scheier
Novas instalacées, 1950
Fotografia

6. O Instituto Moreira Salles de Séo Paulo fechou as portas em marco
de 2020, devido as medidas sanitdrias de combate & pandemia de
Covid-19. A exposicdo foi interrompida, mas retomada na reabertura do
centro cultural, ficando em cartaz entre setembro e novembro de 2020.

Peter Scheier

Vista externa do edificio dos
Didrios Associados, 1950
Fotografia

Peter Scheier
Orquestra Sinfénica Brasileira,

1953

Fotografia

Peter Scheier
Clube infantil de arte, 1948
Fotografia

Peter Scheier
Exposicéo diddtica, décadas de
1940/1950

Fotografia

Peter Scheier
Moda brasileira, 1952
Fotografia

Peter Scheier

Curso de escultura do Instituto de
Arfe Contempordnea, 1951
Fotografia

Peter Scheier
Curso de paisagismo, 1950

Fotografia

Peter Scheier

Exposicéo Vitrine das formas, 1950

Fotografia

Peter Scheier

Curso de cinema, década de 1950

Fotografia

Peter Scheier

Exposicdo Max Bill, 1951
Fotografia

Peter Scheier

Desfile Dior e Costume, 1951
Fotografia

Peter Scheier
Exposicéo Vitrine das formas, 1950
Fotografia

Peter Scheier
Exposicao Max Bill, 1951
Fotografia

Peter Scheier

Curso de Histéria da arte para
monitores, 1947

Fotografia

Desconhecido
30 anos de Visdo e Multiviséo,
1970

Cartaz

7. A exposicdo ndo chegou a abrir presencialmente, por causa
das medidas de isolamento em combate & pandemia de Covid-19;
contudo, durante o periodo, a Bienal 12 foi apresentada como uma

exposigdo virtual.

3.
Museu de Arte do Rio Grande do
Sul Ado Malagoli, Porto Alegre,
Brasil

Bienal 12, Porto Alegre,
16.4.2020-5.7.20207

Numero de visitantes (on-line): ndo
informado até o fechamento deste
relatério

OBRAS EMPRESTADAS (COPIAS
DE EXIBICAQ):

Guerrilla Girls (Coletivo

formado em 1985 — Nova York,
Estados Unidos)

How Many Women Artists Had
One-Person Exhibitions in NYC

Art Museums Last Year2 [Quantas
mulheres tiveram exposicdes indivi-
duais nos museus de Nova York no
ano passado?], 1985, impressdo
de 2020

Impressdo digital sobre papel,

43 x 56 cm

Cépia de exposicdo

Acervo Museu de Arte de Sao
Paulo Assis Chateaubriand
Doacdo das artistas, 2017

MASP.10609
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Guerrilla Girls (Colefivo formado em
1985 — Nova York, Estados Unidos)
These Critics Don't Write Enough
about Women Atrtists [Estes criticos
ndio escrevem o suficiente sobre
arfistas mulheres], 1985, impressdo
de 2020

Impressao digital sobre papel,

43 x 56 cm

Cépia de exposicdo

Acervo Museu de Arte de Sao Paulo
Assis Chateaubriand

Doacdo das artistas, 2017
MASP.10610

Guerrilla Girls (Coletivo

formado em 1985 — Nova York,
Estados Unidos)

John Russell Thinks Things Are
Getting Better for Women Artists
[John Russell acredita que as
coisas estdo melhorando para as
artistas mulheres], 1985, impressdo
de 2020

Impressdo digital sobre papel,
43 x 56 cm

Cépia de exposicdo

Acervo Museu de Arte de Séo
Paulo Assis Chateaubriand
Doagdo das artistas, 2017
MASP.10611

Guerrilla Girls (Coletivo

formado em 1985 — Nova York,
Estados Unidos)

Only 4 Commercial Galleries in
NY Show Black Women [Apenas 4
galerias comerciais em Nova York
exibem mulheres negras], 1986,
impressdo de 2020

Impressdo digital sobre papel,

43 x 56 cm

Cépia de exposicdo

Acervo Museu de Arte de Sao
Paulo Assis Chateaubriand
Doagdo das artistas, 2017
MASP.10619
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Guerrilla Girls (Coletivo
formado em 1985 — Nova York,
Estados Unidos)

What's Fashionable, Prestigious
and Tax Deductible? [O que estd
na moda, traz prestigio e pode
ser deduzido do imposto?], 1987,
impressdo de 2020

Impressdo digital sobre papel,
56 x 43 cm

Cépia de exposicdo

Acervo Museu de Arte de Séo
Paulo Assis Chateaubriand
Doacdo das artistas, 2017
MASP.10622

Guerrilla Girls (Coletivo
formado em 1985 — Nova York,
Estados Unidos)

The Advantages of Being a Woman
Artist [As vantagens de ser uma
artista mulher], 1988, impressdo
de 2020

Impress@o digital sobre papel,
43 x 56 cm

Cépia de exposicao

Acervo Museu de Arte de Séo
Paulo Assis Chateaubriand
Doagdo das artistas, 2017

MASP.10624

Guerrilla Girls (Coletivo

formado em 1985 — Nova York,
Estados Unidos)

At Last! Museums Will No Longer
Discriminate against Women and
Minority Artists [Até que enfim! Os
museus ndo vao mais discriminar
as mulheres e as minorias], 1988,
impressdo de 2020

Impressdo digital sobre papel,
43 x 56 cm

Cépia de exposicdo

Acervo Museu de Arte de Séo
Paulo Assis Chateaubriand
Doacdo das artistas, 2017
MASP.10625

Guerrilla Girls (Coletivo

formado em 1985 — Nova York,
Estados Unidos)

When Racism and Sexism are No
Llonger Fashionable, How Much
Will Your Art Collection Be Worth
[Quando o racismo e o machismo
ndo estiverem mais na moda,
quanto valerd a sua colegdo de
arte?], 1989, impressdo de 2020
Impressdo digital sobre papel,
43,5 x 574 cm

Cépia de exposicdo

Acervo Museu de Arte de Sdo
Paulo Assis Chateaubriand
Doagdo das artistas, 2017

MASP.10629

Guerrilla Girls (Coletivo

formado em 1985 — Nova York,
Estados Unidos)

What's the Difference Between a
Prisoner of War and a Homeless
Person2 [Qual é a diferenca entre
um prisioneiro de guerra e um
morador de rua?], 1991, impressdo
de 2020

Impressdo digital sobre papel,
53,5 x 41 cm

Cépia de exposicdo

Acervo Museu de Arfe de Séo
Paulo Assis Chateaubriand
Doacdo das artistas, 2017

MASP.10640

Guerrilla Girls (Coletivo
formado em 1985 - Nova York,
Estados Unidos)

What | Want for Mother’s Day
[O que eu quero para o Dia das
Maes], 1991, impressdo de 2020
Impressdo digital sobre papel,
56 x 43 cm

Cépia de exposicdo

Acervo Museu de Arte de Sdo
Paulo Assis Chateaubriand
Doacéo das artistas, 2017

MASP.10641

Guerrilla Girls (Coletivo

formado em 1985 - Nova York,
Estados Unidos)

If You're Raped, You Might as Well
“Relax and Enjoy It", Because No
One Will Believe You [Se vocé

for estuprada é melhor “relaxar e
gozar”, pois ninguém vai acreditar
em vocé], 1992, impressdo de
2020

Impressao digital sobre papel,

43 x 56 cm

Cépia de exposicdo

Acervo Museu de Arte de Sdo
Paulo Assis Chateaubriand
Doacéo das artistas, 2017

MASP.10644

Guerrilla Girls (Coletivo

formado em 1985 - Nova York,
Estados Unidos)

What's New and Happening at the
Guggenheim for the Discriminating
Art Llover? [O que hd de novo

e o que estd acontecendo no
Guggenheim para o apreciador
de arte preconceituoso?], 1992,
impressdo de 2020

Impressdo digital sobre papel,

43 x 56 cm

Cépia de exposicdo

Acervo Museu de Arte de Sao
Paulo Assis Chateaubriand
Doacdo das artistas, 2017

MASP.10648

Guerrilla Girls (Coletivo
formado em 1985 — Nova York,
Estados Unidos)

What Do These Men Have in
Common? [O que estes homens
tém em comum?], 1995, impressdo
de 2020

Impressdo digital sobre papel,
43 x 56 cm

Cépia de exposicdo

Acervo Museu de Arte de Sdo
Paulo Assis Chateaubriand
Doacdo das artistas, 2017
MASP.10660

Guerrilla Girls (Coletivo
formado em 1985 - Nova York,
Estados Unidos)

MoMA Mialll 13 Years and We're
Still Counting [MoMA Mialll 13
anos e ainda estamos de olho],
1997, impressdo de 2020
Impressdo digital sobre papel,
43 x 56 cm

Cépia de exposicdo

Acervo Museu de Arte de Sao
Paulo Assis Chateaubriand
Doagdo das artistas, 2017
MASP.10666

Guerrilla Girls (Coletivo
formado em 1985 — Nova York,
Estados Unidos)

3 White Women, 1 Woman of
Color and No Men of Color —
Out of 71 Artists2 [3 mulheres
brancas, 1 mulher ndo branca
e nenhum homem ndo branco
— entre 71 artistas?], 1997,
impressdo de 2020

Impressdo digital sobre papel,
56 x 43 cm

Cépia de exposicdo

Acervo Museu de Arte de Sdo
Paulo Assis Chateaubriand
Doacdo das artistas, 2017
MASP.10664

Guerrilla Girls (Coletivo
formado em 1985 — Nova York,
Estados Unidos)

As mulheres precisam estar nuas
para entrar no Museu de Arte de
Séo Paulo?, 2017, impressdo de
2020

Impressdo digital sobre papel,
32 x73 cm

Cépia de exposicdo

Acervo Museu de Arte de Sdo
Paulo Assis Chateaubriand
Doacéo das artistas, 2017

MASP.10727

Guerrilla Girls (Coletivo
formado em 1985 — Nova York,
Estados Unidos)

The Advantages of Being a Female
Artist [As vantagens de ser uma
artista mulher], 2017, impressdo
de 2020

Impressao digital sobre papel,
45 x 58,4 cm

Cépia de exposicdo

Acervo Museu de Arte de Sdo
Paulo Assis Chateaubriand
Doagdo das artistas, 2017
MASP.10878

Guerrilla Girls (Coletivo

formado em 1985 — Nova York,
Estados Unidos)

Missing in Action [Desaparecidos
em combate], 1991, impressdo de
2020

Impressdo digital sobre papel,
43 x 56 cm

Cépia de exposicdo

Acervo Museu de Arte de Séo
Paulo Assis Chateaubriand
Doacdo das artistas, 2017
MASP.10638

Guerrilla Girls (Coletivo
formado em 1985 — Nova York,
Estados Unidos)

As Good as It Gets@ [Melhor
impossivel?], 1998, impressdo de
2020

Impressdo digital sobre papel
adesivo, 28 x 21,5 cm

Cépia de exposicdo

Acervo Museu de Arte de

S&o Paulo Assis Chateaubriand
Doacdo das artistas, 2017

MASP.10667
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Guerrilla Girls (Coletivo
formado em 1985 - Nova York,
Estados Unidos)

Benvenuti alla Biennale Feminist!
(Project for the Venice Biennale)
[Projeto para a Bienal de Veneza],
2005, impressdo de 2020
Impress@o digital sobre papel,
61,4 x 45,8 cm

Cépia de exposicdo

Acervo Museu de Arte de Sao
Paulo Assis Chateaubriand
Doacdo das artistas, 2017
MASP.10680

Guerrilla Girls (Coletivo
formado em 1985 — Nova York,
Estados Unidos)

Dear Art Collector English
[Prezado colecionador de arte
inglés], 2007, impressao de 2020
Impress@o digital sobre papel,
61 x 45,8 cm

Cépia de exposicdo

Acervo Museu de Arte de Sao
Paulo Assis Chateaubriand
Doacdo das artistas, 2017
MASP.10685

Guerrilla Girls (Coletivo
formado em 1985 — Nova York,
Estados Unidos)

Free the Women Artists of Europe
[Liberte as artistas mulheres da
Europa], 2013, impressao de
2020

Impressdo digital sobre papel,
61 x 45,8 cm

Cépia de exposicdo

Acervo Museu de Arte de Séo
Paulo Assis Chateaubriand
Doacdo das artistas, 2017

MASP.10703

94

Guerrilla Girls (Coletivo

formado em 1985 - Nova York,
Estados Unidos)

How Many Women Had Solo
Shows at NYC Museums2 Recount
(NYC Street Campaign) [Quantas
mulheres tiveram exposicdes
individuais nos museus de Nova
Yorke Reconte (Companha para
as ruas de Nova York|], 2016,
impressdo de 2020

Impressao digital sobre papel
adesivo, 7 x 17,7 cm

Cépia de exposicdo

Acervo Museu de Arte de Sdo
Paulo Assis Chateaubriand
Doacdo das artistas, 2017
MASP.10713

Guerrilla Girls (Coletivo
formado em 1985 — Nova York,
Estados Unidos)

Pop Quiz Update [Pop quiz
atualizado], 2016, impressdo de
2020

Impressdo digital sobre papel,
46 x 61 cm

Cépia de exposicdo

Acervo Museu de Arte de Sao
Paulo Assis Chateaubriand
Doacdo das artistas, 2017
MASP.10719

Guerrilla Girls (Coletivo

formado em 1985 — Nova York,
Estados Unidos)

Advantages of Owning Your Own
Art Museum [As vantagens de fer
seu préprio museu de arte], 2016,
impressdo de 2020

Impressdo digital sobre papel,

41 x 71 cm

Cépia de exposicdo

Acervo Museu de Arte de Sdo
Paulo Assis Chateaubriand
Doacéo das artistas, 2017
MASP.10720

Guerrilla Girls (Coletivo

formado em 1985 - Nova York,
Estados Unidos)

The Guerrilla Girls Asked 383
European Museums about Diversity
[As Guerrilla Girls perguntaram

a 383 museus europeus sobre
diversidade], 2016, impressdo de
2020

Impressdo digital sobre papel,

61 x 46 cm

Cépia de exposicdo

Acervo Museu de Arte de Sdo
Paulo Assis Chateaubriand
Doacdo das artistas, 2017

MASP.10723

Guerrilla Girls (Coletivo
formado em 1985 - Nova York,
Estados Unidos)

History of Wealth and Power
[Histéria da riqueza e do poder],
2016, impressdo de 2020
Impressao digital sobre papel,
43 x 56 cm

Cépia de exposicdo

Acervo Museu de Arte de Séo
Paulo Assis Chateaubriand
Doacéo das artistas, 2017

MASP.10724

Guerrilla Girls (Coletivo

formado em 1985 - Nova York,
Estados Unidos)

Guerrilla Girls" Code of Ethics for
Art Museums [Cédigo de ética das
Guerrilla Girls para museus de
arte], 1990, impressao de 2020
Impressdo digital sobre papel,
43 x 56 cm

Cépia de exposicdo

Acervo Museu de Arte de Sao
Paulo Assis Chateaubriand
Doacdo das artistas, 2017
MASP.10634

Guerrilla Girls (Coletivo

formado em 1985 - Nova York,
Estados Unidos)

Guerrilla Girls’ Definition of a
Hypocrite [Defini¢do de hipécrita
segundo as Guerrilla Girls], 1990,
impressdo de 2020

Impressao digital sobre papel,
43 x 56 cm

Cépia de exposigdo

Acervo Museu de Arte de Sdo
Paulo Assis Chateaubriand
Doacdo das artistas, 2017
MASP.10636

4,

Museo Amparo, Amparo, México
El circulo que faltaba
(24.10.2020-11.1.2021)

Nimero de visitantes: exposicdo
ainda em cartaz no fechamento
deste relatério

OBRA EMPRESTADA (COPIA

DE EXIBICAO):

Eustaquio Neves (Juatuba, Minas
Gerais, Brasil, 1955)

Sem titulo, da série Meméria Black
Maria, 1995, impressdo de 2019
Fotografia analégica em preto e
branco, saida digital sobre papel
fotogrdfico

Cépia de exibicdo

Acervo Museu de Arte de Sao
Paulo Assis Chateaubriand
Doacdo Pirelli, 1996
MASP.01976

5.
Ny Carlsberg Glyptotek,
Copenhague, Dinamarca

Paul Gauguin. Why Are You
Angry? (16.11.2020-16.5.2021)
Nomero de visitantes: exposicdo
ainda em cartaz no fechamento
deste relatério

OBRA EMPRESTADA:

Paul Gauguin (Paris, Franca, 1848
- llhas Marquesas, 1903)
Autorretrato (perto do Gélgota),
1896

Oleo sobre tela, 75,5 x 63 cm
Acervo Museu de Arte de Sdo
Paulo Assis Chateaubriand
Doacdo Guilherme Guinle, Alvaro
Soares Sampaio, Francisco
Pignatari e Filvio Morganti, 1952
MASP.00108

6.
SESC Pinheiros, Sdo Paulo, Brasil
Transbordar — TransgressGes

do bordado na arte (25.11.
2020-8.5.2021)

Nomero de visitantes: exposicdo
ainda em cartaz no fechamento
deste relatério

OBRAS EMPRESTADAS:

Autora desconhecida (Pensilvéania,
Estados Unidos)

Colcha (quilf) “cubos tridimensio-
nais”, circa 1890

L& e algoddo

Compra no contexto da exposicdo
Histérias das mulheres, 2019
Acervo Museu de Arte de Sdo
Paulo Assis Chateaubriand
MASP.10872

Autora desconhecida (Pensilvénia,
Estados Unidos)

Colcha (quilf) “cerca de trilho”,
circa 1890

Seda e algodao

Compra no contexto da exposicdo
Histérias das mulheres, 2019
Acervo Museu de Arte de Sdo
Paulo Assis Chateaubriand

MASP.10874

Autora desconhecida
(Gra-Bretanha)

Amostra de pontos de bordado
“Berlin Wool

Work” [“trabalho de 1a de
Berlim"], século 19

Fio de | sobre tecido de algoddo
Compra no contexto da exposicdo
Histérias das mulheres, 2019
Acervo Museu de Arte de Sdo
Paulo Assis Chateaubriand

MASP.10864
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1.

Museum of Contemporary Art
Chicago, Chicago, Estados Unidos
lina Bo Bardi: Habitat
(6.6.2020-6.9.2021)

Situagdo: exposicdo cancelada

2.

Museo del Palacio de Bellas Artes,
Cidade do México, México
Modigliani: the Montparnasse
Adventure (19.3-14.6.2020)
Situacdo: exposicdo adiada
(empréstimo cancelado)

3.

Americas Society, Nova York,
Estados Unidos

Performance series: Ophelia,
12.3.2020

Situacdo: adiado, sem definicdo
de datas até o fechamento deste
relatério

4,

Museu Nacional de Belas Artes,
Rio de Janeiro, Brasil

Exposicdo comemorativa do 500°
aniversdrio de morte de Raffaelo
Sanzio (28.4-28.6.2020)
Situacdo: adiado para 2021

(sem definicdo de datas até o
fechamento deste relatério)

5.

Museu de Arte Moderna de Sdo
Paulo, Sdo Paulo, Brasil

Familia Gomide Graz: décadas de
1920 e 1930 (16.6-21.8.2020)
Situagdo: adiado para

10.4-25.7.2021
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EMPRESTIMOS ADIADOS OU CANCELADOS (2020)

6.
Museu de Arte Moderna de Séo
Paulo, Sdo Paulo, Brasil
Tapecarias de Douchez e Nicola
(27.5-21.8.2020)

Situagdo: adiado para 2022
(sem definicdo de datas até o
fechamento deste relatério)

7.

Detroit Institute of Fine Arts,
Detroit, Estados Unidos
Van Gogh in America
(21.6279.2020)

Situagdo: adiado para
2.10.2022-22.1.2023

8.

Pinacoteca de Sdo Paulo, Sao
Paulo, Brasil

Pinturas da vida moderna: Belmiro
de Almeida e Rodolfo Amoedo
(24.10.2020-28.2.2021)

Situagdo: exposicdo cancelada

9.

Albertina Museum, Viena, Austria
Modigliani-Picasso: the Primitivist
Revolution (18.9.2020-10.1.2021)
Situacdo: adiado para
179.2021-9.1.2022

10.

Farol Santander, Sdo Paulo,
Brasil

A arte da moda — Histdrias
criativas (5.10.2020-3.1.2021)
Situagdo: adiado para
25.1-4.4.2021

11.

Pinacoteca de Sdo Paulo, Sdo
Paulo, Brasil

Refiguring 20th Century American
Art (29.8.2020-15.2.2021)
Situagdo: exposicdo adiada, mas
reduzida (empréstimo cancelado)

12.

The National Gallery, Londres,
Reino Unido

The Credit Suisse Exhibition:
Raphael

(19.310.7.2022)

Situagdo: exposicdo adiada, mas
reduzida (empréstimo cancelado)

13.

Museum of Fine Arts Budapest,
Budapeste, Hungria

Cézanne and

Non-Arcadian Abstraction
(29.10.2020-15.2.2021)
Situagdo: adiado para
28.10.2021-13.2.2022

WEBSITE MASP, APLICATIVO MASP AUDIOS E REDES SOCIAIS
O ano de 2020 foi importante para o avango da estratégia digital

do MASP. Com a pandemia e o fechamento repentino do museu, o
acesso do publico as colegdes pelas plataformas digitais tornou-se um
imperativo. Assim, foi reafirmado o compromisso da drea de Acervo
em ampliar e democratizar o acesso do grande piblico as colegdes
com informacdes atuais e relevantes sobre o acervo.

Em 2020, o nicleo de Acervo forneceu conteddo para 311 novas
insercdes de obras no website do museu, totalizando hoje 1965 obras
on-line, o que representa um crescimento de 18% em relacdo ao ano
de 2019.

Ainda como parte da estratégia digital do museu durante a quaren-
tena, o Acervo contribuiu com conteddo para 44 novas insercdes
de obras no aplicativo MASP Audios. Os colaboradores da drea
participaram com quatro textos para a acdo Colaboradores em casa,
série de publicacdes veiculada nas redes sociais do museu durante a
quarentena e voltada a mostrar um pouco dos bastidores do MASP.

ATENDIMENTO A PESQUISADORES

Ovutra atividade importante do Acervo é o atendimento as demandas
de informagdo provenientes de usudrios internos (outros colaboradores
MASP) e externos (pesquisadores, curadores parceiros, piblico geral).
Em 2020, com a suspensdo da consulta presencial, grande parte desse
atendimento se deu de forma remota.

Foram 30 atendimentos internos ao longo do ano, gerando
entregas como listas sobre a colecdo com recortes especificos; revisGo
das informagdes sobre as obras, voltada as publicacdes e legendas
das exposicdes, e solucdo de duvidas sobre a colecdo.

Em 2020, foram recebidas cerca de 50 solicitagdes de pesquisa-
dores externos referentes ao acervo, além de consultas pontuais sobre
a colecdo.

SOl.lClTA(;éES DE IMAGENS

Em 2020, foram atendidas 228 solicitagdes de imagens de terceiros,
além de 103 solicitacdes internas de colaboradores MASP. Observa-se
um sensivel aumento em relagdo ao ano de 2019, quando foram
registradas 218 solicitagdes externas e 66 internas.

INFORMACAO

SOFTWARE DE GESTAO DE ACERVO: BANCO DE DADOS IN.ARTE

A drea de Acervo segue na gestdo do banco de dados da colegdo, o

In.Arte da Sistemas do Futuro. O software favorece o controle, a manuten-

¢do e a disponibilizagdo das informagdes sobre as obras e a colecdo.
Foram 13.263 atualizacdes de dados no sistema e 592 novos

registros criados. Destacam-se 178 novas fichas completas de obras,

261 novas entidades, 47 registros de empréstimo e 44 registros

de exposicdes.
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Vista do Acervo em
transformacdo em

2020, com Hulda
Guzmadn, Venha dangar
- convidou a natureza
gentilmente, 2019-20,
acervo MASP, doacdo
Rose Setubal e Alfredo
Setubal, no contexto da
exposicdo Histdrias da
danga, 2020; Abdias
Nascimento, Oké
Oxdssi, 1970, acervo
MASP, doacdo Elisa
Larkin Nascimento/
IPEAFRO, no contexto da
exposicdo Histérias afro-
-atlanticas, 2018; Rubem
Valentim, Composicéo
12, 1962, acervo MASP,
doagdo Ana Dale,
Antonio Almeida e
Carlos Dale Junior, 2017.
Foto: Eduardo Ortega
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A gestdo do banco de dados envolve o acompanhamento
com o desenvolvedor e a realizacdo de reunides periédicas para
corrigir, implementar e testar novas funcionalidades na base de
dados e plataforma de consulta, o In.Web. Ao longo de 2020 foram
realizadas 15 ocorréncias de correcdes, migracdes e implantagcdo de .
novas funcionalidades.

REVISAO E ATUALIZACAO DE DADOS SOBRE A COLECAO ! " : i - r - ] -
Em 2020, a drea de Acervo continuou a revisar, atualizar e implementar
os dados sobre a cole¢do. Para a exposicdo Degas, foram revisadas as
informacdes de 74 obras em relacdo as datas, inscricdes e marcas.
Destaca-se o apoio recebido dos orientadores de publico, que, em
regime de home-office durante a quarentena, realizaram a compilagdo
de mais de 1.700 textos publicados sobre as obras, percorrendo
o histérico de publicacdes em catdlogos, legendas comentadas,
postagens em redes sociais e transcricdes de faixas de dudio.

GESTAO DE IMAGENS — FOTOGRAFACAO DE OBRAS
Em 2020, foram realizados 160 novos registros fotogréficos de obras
por fotégrafo externo, organizados e geridos pela drea de Acervo.

GESTAO DE DIREITOS AUTORAIS
No final de 2020, iniciou-se a elaboragdo de um projeto para gestdo
dos direitos autorais associados as obras, a ser desenvolvido e
executado em 2021.

Com o apoio da édrea Juridica do museu, foram elaboradas
novas minutas de contrato de doagdo, que agora incluem cldusulas
de licenciamento para usos especificos das obras pelo MASP. Foram
também redigidos novos termos de licenciamento de obras e imagens,
que serdo usados para uma regularizagdo retrospectiva dos direitos
autorais patrimoniais sobre as obras incorporadas anteriormente.




¥ 4.

CONSERVACAO E RESTAURO

A drea de Conservagdo e Restauro é responsdvel por preservar, conser-
var e restaurar o acervo de cerca de 12 mil obras, incluindo pinturas,
papéis, esculturas, téxteis, fotografias e objetos culturais em geral. Os
conservadores-restauradores atuam na conservagdo preventiva, na segu-
ranca, no diagnéstico, no controle e no tratamento da colecdo do museu
e das obras em comodato, observando as normas e os procedimentos
técnicos internacionais da drea.

Em 2020, foram desenvolvidos projetos de estudo, conservagdo e
restauro com a participagdo de restauradores e cientistas de instituices
nacionais e internacionais, bem como parcerias com fisicos e pesquisa-
dores da Universidade de Sao Paulo e da Universidade de Londrina para
a realizacdo de exames cientificos das obras.

Diante da diversidade do acervo e dos desafios que se impuseram no
ano de 2020, o trabalho cientifico e multidisciplinar foi considerado de
grande relevdncia para se atingir os melhores resultados. Metodologias
e protocolos de estudo e de tratamento foram definidos e aplicados
com sucesso, e os resultados desses projetos estdo sendo publicados e
difundidos em congressos internacionais e revistas cientificas.

A érea participou das vistorias e da higienizagdo periédica das
obras do acervo; realizou exames, pareceres e laudos de saida/entrada
das obras para empréstimos, aquisicdes ou para exposicdes no museu;
orientou e supervisionou os profissionais que manipulam as obras durante
as montagens e desmontagens das exposicdes; realizou trabalhos de
courier, assegurando o fransporte seguro das obras emprestadas; auxi-
liou a &rea de Acervo no acondicionamento e organizagdo das obras
nas reservas técnicas; participou de reunides sobre transporte, seguranca
e controle climdtico destinadas a melhorar os processos envolvendo as
obras, e acompanhou pesquisadores e curadores em visitas.

PROJETOS DE ESTUDO, CONSERVACAO E RESTAURO

Em 2020 foram discutidos e organizados projetos de andlise, estudo,
conservacdo e restauro interdisciplinar das obras, com parceiros e
especialistas externos.

Assim, foi mantida a parceria institucional, iniciada em 2019, com o
Instituto de Fisica da USP (IFUSP), sob a responsabilidade da professora
doutora Marcia Rizzuto, do dr. Pedro Campos e de Elizabeth Kajiya, e
realizaram-se a imagiologia completa (fotografia multiespectral, radiografia
e reflefografia no infravermelho) e exames cientificos, como espectrometria
por fluorescéncia de raios X e espectrometria Raman, de obras que seriam

PATROCINIO DO CENTRO
DE RESTAURO E CONSERVACAO:

biolab®

FARMACEUTICA

A escultura Bailarina de
catorze anos passou por
tratamento antes de ser
exibida na mostra Degas.
Foto: Lenoir Taborda
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restauradas em 2020, mas que, devido & pandemia, receberdo tratamentos
de conservagdo e restauro em projetos reprogramados para 2021.

A drea de Conservagdo e Restauro realizou nova parceria institu-
cional em 2020, com o professor doutor Renato Pereira de Freitas e o
professor doutor Valter de Souza Felix, do Laboratério de Instrumentagdo
e Simulagdo Computacional Cientifica Aplicada/LISComp do Instituto
Federal de Educacdo e Tecnologia do Rio de Janeiro (IFRJ), e com a
participagcdo do dr. Pedro Campos e de Elizabeth Kajiya, de Séo Paulo.

Em 2021, a nova parceria permitird o estudo e a andlise de cinco
obras de artistas brasileiras, entre elas Autorretrato com vestido laranja
(1921) (C.01273) e Figura sé (1930) (C.01277), de Tarsila do Amaral
(1886-1973); A estudante (1915-1916) (MASP.00313) e Interior de
Ménaco (1925) (C.01193), de Anita Malfatti (1889-1964); Velério de
noiva (1974) (MASP.01623) e Trés mulheres (1972) (MASP.01634), de
Maria Auxiliadora da Silva (1935-1974).

O projeto geraré relatérios de estudo aprofundados sobre as obras,
com o objetivo de entender a técnica das artistas, gerar documentagdo
cientifica inédita e, eventualmente, realizar propostas de tratamento
visando & conservagdo e ao restauro das obras. Sobretudo, serd aplicada
uma nova técnica de andlise ndo destrutiva, Unica no Brasil: o mapea-
mento de macroespectrometria por fluorescéncia de raios X (MA-XRF), que
aporta informagdes completas sobre a composicdo da camada pictérica.
A parceria propiciard ainda a realizagdo do MA-XRF em outras obras que
serdo estudadas e restauradas em 2021.

Em 2020, mantiveram-se as conversas com o responsdvel pela drea de
Conservagdo e Restauro do Getty Museum (Los Angeles), Ulrich Birkmaier,
para uma parceria de longo prazo. O obijetivo é formar um comité
cientifico externo altamente especializado, que possa apoiar e aconselhar
os conservadores do MASP, participando das discussdes e avaliacdes das
propostas de conservacdo e restauro das obras do museu. As condigdes
dessa parceria institucional serdo fixadas em 2021.

Foram iniciadas conversas com alguns dos conservadores-restaurado-
res do Instituto Real do Patriménio Artistico Belga (KIK-IRPA), no sentido
de estabelecer futuras parcerias e apoio cientifico e especializado aos
projetos do MASP.

PROJETOS INTERNOS

De janeiro a marco, foram realizadas as andlises cientificas de duas
obras: O banho de Diana (1559-1560), de Francois Clouet (1510-1572)
(MASP.00045), e Paisagem fluvial com balsa transportando animais (circa
1650), de Salomon van Ruysdael (1602-16700) (MASP.00183). A equipe
IFUSP realizou a imagiologia completa, e dois pesquisadores do Instituto
de Fisica da Universidade de Londring, o dr. Rafael Molari e o professor
doutor Carlos Roberto Appolloni, realizaram as andlises por espectrome-
tria de fluorescéncia de raios X para determinar a composigdo das cores
utilizadas pelos pintores. Gragas a essas andlises, estdo sendo realizados
os estudos preliminares de ambas as obras, que serdo restauradas durante
o segundo semestre de 2021, junfo a uma conservadora-restauradora
especializada em pintura sobre madeira.

De margo a maio foi realizado o relatério de estudo preliminar da
obra O poeta Alberto de Oliveira (sem data), de Belmiro de Almeida
(1858-1935) (MASP.00285), a ser restaurada em 2021, com a
presenca da conservadora-restauradora especialista em pintura sobre
madeira que fard a supervisdo do tratamento.

Nesse periodo, foi finalizado o estudo técnico, estilistico e histérico
aprofundado, em lingua inglesa, das obras Virgem em lamentagdo, séo
Jodo e as pias mulheres de Galileia (1485-90), atribuida a Hans Memling
(1430-1494) (MASP.00178), e O casamento desigual (1525-30), atribuida
a um seguidor de Quentin Metsys (1466-1530) (MASP.00652).

No inicio do segundo semestre de 2021, seré realizada uma apre-
sentacdo para os representantes do Getty, para discussdo da proposta
de tratamento das obras. Os dois estudos foram selecionados para
participagdo em uma conferéncia em Bruges, Bélgica, a ser realizada
em setembro de 2021, sobre a aplicagdo de técnicas analiticas na
atribuicdo de obras dos séculos 15 a 17. Uma terceira apresentacdo
estd sendo organizada com a professora e historiadora da arte Laure
Fagnart, na Universidade de Liege (Ulg), também na Bélgica.

Em abril foi terminado o relatério de estudo preliminar da obra
Paisagem imagindria (sem data), de Alberto da Veiga Guignard
(1896-1962) (C.01189).

Em outubro e novembro, foi realizada uma campanha de avaliagdo
do estado de conservagdo, higienizagdo e tratamentos pontuais de
71 esculturas de bronze de Edgar Degas (1834-1917). O objetivo
foi preparar as obras para serem expostas na exposicéo Degas.
Participaram do conjunto de tratamentos os colaboradores da drea de
Conservacdo e Restauro e a conservadora-restauradora especialista em
obras em suporte metdlico, Tatiana Russo.

PROJETOS PATROCINADOS

Em fevereiro foi realizada a apresentagdo dos resultados do projeto de
estudo, conservacdo e restauro das obras de Candido Portinari (1903-
1962) Retirantes (MASP.00324), Crianca morta (MASP.00326) e Enterro
na rede (MASP.00325), datadas de 1944. As obras foram estudadas

Fotografia de
fluorescéncia visivel com
radiacdo ultravioleta da
obra de Francois Clouet
O banho de Diana
(1559-60), acervo MASP,
compra, 1958. Foto:
Elizabeth Kajiya e Pedro
Campos (IFUSP)

Francois Clouet, O banho
de Diana (1559-60),
acervo MASP, compra,
1958. Foto: Jodo Musa
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e restauradas em 2019 gragas & arrecadagdo do programa de
restauro patrocinado com imposto de renda em 2018. A apresentagdo
foi realizada pelos conservadores-restauradores do MASP e pelos
restauradores externos Florence White de Vera e Fabio Luchiari, diante
de um comité composto por cientistas, conservadores-restauradores de
outras instituicdes brasileiras, e colaboradores do MASP. Os resultados
do projeto foram também apresentados no congresso internacional
ibero-americano ICP 2020, sobre Investigacées em conservacdo do
patriménio, realizado on-line nos dias 24.9 a 26.9.

Com a arrecadagdo do imposto de renda em 2019 tendo como
objeto a obra Rosa e azul (1881), de Pierre-Auguste Renoir (1841-1919)
(MASP.00099), seré também possivel realizar o estudo aprofundado e
o tratamento de conservacdo e restauro de mais duas obras do pintor
junto @ uma conservadora-restauradora francesa especializada em
obras do século 19. As obras de Renoir a serem tratadas sdo Retrato
de Marthe Bérard (1879) (MASP.00098) e Dama sorrindo (Retrato de
Alphonsine Fournaise) (1875) (MASP.00096).

A imagiologia completa das trés obras de Renoir foi realizada
entre janeiro e marco de 2020 pelo IFUSP, que em 2021 realizard as
andlises de espectrometria de fluorescéncia de raios X e Raman para
determinar os pigmentos utilizados. Os estudos preliminares das trés
obras j& foram iniciados.

CONSERVACAO PREVENTIVA

Uma das missdes mais importantes da drea é assegurar a preservacdo
das obras, conservando-as nas condigdes mais adequadas, tanto
climdticas como materiais.

Uma das questdes em 2020 foi a continuagdo da definigéo dos
materiais, protocolos e procedimentos de montagens das obras nas
molduras. Os protocolos e os resultados destas pesquisas haviam sido
apresentados em setembro de 2019 no congresso internacional 30
Years Building Bridges and Paths for the Preservation of the Cultural
Heritage, organizado no Rio de Janeiro pela Associagdo para a
Preservagdo do Patriménio das Américas. Essa apresentagdo gerou
um artigo escrito em margo e publicado em setembro de 2020 nos
Postprints do congresso.

Entre as atividades cotidianas da drea estdo a higienizacdo e a
vistoria periédica das obras expostas, que permitem detectar altera-
¢des no estado de conservagdo, como a presenga de microrganismos
e insetos. No caso da reserva técnica, as vistorias sdo realizadas
pontualmente, e, em dezembro de 2020, foi feita a vistoria completa
das pinturas e fotografias nos trainéis.

Em novembro, foi reativado o Comité de Climatizacdo do museu,
composto por colaboradores das dreas de Acervo, Conservagéo e
Restauro, Centro de Pesquisa e Facilities, e também por Bruno Fedeli,
engenheiro, especialista em climatizagdo e consultor do museu. Em
2021, o Comité fard o acompanhamento quinzenal das condicdes de
temperatura e umidade relativa no museu, com o auxilio de softwares
e sensores de monitoramento j& operantes.

Pretende-se implementar medidas a curto, médio e longo prazos
para o aprimoramento do sistema de climatizacdo do MASP e, conse-
quentemente, para a melhor conservagdo das obras nas exposicdes
tempordrias e permanentes e na reserva técnica.

INCORPORACOES
Com a drea de Acervo, foram realizadas vistorias técnicas para examinar
e registrar as obras a serem incorporadas pelo museu, gerando um
primeiro laudo preliminar com consideragdes sobre o estado de conserva-
¢do. Quando as obras sdo aceitas para infegrarem o acervo do museu,
a drea realiza o laudo de entrada completo, com imagens e observaces
mais detalhadas sobre as caracteristicas e o estado das obras.

Em 2020, foram realizados 35 laudos preliminares (vistorias) e 43
laudos de entrada.

EMPRESTIMOS
As obras do acervo solicitadas em empréstimo por outras instituicdes
sdo examinadas para a redacdo de um parecer sobre as suas caracte-
risticas e seu estado de conservagdo, e para recomendagdes quanto a
conservagdo, exposicdo e transporte.
A drea realiza todos os laudos que s&o encaminhados para o IPHAN
e os laudos de saida. Todas as obras emprestadas sdo previamente anali-
sadas pelo conservador-restaurador e tratadas (quando necessério); suas
embalagens sdo projetadas de acordo com as recomendagdes técnicas
indicadas pelo conservador-restaurador. Quando as obras regressam,
os laudos de saida sdo revistos e complementados. A drea também atua
como courier nos empréstimos e realiza treinamentos para que outros
colaboradores do museu possam atuar como couriers, quando necessdrio.
Em 2020, foram realizados laudos para 56 obras que foram, ou
serdo, emprestadas.

MONTAGENS/DESMONTAGENS DE EXPOSICOES
TEMPORARIAS

Em 2020, as exposigdes do museu receberam o apoio da drea de
Conservacdo e Restauro, em diversas etapas: preparacdo prévia das
obras expostas; conferéncia de laudos de estado de conservacao;
restauro e limpeza; medicdes de luz, temperatura e umidade relativa,
antes e durante as exposi¢cdes, na construgdo de vitrines ou em
montagens especiais.

A equipe participou das decisdes sobre os espagos expositivos,
contribuindo com informacdes de conservacdo preventiva; acompanhou
os couriers institucionais e supervisionou a montagem das obras e o
trabalho dos montadores e laudistas externos.

Foram realizados tratamentos pontuais no dmbito da exposicdo de
Hélio Qiticica, e intervencdes de restauro foram feitas em duas obras:
Grande Nicleo e Bélide Apropriagdo. Para a exposicdo de Leonor
Antunes, também foi necessdrio um tratamento pontual na obra Olivetti.
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QUIMICOS: LICENCAS E DESCARTE
Em novembro, o museu obteve as licencas da Policia Federal e
da Policia Civil que possibilitam a compra de produtos quimicos
utilizados em restauro.

Vdrios dos produtos utilizados séo controlados por essas entidades,
e a obtengdo das licencas é de suma importéncia para a regulariza-
¢@o e compra dos produtos. Também foi feita a contratagdo de uma
empresa de descarte de residuos quimicos, para assegurar o destino
correto dos residuos produzidos no atelié de conservagdo e restauro.

PUBLICACOES

Além dos artigos relacionados as conferéncias que tiveram a partici-
pagdo da equipe, foi publicado em janeiro, na revista internacional
Microchemical Journal, um artigo cientifico sobre o projeto de estudo,
conservacdo e restauro da obra de Carlo Saraceni (1579-1620) Marte e
Vénus com uma roda de cupidos e paisagem (MASP.00028), realizado
entre 2018 e 2019 e fruto da colaboracdo entre os conservadores-restau-
radores do MASP, do IFUSP e da Universidade de Londrina.

No dmbito do congresso internacional ibero-americano ICP, serd
publicado um artigo sobre o tratamento das trés obras de Portinari na
revista Ge-conservacién, que figura no primeiro quartil do ranking de
visibilidade e impacto SJR (Scimago Journal & Country Rank) e SCOPUS.

A drea também publicard um capitulo sobre a construcdo e a imple-
mentacdo da sua metodologia interdisciplinar de estudo, conservagao e
restauro, aplicada nos Ultimos trés anos. O capitulo foi selecionado para
compor a colegdo de livros Conservation 360°, uma série internacional da
Universidad Politécnica de Valéncia dedicada a questdes de conservagdo
e restauro, com sistema de avaliacdo por pares de alta qualidade cien-
tifica e editorial, e com um comité de selegdo formado por especialistas
renomados das mais importantes instituicdes dedicadas ao patriménio.

PANDEMIA

Com o ICOM Brasil e outros profissionais de diversos museus
brasileiros, a drea participou da elaboragdo de um documento de
recomendagdes para a conservagdo de acervos durante a quarentena.
O documento procura auxiliar as instituicdes na criagdo de rotinas e
protocolos neste cendrio atipico, observando as diferentes realidades e
recursos por todo o pafs.

Durante a quarentena, a equipe de Conservagdo e Restauro
contribuiu com nove postagens no Instagram do MASP que abordaram
as suas experiéncias de trabalho, e participou de uma live com a
Curadoria sobre a drea de Conservacdo e Restauro do museu.

CURSOS E TREINAMENTOS
Nesse periodo, os colaboradores da equipe assistiram a vdrios cursos,
semindrios e conferéncias on-line oferecidos por distintas instituicdes e
profissionais da drea de conservagdo e restauro em todo o mundo.
Destacam-se o Modular Cleaning Program, sobre sistema
especializado em limpeza de obras de arte; o ciclo de webinars
Antecipa, da Associa¢do Nacional de Pesquisa em Tecnologia e
Ciéncia do Patriménio; o webinar do Image Permanence Institute
(IPl) Environmental Data Analysis; o ciclo de palestras Preservando
o efémero (EBA-UFRJ); a série de webinars Sustainability in
Conservations: How to Make Your Studio more Sustainable; o curso do
MoMA What is Contemporary Artg; o webinar do NEMO — Network
of European Museum Organization: Museums and SDGs (Sustainable
Development Goals); a série do ICON Conservation Together at
Home Webinar Series: Monitoring Micro-changes in Historic Objects
to Support Strategies for Indoor Climate Management e Conservation
Is Not Neutral (and Neither Are We); Articheck: How To Conduct a
Successful Collection Survey; Young Professionals Forum — Centro
Conservazione e Restauro La Venaria Reale.

Rosa e Azul (1881),

de Pierre-Auguste Renoir,
serd tratada e restaurada

gracas & arrecadacdo
do imposto de renda
em 2019. Foto: Pedro
Campos/Elizabeth

Kajiya/Mércia Rizzuto

(IFUSP)
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CENTRO DE PESQUISA

O nicleo do Centro de Pesquisa realizou as seguintes acdes no ano Pietro Maria Bardi e Lina
de 2020, inclusive no periodo de quarentena — de 18.3 a 14.10 —, Bo Bardi, década de

d tividades foram realizadas exclusivamente de forma remot 1950. Arquivo do Centro
quando as atividades foram realizadas exclusivamente de forma remota de Pesquisa do MASP

(no restante do tempo, a equipe trabalhou de forma escalonada).

ATENDIMENTO

Durante o ano de 2020, com as dificuldades decorrentes do trabalho
remoto, o Centro de Pesquisa deu continuidade aos atendimentos,
utilizando-se de informagdes e arquivos digitais disponiveis e digitali-
zando, quando foi possivel, materiais no Centro de Pesquisa. Houve um
decréscimo de aproximadamente 47,1% na demanda por pesquisas,
comparando-se com a média dos trés anos anteriores:

2018 2019 2020

Interno 300
376

300

On-line (nacionais) 199
242

191

On-line (internacionais) 71
48

50

Presenciais (nacionais) 385
426

42

Presenciais (internacionais) 70

TOTAL 1224
130
962

CRIACAO DE MAILING

Foi criado um mailing com os contatos de pesquisadores residentes no
Brasil e no exterior, constantes nos relatérios anuais de atendimento
realizados pelo Centro de Pesquisa desde 2018.

MEMORIA DOS EVENTOS

Essa atividade foi iniciada no comeco do trabalho remoto, e sua
finalidade foi facilitar o atendimento ao pesquisador e a realizacdo de
um projeto para digitalizagdo das fotografias de eventos realizados
pelo museu. Foi um trabalho de pesquisa com o objetivo de ampliar a
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Lista de Eventos e indicar a existéncia de documentagdo iconogréfica
(fotografias e cartazes) e de publicagdes para cada evento.

Antes da atividade, a lista contava com 1.600 exposicdes;
foram incorporados 3.647 novos eventos pois, além das
exposicdes, foram inseridas outras tipologias de eventos reali-
zados pela instituigdo. Atualmente, a Lista de Eventos contempla
5.247 atividades.

Este trabalho deverd ser acrescido de novas informacdes e
checado com a documentagdo fisica, sem que essa necessidade
invalide a pesquisa da listagem como referéncia inicial sobre eventos
realizados pelo museu e sobre a existéncia de material iconogréfico e
publicacdes relacionados a estes.

Foi realizado um cruzamento de dados entre os pré-inventdrios
dos Arquivos Histéricos Textual e Fotogrdfico, as tabelas de dados
fornecidas pelo banco de dados do Arquivo Histérico, dados do
Sistema Sophia e as imagens do acervo digitalizado. Também foram
realizadas pesquisas em artigos e publicacdes académicas de
instituicdes reconhecidas.

RESULTADOS

Das 3.647 alimentacdes de novos eventos, 1.931 foram validadas por
meio do cruzamento de dados, ndo havendo a necessidade imediata
de consulta ao acervo fisico. Além de uma pesquisa na documentag&o
fisica para levantamento de outros eventos, serd necessdria a
resolucdo de 295 ocorréncias de inconsisténcias de dados que ainda

serdo verificadas.

TIPO DE EVENTO QUANTIDADE
Exposicdes (28 com lancamentos de publicacdo) 1.869
Langamento de publicagdes 82
Cursos/oficinas/workshops 137
Concursos e premiacdes 28
Palestras/conferéncias/audiéncias 172
Debates 15
Semindrios 25
Eventos relacionados ao cinema 169
Apresentagdes de orquestras e concerfos 185
Desfiles 7
Eventos de misica/teatro/danga/performance 2.699
TOTAL DE EVENTOS LANCADOS ATE O MOMENTO 5.247

FONTES DE PESQUISA

e pré-inventdrio do Arquivo Fotogrdfico do Fundo MASP: 1.460
itens da planilha de inventdrio fotogréfico; 981 eventos alimentados
com dados de imagens;

e colecdo Luiz Hossaka: 1.451 itens analisados; 33 novos eventos;
321 alimentagdes com dados de fotografias vélidos em eventos listados;
e pastas de imagens nato-digitais de eventos a partir de 2005:

99 pastas;

¢ banco de dados do Arquivo Histérico: 1.463 cadastros;

® banco de dados do Arquivo Histérico: foram inseridos 256
outros eventos, como semindrios, lancamentos de livro, conferéncias,
eventos sediados;

e pré-inventdrio do arquivo multimidia do Acervo Artistico: 328
midias analisadas, entre CDs e DVDs;

e pré-inventdrio do Arquivo Textual: aproximadamente 3.000 even-
tos de cinema, danca, misica, e 851 linhas de eventos relacionados
as exposigoes;

e publicagdo MASP-Pirelli Edicdes: 19 eventos da Colegdo Pirelli de
Fotografia (1991-2012), 37 eventos de fotografia.

PRESERVACAO DO ACERVO DIGITAL

Apesar das limitagdes do acesso remoto, o Centro de Pesquisa deu
continuidade ao processamento das imagens digitais. Foram realizadas
as seguintes agoes:

ARQUIVOS DE IMAGENS

Recolhimento de imagens das exposicdes Leonor Antunes: vazios,
intervalos e juntas; Gego: a linha emancipada; Sala de Video: Laure
Prouvost; Anna Bella Geiger: Brasil nativo/brasil alienigena; Acervo em
transformagdo (jan. 2020); Hélio Oiticica: a danca na minha experién-
cia; e Trisha Brown: coreografar a vida. Foi totalizado o download de
3.880 arquivos (279.80 GB para o servidor do Acervo Digital).

Em virtude da limitagdo imposta pelo acesso remoto, os arquivos
recolhidos ndo puderam ser renomeados, mas continuou-se o
tratamento de descri¢do por metadados no lightroom. Além disso, os
arquivos também foram inventariados em planilha de formato xlsx.

Foram armazenados backups dos trabalhos realizados por colabo-
radores que atuaram na Curadoria e na Produgdo de Exposicdes. Por
se tratar de documentos digitais de diversos géneros (textos, imagens
e dudio) e formatos, o processamento documental seré realizado em
conformidade com o Plano de Classificacdo, para um total de 12.744
arquivos e 44.96 GB.

ARQUIVOS DAS PUBLICACOES

Esta acdo j& havia sido iniciada em 2019, quando foram realizadas
reunides com o nicleo de Publicagdes para o levantamento dos
arquivos produzidos pelo setor e a negociagdo de uma metodologia
de recolhimento destes. Porém, diante das restricdes de pesquisa

na documentagdo fisica, observou-se a urgéncia do acesso aos
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arquivos digitais dos catdlogos a fim de dar suporte no atendimento
aos pesquisadores.

Durante o processo de coleta foi encontrada uma grande diversi-
dade de caracteristicas dos arquivos digitais em relacdo & resolugdo,
forma de apresentacdo (publicagdo inteira ou em partes, como miolo
e capa; com ou sem linha de corte) e versdo do arquivo (mais de um
arquivo “final” de um mesmo titulo, dificultando a identificacdo da
Gltima versdo). A fim de nortear as agdes da preservagdo digital para
as publicagdes atuais e futuras, em acordo com o nicleo de Design,
foram elencados trés tipos de arquivos digitais, que visam atender as
necessidades de preservacdo e de acesso:

* arquivo matriz de preservagdo fechado: arquivo final (que foi
enviado para a grdfica), em alta resolucdo e com o minimo de compres-
s@o; cada parte do catdlogo (sobrecapa, capa, contracapa, guarda e
miolo) deve compor um arquivo individualizado e no formato PDF;

® arquivo matriz de preservacdo aberto: pasta com o arquivo final
no formato aberto (InDesign ou outros), acompanhado do memorial
com os processos, materiais e acabamento;

® arquivo de acesso: em formato PDF, com o minimo de 100 dpi
de resolucdo, montado com sobrecapa, capa, guarda e miolo, sem
marca de corte, e que serd acessado pelos pesquisadores internos.

RESULTADOS

Levantamento dos titulos publicados pelo MASP a partir de 2015,
contemplando catdlogos, catdlogos de bolso, livros e relatérios.
Identificacdo de 89 titulos.

Localizagdo de arquivos de 66 titulos: 32 copiados a partir da
pasta de backup IPSIS, no drive da Produgdo; 21 copiados de pastas
compartilhadas entre os nicleos da Diretoria Artistica; 13 titulos enca-
minhados pelos nicleos conforme a solicitagdo do CP para atender as
demandas de pesquisas especificas.

Entrada de arquivos de 66 titulos, entre os quais: 44 possuem
a guarda de arquivos em alta resolucdo; 9 possuem a guarda de
arquivos em alta resolugdo, mas ndo ha certeza se o arquivo é o final;
13 possuem a guarda de arquivos em baixa/média resolugdo.

Renomeacdo de aproximadamente 125 arquivos, seguindo a
utilizagdo de cédigos para identificagdo da exposigdo conforme a
Lista de Eventos.

Geragdo de 40 arquivos compactados, sem perda de qualidade, a
fim de facilitar o acesso, j& que os arquivos em alta resolugdo variam
de 200 MB a 3 GB.

Previsdo do upload de aproximadamente 46 arquivos de acesso para
o Sophia, que viabilizard a consulta interna.

ACERVO BIBLIOGRAFICO

Em 2020, continuou-se o processamento dos registros das obras

raras, que |G haviam sido migrados e estavam em processo de
complementagdo. Foram liberados 357 registros para a consulta on-line
no Terminal Web, que estd disponivel apenas internamente. Ainda no
Terminal Web, foram disponibilizados levantamentos bibliograficos
para facilitar a consulta aos registros das obras raras e especiais
(Cole¢do Obras Raras e Especiais) e das publicacdes do museu
(Histérias das Exposicdes). Também foi realizada e disponibilizada
on-line uma pesquisa de fontes de informagdo de acervos com mate-
riais digitalizados de outras instituicdes que contribuem com a pesquisa
das dreas de curadoria e de mediacdo.

Foram catalogadas 548 obras, entre livros, catdlogos, obras raras
e exemplares de periddicos. Foi realizado um total de 913 empréstimos
entre escaninho e sala/domiciliar, e a correcdo de mais de 600
registros que apresentavam erros de catalogagdo.

Antes do inicio do trabalho em home office, foram coletados 200
némeros de ISBN. Deste montante, 79 livros foram pré-catalogados
durante o periodo compreendido entre 18.3 e 18.4, utilizando-se o
protocolo Z39.50 de catalogacdo coletiva de padrdo internacional, e
complementados com informagées retiradas de catdlogos coletivos.

Os arquivos digitais das obras da gestdo atual j& catalogadas na
base foram adicionados aos seus respectivos registros no modo restrito,
dando-se acesso apenas aos colaboradores MASP. Até o momento,
totaliza-se o upload de 34 arquivos digitais.

Foram elaborados tutoriais de utilizacdo do Terminal Web e do
aplicativo Sophia Biblioteca, além de 9 fichas catalogréficas para os
catdlogos de exposicdes do museu.

ACERVO TEXTUAL
A partir de formuldrios enviados para as equipes da drea artistica do
museu em 2019, foram estruturados protocolos especificos orientando
quais documentos devem ser entregues ao Centro de Pesquisa, a
quantidade e o prazo. Os protocolos estdo em fase de validagdo antes
do inicio do recolhimento controlado da documentacdo do museu.
Foram analisados 9 formuldrios com 494 apontamentos de docu-
mentacdo, que resultaram em 287 espécies documentais unificadas
para todas as equipes.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Estabelecida em 2017, a drea de Planejamento Estratégico atua de forma A chef Manuelle
préxima & Direcdo do MASP, explorando oportunidades e projetos estratégicos Ferraz na enfrada
transversais &s demais dreas do m Com do analiti rencial do restaurante que
ransversais &s demais dreas do museu. Com vocagdo analitica e gerencial, a comanda dentro do
drea apoia a Diregdo e os gestores em suas agendas prioritdrias, buscando atrair MASP, A Baianeira,
novos negécios, ofimizar recursos e melhorar processos e controles do MASP. depois da reabertura.

A drea é responsdvel pelo planejamento e pela coordenacdo do processo Feto: Estiidio Coma

de orgamentagdo anual, que define e valora todas as atividades que serdo reali-
zadas pelo museu durante o ano — da programagdo cultural aos investimentos
em infraestrutura —, bem como as metas anuais de captagdo de recursos e de
geragdo de receitas operacionais. No decorrer do ano, a drea também realiza o
controle da execucdo orcamentdria, com a Diretoria e o Conselho Fiscal.

Em 2020, a drea foi responsavel pela coordenagdo de uma ampla revisdo
do orgamento anual para fazer frente aos impactos financeiros decorrentes do
fechamento tempordrio do museu e, assim, garantir o equilibrio orcamentdrio.

Por fim, a drea conduz projetos de captacdo de recursos de médio e longo
prazos, que fenham como objetivo a expansdo do potencial de investimentos e a
sustentabilidade financeira do museu, como, por exemplo, o MASP Endowment.

RESTAURANTE MASP A BAIANEIRA

Fechado em margo de 2020 em razdo das medidas mais restritivas impostas
pela pandemia de Covid-19, o restaurante MASP A Baianeira reabriu suas
portas em 27 de novembro de 2020. Além da capacidade reduzida, foram
adotadas medidas de seguranga de acordo com a orientagdo dos protocolos
oficiais, como afericdo de temperatura na entrada do museu, utilizagdo obriga-
téria de mdscara, uso de equipamentos de protecdo por todos os funciondrios
e disponibilizacdo de dlcool gel para uso ilimitado de todos.

Sob o comando da chef Manuelle Ferraz, um dos principais nomes da
gastronomia brasileira, o restaurante é a segunda unidade d’A Baianeira, que
funciona hd sete anos na Barra Funda, zona oeste de Sdo Paulo. O restaurante
foi eleito um dos novos Bib Gourmand (melhor custo-beneficio) do Guia
Michelin Brasil em 2019 — e permanece na lista: em 2020, o restaurante foi o
campedo da categoria Bom e Barato pelo voto popular na premiagdo Comer
& Beber, da Veja Séo Paulo.

Localizado no 2° subsolo do MASP, o restaurante funciona no hordrio do
almogo, de terga-feira a domingo, dia em que também é possivel degustar o
brunch da casa, chamado de Café Tardio.

. .
¥
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PAULISTA CULTURAL

A Paulista Cultural é uma iniciativa pioneira, que propde didlogos e
intercambios de programacdo entre sete instituicdes culturais localizadas na
avenida Paulista — Casa das Rosas, Centro Cultural Fiesp, IMS Paulista, Itad
Cultural, Japan House, MASP e Sesc Avenida Paulista.
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Site que relne a
programacdo das sete
instituicdes que integram
o projeto Paulista
Cultural, lancado em

dezembro de 2020
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Em 2020 seria realizada a terceira edicdo do evento anual, que ndo
pdde ocorrer em razdo da pandemia de Covid-19. Apesar disso, as insti-
tuicdes se mantiveram unidas durante o ano todo, estabelecendo didlogos
permanentes e ampliando suas agdes em conjunto no ambiente virtual.

Um dos resultados desse trabalho foi o lancamento do site da Paulista
Cultural, plataforma dindmica e Onica que redne a programagéo das sete
instituicdes culturais, com patrocinio do Banco ltad. Responsiva nos formatos
mobile e desktop, a plataforma apresenta as atragdes on-line e presenciais
de cada um dos espagos e informa seus hordrios de funcionamento, além de
possibilitar o agendamento de visitas e a reserva antecipada de ingressos.

O site foi lancado no dia 8 de dezembro de 2020, em comemoragéo ao
aniversdrio da avenida Paulista, territério comum das instituicdes. Na ocasidio
do langamento, representantes de cada uma das entidades apresentaram os
destaques de suas programagdes para 2020 e 2021 e deram mais informa-
¢des sobre o novo site, em um bate-papo ao vivo com o piblico, transmitido
pelo Facebook da Paulista Cultural.

Confira o site em: www.paulistacultural.com.br

APOIO E
PATROCINIO
DO SITE

MASP SUSTENTAVEL
Em 2020, o recém-criado Grupo de Trabalho em Sustentabilidade, formado
por colaboradores de diversas dreas do museu, realizou um amplo
levantamento sobre as principais agdes, presentes e futuras, relacionadas ao
desenvolvimento sustentével do MASP. De caracteristica multidisciplinar, o
grupo encontra-se regularmente e trabalha em conjunto para que iniciativas
sustentdveis sejam propostas, analisadas e implementadas no museu.
Dentre as iniciativas realizadas em 2020, destaca-se a publicagéo do
inventdrio de gases de efeito estufa — GHG Profocol. Esta acdo foi pioneira
no setor cultural, sendo o MASP o primeiro museu brasileiro com acervo
a realizar esse inventdrio, que visa a entender, quantificar e gerenciar as
emissdes de gases de efeito estufa da instituicdo.

N = =

MASP ENDOWMENT

Lancado em 2017, o Fundo de Endowment do MASP tem como obijetivo
garantir a sustentabilidade financeira do museu no médio e longo prazos, bem
como perpetuar e proteger o seu patriménio.

Parte da futura rentabilidade do MASP Endowment serd destinada ao
financiamento das atividades do museu, possibilitando a expansdo de suas
fontes orcamentdrias em todos os &mbitos — programacdo cultural, despesas
gerais e administrativas, e investimentos.

Neste momento, o Endowment encontra-se na fase de acumulacdo
primitiva e, até que o fundo tenha valor equivalente a R$ 50 milhdes em sua
carteira de ativos, ndo serd permitido o resgate dos valores investidos, seja do
montante principal ou de seus rendimentos.

A primeira fase de captagdo, estabelecida com base em doagdes anuais de
pessoas fisicas engajadas com o propésito do museu, foi finalizada em 2020.

DOADORES

BENEMERITO
Ferndo Carlos
Botelho Bracher
(in memoriam)
Geyze Diniz
Rose e Alfredo
Setubal

DIAMANTE

Ana Eliza e Paulo
Setubal

Luis Stuhlberger
Luciana e Ronaldo
Cezar Coelho

Roberto Egydio
Setubal

QOURO

Amalia Spinardi e
Roberto Thompson
Motta

Gabriela e Antonio
Quintella

Helio Seibel
Marisa e Salo Davi
Seibel

PRATA

Carolina e Patrice
Etlin

Israel Vainboim
Maria Alice Setubal
Marjorie e Geraldo
Carbone

Martha e André de
Vivo

Ménica e Eduardo
Vassimon

Nédia e Olavo
Setubal

Neide Helena de
Moraes

Paulo Proushan
Sandra e José Luiz
Setubal

Sonia e Luis Terepins

PATRONO

Lais Zogbi e Telmo G.

Porto
TVML Foundation

117



RELACOES INSTITUCIONAIS

O nicleo de Relacdes Institucionais é responsével pelo estabelecimento Detalhe da fotografia da
de parcerias que responderam por 82% do orcamento do MASP em escf”"“”’ B"”"é""%de
2020, por meio de doagdes de pessoas fisicas ou de patrocinios de Egigzrzsiggogérgis egas.
empresas e organizagdes do setor privado.

Ao todo, o nicleo de Rl arrecadou R$ 32,3 milhdes em 2020. O
MASP agradece o renovado apoio de toda a base de apoiadores do
museu, que confinuaram a contribuir com as atividades da instituicdo,
sobretudo em um ano tdo desafiador.

PESSOA JURIDICA

Em 2020, o MASP contou com o apoio de cerca de 50 empresas que,
juntas, contribuiram com R$ 24 milhdes para fomentar diferentes ativi-
dades do museu, como exposicdes, programas de mediacdo, projetos
de restauro, entre outros.

PARCEIROS ESTRATEGICOS
ltad e Vivo sdo importantes mantenedores do MASP. Sua parceria é estraté-
gica para garantir a sustentabilidade financeira do museu no longo prazo.

o
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>
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PATROCINADORES MASTER

6

i
bradesco

O Bradesco é um patrocinador de fundamental importéncia para o
MASP, garantindo a manutencéo da galeria do 2° andar, onde o museu
apresenta seu acervo permanente nos icdnicos cavaletes de vidro de
Lina Bo Bardi. Em 2020, além do patrocinio do Acervo em transforma-
¢do, o Bradesco foi o patrocinador master da exposicdo Degas.

Degas: Danca, Politica e
Sociedade

cit
A importante parceria com o Citi possibilitard a realizagdo do projeto
de iluminagdo da fachada do MASP em 2021. Em 2020, o apoio do

banco viabilizou a producdo do catdlogo e da exposicdo virtual da
mostra coletiva Histérias da danca.

< 4

Klabin
A Klabin patrocinou a reforma do Grande Auditério do MASP, que foi
inteiramente modernizado e adaptado &s normas de acessibilidade,

incluindo a instalagdo da plataforma para cadeirantes e a adaptagdo dos
camarins e banheiros. Seguindo as normas de seguranga contra incéndio,
foram substituidos todos os revestimentos por material anti-chama, como
cortinas, carpetes e polironas. Além do auditério, o apoio da Klabin
viabilizou a edi¢do on-line do ciclo de concertos OSESP MASP e o catélogo
e exposigdo virtual da mostra coletiva Histérias da danga.

McKinsey&Company

A McKinsey é patrocinadora master do museu e seu apoio é fundamental
para garantir a manutencdo das atividades do MASP. Além do patrocinio,
a empresa realizou, em 2020, uma doagdo adicional de cadeiras, mesas
e equipamentos de impressdo para a reforma dos escritérios do museu. A
modernizagdo dos espagos administrativos incluiu novas salas de reunido,
mobilidrio ergondmico e novos espacos de armazenamento. Foi renovada
ainda toda a infraestrutura de iluminacdo, elétrica e de cabeamento, com
a migragdo para um modelo wi-fi, mais moderno e seguro.

Q Qualicorp

A Terca Grdtis Qualicorp beneficiou 64.768 pessoas ao longo de 2020,
viabilizando a entrada gratuita para 46% dos visitantes do museu esse
ano. Além deste projeto que visa democratizar o acesso & cultura, a
empresa apoiou uma nova iniciativa digital com a criagdo dos Didlogos
Plurais, um bate-papo com convidados sobre assuntos ligados & plura-
lidade e & diversidade nos museus e nas artes visuais. As lives mensais,
realizadas entre outubro e dezembro no Instagram do museu, foram
vistas por 26 mil pessoas.

@ RENNER

MASP Moda Renner é um projeto plurianual que tem como objetivo
final uma exposicdo composta por looks desenvolvidos por artistas e
estilistas brasileiros. Em 2020, a curadoria do projeto foi realizada por
Lilian Pacce. No més de novembro, em comemoracdo ao Dia Nacional
da Cultura, a Renner patrocinou um dia de gratuidade no MASP, com a
distribuicGo de mdscaras personalizadas e dlcool gel para os visitantes.
s DY
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Unilever

Desde que foi criado em 2017, o objetivo do projeto Mdsica no Vao é
ocupar o espaco aberto abaixo do MASP com shows gratuitos de artistas e
bandas brasileiras. Seguindo as medidas de isolamento social impostas pela
pandemia de Covid-19, o projeto Msica no Vao migrou para o ambiente
digital. Foram realizados dois shows e workshops pelo canal de YouTube do
MASP, com patrocinio master da Rexona.
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PATROCINADORES
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PESSOA FiSICA

O MASP tem o apoio de uma ampla base da sociedade civil. O
museu depende diretamente do engajamento e da doacdo de seus
Conselheiros, Patronos, Jovens Patronos e membros do International
Council. O MASP agradece a todos pela parceria e dedicagdo

ao museu.

GOVERNANCA
Boas-vindas aos novos conselheiros!

EM 2020, FORAM ELEITOS NOVOS CONSELHEIROS:
Daniel Augusto Motta

Fernando de Almeida Nobre Neto

Frances Reynolds

Marcelo Trevizani Marangon

Marcio Verri Bigoni

Reinaldo Carlos Fiorini

Sénia Regina Hess de Souza
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REELEICAO DE MEMBROS

DO CONSELHO:

André Alicke De Vivo

Dan loschpe

Fersen Lamas Lambranho

Marcelo Pinto Duarte Barbard

Marcio Kogan

Maria Regina Amaral Pinho
de Almeida

Olavo Egydio Setdbal Jr.

Sabina Lowenthal

Silvio Tini de Aratdjo

Tito Enrique da Silva Neto

AGRADECEMOS, AINDA, A
CONTRIBUICAO E DEDICAGAO
DOS MEMBROS QUE SE DESLIGA-
RAM DO CONSELHO EM 2020:
Fabio Penteado

Flavio Gurgel Rocha

Heloisa de M. Wald Saad
Maria Licia Segall

Maurilio Biagi Filho

Paulo Cezar Aragdo

Roberto Balls Sallouti

Thilo Mannhardt

Vitor Sarquis Hallack

Walter Appel

Osvaldo Roberto Nieto
(conselheiro fiscal)

Os Comités Consultivos (Captagdo e Relagdes Institucionais, Cultural,
Governanga e Indicagdo para Nomeagdo, e Infraestrutura), formados
por conselheiros e membros da diretoria estatutéria, seguiram em plena
atividade em 2020. Gostariamos de agradecer a todos os conselheiros
que participaram e se engajaram nos trabalhos dos comités.

COMITE DE INVESTIMENTOS

Atualmente, o MASP conta com recursos advindos de diferentes
frentes de captacdo. Em dezembro, foi formado um novo Comité de
Investimentos para avaliar oportunidades e elaborar propostas de
alocacdo do portfélio para a apreciagéo da Diretoria Estatutdria e do
préprio Comité de Governanga. Integrantes do comité incluem:

CONSELHEIROS
Bernardo Parnes
José Berenguer
Marcelo Marangon

Marcio Verri - a ser convidado

DIRETORES ESTATUTARIOS
Alberto Fernandes
Geraldo Carbone

DIRETORIA

Juliana S4 foi eleita diretora vice-presidente da Diretoria Estatutdria.
Andréa Cury Waslander passou a integrar a Diretoria Estatutéria do
MASP. Marcelo Ribeiro assumiu como novo diretor executivo financeiro

e de operagdes.

Gostariamos de agradecer também a lideranca do diretor Fabio

Frayha, que deixou o museu este ano para se dedicar a novos projetos.

NOVOS PATRONOS
Boas-vindas aos novos patronos e jovens patronos do MASP!

PATRONOS JOVENS PATRONOS

Antdnio Sérgio Altieri de Moraes  Eliza Correa de Almeida Nobre
Pitombo Francisco Fernando Correa de

Paulo de Barros Carvalho Almeida Nobre

Gustavo Harich
Marina Sirotsky
Mateus Reppucci

PROGRAMA DE PATRONOS DO MASP

Ao longo de 2020, a érea de Relagdes Institucionais promoveu é encontros
presenciais com a participacdo de 160 patronos, além de 10 encontros
virtuais com a participagdo de mais de 180 membros do grupo.

MASP VIAGENS
No inicio de fevereiro, o nicleo de Relacdes Institucionais organizou mais

uma edi¢do do MASP Viagens, exclusiva para o programa de patronos do

museu. Em um roteiro de oito dias, o grupo foi para o Japdo, percorrendo
as cidades de Kyoto, Naoshima e Téquio, com visitas aos principais

templos, museus e atracdes do pais. Todas as visitas foram acompanhadas

pelo diretor arfistico e pelo curador-chefe do MASP, e por curadores e
guias locais.

Patronos do museu

em visita ao Japdo,
promovida pelo MASP
Viagens em fevereiro de
2020. Fotos: Divulgacao




Patronos do museu
participaram

da inauguragdo da
programacdo artistica de
2020. Foto: Divulgacdo

O curador-chefe Tomés
Toledo e o diretor
artistico Adriano Pedrosa
apresentaram aos
patronos a exposi¢do
Hélio Oiticica: a danca
na minha experiéncia.
Foto: Divulgagdo
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EVENTO DE |NAUGURACAO DA AGENDA
DE PATRONOS DE 2020
No dia 4 de margo, o MASP inaugurou a programacdo de patronos
de 2020, com um bate-papo com os curadores do museu sobre as
exposi¢des do ciclo Histérias da danca.

Participaram do bate-papo o diretor artistico Adriano Pedrosa e
o curador-chefe Tomés Toledo, que apresentaram a exposigdo Hélio
Oiticica: a danga na minha experiéncia; o curador da mostra Trisha
Brown: coreografar a vida, André Mesquita; e Olivia Ardui, curadora
da exposicdo coletiva Histérias da danga.

Foi oferecido um coquetel na casa da diretora Juliana Sé&, com a
chef Manuelle Ferraz, do restaurante MASP A Baianeira.

MASP BATE-PAPOS

Durante a pandemia, os encontros dos patronos migraram para o
formato digital. Para manter um canal préximo com os patronos e
conselheiros do museu, foi langada uma série de bate-papos virtuais:

8/4

22/4

6/5

20/5

Conversa com Adriano
Pedrosa, Fabio

Frayha, Juliana Sé e
Tomés Toledo sobre o
fechamento do museu e
acdes tomadas devido
& pandemia.

Apresentacdo de
André Mesquita sobre
a exposicdo Trisha
Brown: coreografar a
vida, com mediacdo de
Tomds Toledo.

CURSOS PARA PATRONOS
No segundo semestre de 2020, o nicleo de Relagdes Institucionais
langou um novo programa de cursos on-line para os patronos do MASP.
Em agosto, foi oferecido o curso “Breve histéria da arte brasileira
pelo acervo do MASP” com o professor da MASP Escola Felipe
Martinez. O curso apresentou um panorama introdutério da histéria da
arte brasileira em quatro aulas, passando pelas principais manifesta-
¢des da producdo artistica nacional presentes no acervo do MASP.
Com o sucesso da iniciativa, a drea realizou um segundo curso
focado no acervo fotogrdfico do museu, dividido em dois médulos
— realizados nos meses de novembro e dezembro — e incluindo a
colecdo do Foto Cine Clube Bandeirantes e a Colecdo Pirelli.

PREVIEWS DE FEIRAS DE ARTE

8/10

26/11

Adriano Pedrosa e
Cecilia Winter, coor-
denadora de Acervo,

Conservacdo e Restauro,

conversaram sobre a
exposicdo Acervo em

transformacdo e o traba-

lho realizado na galeria
dos cavaletes de vidro
nos Gltimos cinco anos.

3/12

Tour virtual pela Frieze
London 2020, com
Nathan Clements-
-Gillespie, diretor artis-
tico da Frieze Masters,
mostrando os destaques
da feira em 2020.

Visita pela SP-Foto
Viewing Room, em
parceria com Preview,
uma plataforma de
arte members-only
cofundada por Gabriel
Pérez-Barreiro, curador
da dltima Bienal de
Sao Paulo.

Preview pela Art Basel
Miami 2020, com a
apresentacdo de gale-
rias brasileiras represen-
tadas na feira, incluindo
Bergamin & Gomide,
Fortes D’Aloia & Gabriel,
Luisa Strina e Nara
Roesler. Agradecemos
pela gentileza das
galerias em participar
desse encontro.

Lilian Pacce, curado-
ra-adjunta de moda,
e Guilherme Giufrida,

assistente curatorial, apre-

sentaram os resultados

do projeto MASP Modag,
que une artistas e estilistas
contempordneos para a
criacdo de uma colecdo
que serd incorporada ao

acervo do museu.
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Patronos do MASP

em visita guiada &
exposicdo Acervo

em transformacdo,
conduzida pelo diretor
artistico Adriano
Pedrosa e pela
curadora assistente
Amanda Carneiro.
Foto: Divulgagdo
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VISITAS GUIADAS PRESENCIAIS

Com a reabertura do museu, o nicleo de Relagdes Institucionais voltou
a realizar visitas guiadas exclusivas para suas exposicdes, seguindo
todos os protocolos de seguranca.

Foram feitas visitas ao Acervo em transformacdo, com o diretor
artistico Adriano Pedrosa e a curadora assistente Amanda Carneiro; as
exposicdes Senga Nengudi: topografias, com a curadora Isabella Rjeille;
Hélio Oiticica: a danga na minha experiéncia, com Tomdas Toledo; Trisha
Brown: coreografar a vida, com o curador André Mesquita; e Beatriz
Milhazes: Avenida Paulista, com Amanda Carneiro, curadora assistente,
e abertura via Zoom com a artista Beatriz Milhazes.

CONSELHO DELIBERATIVO
PRESIDENTE DO CONSELHO
Alfredo Egydio Setubal

VICE-PRESIDENTE DO CONSELHO
Geyze Marchesi Diniz

Abram Szajman, Ana Salomone, André De Vivo, Antonio Beltran
Martinez, Beno Suchodolski, Bernardo Parnes, Carlos Jereissati, Cleiton
de Castro Marques, Dan loschpe, Daniel Augusto Motta, Eduardo
Saron, Eduardo Vassimon, Eric Hime, Fabio Ulhéa Coelho, Fernando
de Almeida Nobre Neto, Fersen Lambranho, Frances Reynolds, Guido
Padovano, Guilherme Affonso Ferreira, Hamilton Dias de Souza, Helio
Seibel, Henrique Meirelles, Israel Vainboim, Ivo Wohnrath, Jodo Carlos
de Figueiredo Ferraz, José de Menezes Berenguer Neto, José Olympio
da Veiga Pereirq, José Orlando A. de Arrochela Lobo, José Roberto
Marinho, Julio Roberto Magnus Landmann, Leo Krakowiak, Luis Paulo
Saade Montenegro, Luis Stuhlberger, Luis Terepins, Marcelo Barbarg,

Marcelo Eduardo Martins, Marcelo Marangon, Marcio Kogan, Marcio
Verri Bigoni, Marcos Amaro, Marguerite Etlin, Marta Fadel, Miguel
Setas, Neide Helena de Moraes, Nicola Calicchio Neto, Olavo Egydio
Setubal Jr., Patrice Etlin, Paula Pires Paoliello de Medeiros, Paulo Donizete
Martinez, Paulo Galvao Filho, Paulo Proushan, Paulo Saad Jafet, Regina
Pinho de Almeida, Reinaldo Carlos Fiorini, Renata Bittencourt, Ricardo
Brito S. Pereira, Ricardo Ohtake, Ricardo Steinbruch, Rodrigo Bresser-
-Pereira, Ronaldo Cezar Coelho, Sabina Lowenthal, Salo Seibel, Silvia
Angela Teixeira Penteado, Silvio Tini de Aradjo, Sénia Regina Hess de
Souza, Sylvia Pinho de Almeida, Tania Haddad Nobre, Telmo Porto,
Teresa Bracher, Titiza Nogueira, Tito Enrique da Silva Neto, Vera Lucia
dos Santos Diniz, Vicente Furletti Assis, William Ling

SECRETARIO DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA DO ESTADO DE
SAO PAULO
Sérgio Sd Leitdo

SECRETARIO DE CULTURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
Hugo Possolo

PRESIDENTE DO IBRAM
Pedro Machado Mastrobuono

DIRETORIA ESTATUTARIA
DIRETOR-PRESIDENTE
Heitor Martins

DIRETOR VICE-PRESIDENTE
Jackson Schneider

DIRETORA VICE-PRESIDENTE
Juliana Siqueira de Sa

Alberto Fernandes, Alexandre Bertoldi, Andréa Cury Waslander, Fabio
Magalhdes, Geraldo Carbone

DIRETORIA EXECUTIVA
DIRETOR ARTISTICO
Adriano Pedrosa

DIRETOR FINANCEIRO E DE OPERACOES
Marcelo Ribeiro

CONSELHO FISCAL

Alberto Emmanuel Carvalho Whitaker, Janio Francisco Ferrugem
Gomes, Marcelo de Oliveira Lopes, Odair Marangoni,

Sérgio Massao Miyasaki
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PRESIDENTES DE HONRA
Beatriz Pimenta Camargo e Jilio Neves

ASSOCIADOS

Alberto Ferreira Pedrosa Neto, Alexandre José Periscinoto, Alfredo
Egydio Setubal, André Jordan, Antonio Carlos Lima de Noronha,
Beatriz Mendes Gongalves Pimenta Camargo, Benedito Dario Ferraz,
Carlo Lovatelli, Carlos Roberto Campos de Abreu Sodré, Cesdrio Galli
Neto, Eduardo de Moraes Mello e Albuquerque, Eugénio Emilio Staub,
Fuad Mattar, Giorgio Della Seta, Guilherme Azevedo Soares Giorgi,
Jodo Déria Jr., José Roberto Pimentel de Mello, Jovelino Carvalho
Mineiro Filho, Jilio José Franco Neves, Luiz de Camargo Aranha Neto,
Luiz Pereira Barretto, Luiz Roberto Ortiz Nascimento, lygia Fagundes
Telles, Manoel Francisco Pires da Costa, Manoel Octavio Penna
Pereira Lopes, Marcos Azambuja, Modesto Sousa Barros Carvalhosa,
Paulo Diederichsen Villares, Paulo Franco Neves, Plinio Antonio Lion
Salles Souto, Renato Tavares de Magalhdes Gouvéa, Roberto Franco
Neves, Sabine Lovatelli

MASP ENDOWMENT

BENEMERITO

Ferndo Carlos Botelho Bracher (in memoriam), Geyze Diniz, Rose e
Alfredo Setubal

DIAMANTE
Ana Eliza e Paulo Setubal, Luis Stuhlberger, Luciana e Ronaldo Cezar
Coelho, Roberto Egydio Setubal

OURO
Amalia Spinardi e Roberto Thompson Motta, Gabriela e Antonio
Quintella, Helio Seibel, Marisa e Salo Davi Seibel

PRATA

Carolina e Patrice Etlin, Israel Vainboim, Maria Alice Setubal, Marjorie
e Geraldo Carbone, Martha e André de Vivo, Ménica e Eduardo
Vassimon, Nddia e Olavo Setubal, Neide Helena de Moraes, Paulo
Proushan, Sandra e José Luiz Setubal, Sonia e Luis Terepins

PATRONO
Lais Zogbi e Telmo G. Porto e TVML Foundation

INTERNATIONAL COUNCIL

INTERNATIONAL COUNCIL GOLD

Amdlia Spinardi e Roberto Thompson Motta, Belinda e Carlos
Brito, Frances Reynolds, Geyze e Abilio Diniz, Patricia e Antonio
Bonchristiano, Patricia e José Bonchristiano, Priscila e Louis de
Charbonniéres, Renata e Claudio Garcia, Rose e Alfredo Setubal

INTERNATIONAL COUNCIL
Ivor Braka e Nicoletta Fiorucci

PATRONOS

PATRONO BENEMERITO

Amalia Spinardi e Roberto Thompson Motta, Ana Salomone, Carlos
Jereissati, Geyze e Abilio Diniz, Maria Victoria e Eric Hime, Rose e

Alfredo Setubal

PATRONO DIAMANTE
Cleusa Garfinkel, Nadia e Olavo Egydio Setubal Jr., Tania e Antonio de
Freitas Valle, Teresa Bracher

PATRONO OURO

Camila e Walter Appel, Cleiton de Castro Marques, Frances Reynolds,
Guilherme Affonso Ferreira, Henrique Meirelles, Israel Vainboim, Ivo
Wohnrath, José de Menezes Berenguer Neto, José Orlando A. de
Arrochela Lobo, Juliana e Francisco de S4, Lais e Telmo Porto, Lilian
Feuer Stuhlberger e Luis Stuhlberger, Luciana de Oliveira Hall e Ronaldo
Cezar Coelho, Maria Claudia e Leo Krakowiak, Marina Diniz Junqueira
e Fernando de Almeida Nobre Neto, Martha e André De Vivo, Ménica
e Eduardo Vassimon, Ménica e Fabio Ulhéa Coelho, Paloma e Fersen
Lambranho, Paulo Galvéo Filho, Paulo Proushan, Regina Pinho de
Almeida, Roberto Setubal, Silvia e Marcelo Barbard, Sonia e Hamilton
Dias de Souza, Susana e Ricardo Steinbruch, Susie e Guido Padovano,
Sylvia Pinho de Almeida, Tania Haddad Nobre e Alexandre Nobre,
Titiza Nogueira e Renata Nogueira Beyruti, Vania e José Roberto
Marinho, Vera Lucia dos Santos Diniz

PATRONO PRATA

Alessandra (in memoriam) e Rodrigo Bresser-Pereira, Ana Eliza e Paulo
Setubal, Ana Lucia e Sergio Comolatti, Ana Maria Igel e Mario Higino
Leonel, Ana Paula Capricho de Azevedo Motta e Daniel Augusto
Motta, Andrea e José Olympio da Veiga Pereira, Beno Suchodolski,
Carolina Aguiar e Luis Paulo Saade Montenegro, Carolina e Patrice
Etlin, Cecilia e Abram Szajman, Célia e Bernardo Parnes, Cristiana

e Dan loschpe, Dulce e Jodo Carlos Figueiredo Ferraz, Fabiana e
Marcelo Marangon, Isa Teixeira Gontijo e Nicola Calicchio Neto,
Janaina Dobbeck Fiorini e Reinaldo Carlos Fiorini, Julio Roberto Magnus
Landmann, Julisa e Tiago Pessda, Ksenia e Marcos Amaro, Lavinia e
Ricardo Setubal, Luiz Roberto Ortiz Nascimento, Marcelo Eduardo
Martins, Marguerite e Jean Etlin, Maria Alice Setubal, Maria Eduarda

e Ricardo Brito Pereira, Maria Luiza e Tito da Silva Neto, Marta Fadel,
Miguel Setas, Paula Pires Paoliello de Medeiros e Marcelo Medeiros,
Sandra e José Luiz Setdbal, Sonia e Luis Terepins, Sénia Regina Hess de
Souza e Jodo Miranda de Souza Junior, Vera Negrdo, Vicente Furletti
Assis, Vivian Jessica Blair Bigoni e Marcio Verri Bigoni
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PATRONO

Alessandra D’Aloia e Mdrcia Fortes, Alexandra Mollof, Alice e Bruno
Baptistella, Angela e Ricard Akagawa, Anfonia Bergamin e Mateus
Ferreira, Antonio Almeida e Carlos Dale, Antonio Beltran Martinez,
Augusto Livio Malzoni, Beatriz Yunes e Carmo Guarita, Berardino
Antonio Fanganiello, Christina Bicalho e José Carlos Hauer Santos,
Claudia e Paulo Petrarca, Daniela e Helio Seibel, Daniela Johannpeter,
Danielle Silbergleid e Anténio Pitombo, Debora e Gustavo Dond
Machado, Eduardo Saron, Eliane e Luiz Francisco Novelli Viana,
Fernanda e Alberto Fernandes, Fernanda Feitosa e Heitor Martins,
Flavia e Silvio Eid, Giorgio Nicoli, James Acacio Lisboa, Jo an e Jackson
Schneider, Liane e Roberto Bielawski, Luciana e Moacir Zilbovicius,
Luciana Vale Borges e Alessandro Zema Silva, Luisa Strina, Maria
Angela e Roberto Klabin, Mariana Guarini Berenguer, Marina e Marcos
Gouvéa, Marisa e Salo Seibel, Marjorie e Geraldo Carbone, Marta

e Paulo Kuczynski, Max Perlingeiro, Nara Roesler, Neide Helena

de Moraes, Neyde Ugolini de Moraes, Patricia e Fabio Parsequian,
Paula Depieri, Paulo Donizete Martinez, Paulo Saad Jafet, Priscilla e
Marcelo Parodi, Raquel e Marcio Kogan, Renata Bittencourt, Renata de
Paula David, Renata Tubini, Ricardo Ohtake, Rita de Cdssia e Carlos
Eduardo Depieri, Sabina e Abrao Lowenthal, Sandra e William Ling,
Silvia Teixeira Penteado, Silvio Tini de Aradjo, Sonia e Paulo de Barros
Carvalho, Thaissa e Alexandre Bertoldi, Thalita Cefali Zaher, TVML
Foundation, Vera Havir e Raul Corréa da Silva, Vera Novis, Vilma Eid

JOVENS PATRONOS

JOVEM PATRONO PRATA

Ana Khouri, Eliza Correa de Almeida Nobre, Francisco Fernando
Correa de Almeida Nobre, Marcela e Alfredo Nugent Setubal,
Matheus Farah Leal

JOVEM PATRONO

Ana Varella e Daniel Pedrosa Sousa, Antonio Certain Toledo, Arthur
Jafet, Beatriz Ferrer de Ulhéa Coelho, Camila Yunes, Carolina Freitas,
Caroline Ficker, Dante Alberto Jemma Cobucci, Felipe Calil de Melo
e Julia Suslick, Felipe Hegg, Gabriela Camargo, Gabriela e Lucas
Giannella, Guilherme Simdes de Assis, Gustavo Nébrega, Gustavo
Silveira Cunha, Heloisa e Amos Genish, Ivan Prado Marchetti, Ivo Kos,
Jéssica Cinel, Jodo José de Oliveira Aratjo, Jodo Zeferino Ferreira
Velloso Filho, Juliana e Leonardo Gonzalez, Lia e Ricardo Pedro
Guazzelli Rosario, Livia e Gustavo Harich, Lucas Marques Pesséa,
Luiza e Marcelo Hallack, Marcelo Vicintin, Maria Flavia Candido
Seabra, Maria Rita Drummond e Rodolfo Barreto, Mariah Rios Rovery
José, Marina Buendia e Juan Eyheremendy, Marina Sirotsky, Mateus
Reppucci, Mila Junqueira e Adolpho Lemos da Costa, Mirella Havir
Ramaccioti e Diego Puerta, Monize Neves e Ricardo Vasques, Paula
e Bruno Rizzo Setubal, Paula Proushan, Rafael Bolelli Abreu, Rafael
Moraes, Regina e Avelino Alves Palma, Renata Alice Lobo Lisboa,
Rodrigo Hsu Ngai Leite, Sofia Derani, Vivian Cecco

MASP FESTA

Diante da impossibilidade de realizar a MASP Festa no mesmo modelo
dos anos anteriores, a comissdo organizadora concebeu um novo
formato para o evento beneficente.

Como forma de agradecimento pelo apoio ao MASP, os doadores
receberdo uma obra da artista Sofia Borges, com tiragem limitada e
assinada pela artista.

Queremos agradecer & artista por todo seu esforco e dedicagdo, e
pela doacdo das trés serigrafias feitas especialmente para este projeto.
Além da doagdo da obra de Sofia Borges, foram realizados um

coquetel e um café da manhd. Os eventos aconteceram no foyer do
museu, seguidos de visita guiada com o curador Fernando Oliva e @
artista Sofia Borges na exposicdo Degas. O coquetel e o café da manha
foram realizados pela chef Manuelle Ferraz, do restaurante A Baianeira.

PATROCINADOR PATRONOS DA FESTA

Riachuelo Alfredo Egydio Setubal
Cleusa Garfinkel

COMISSAO ORGANIZADORA Fabio Ulhéa

Amdlia Spinardi Geyze Marchesi Diniz
Cleusa Garfinkel ltat Cultural

Gabriela Giannella Paula Depieri

Geyze Diniz Roberto Thompson Motta
Juliana Siqueira de S4 Silvio Tini de Aratjo

Paula Depieri Vera Lucia dos Santos Diniz

Paula Proushan

Regina Pinho de Almeida
Rose Setubal

Sabina Lowenthal

Titiza Nogueira

Detalhe de serigrafia
da artista Sofia
Borges oferecida aos
doadores do museu
em agradecimento.
Reprodugdo

Os doadores do museu
participaram de visita
guiada & exposigdo
Degas com o curador
Fernando Oliva. Foto:
Divulgagdo
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A artista Beatriz
Milhazes desenvolveu
uma gravura inédita
e doou quinhentos
exemplares ao MASP
para arrecadagdo

de recursos. Foto:
Divulgagdo
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GRAVURA DE BEATRIZ MILHAZES

A artista Beatriz Milhazes desenvolveu uma edicdo limitada e inédita
de quinhentas gravuras doadas ao MASP para arrecadacéo de
recursos. A serigrafia, que tem a assinatura de Milhazes e serd
acompanhada de um certificado de autenticidade, estard disponivel
por R$ 1,5 mil. O valor arrecadado seré destinado & manutengéo das
atividades do museu em 2021.

CAMPANHA DE IR

Neste ano, a campanha de doagdo de imposto de renda do MASP teve
como foco ajudar o museu a manter suas atividades. Contamos com a
contribuicdo de 73 pessoas e uma arrecadagdo total de R$ 489 mil.

Agradecemos a todos os doadores por seu apoio:

Alana Khrissie Silva de Souza, Alexandre Peixoto Coscia, Bruna
Luiza Roim Varotto, Carlos R. Appoloni, Claudia Liebert Augusto
Piscopo, Claudine Koide, Daniel Feldenheimer da Silva, Denis Marcelo
Lacerda dos Santos, Douglas Eduardo Pereira, Fernando Augusto
Paixao Machado, Fernando Augusto Sousa Monteiro, Fernando Mange
Niemeyer, Fernando Nogueira Villela, Frederico Garcez Lohmann,
Gisela Ladeira Bizarra Morone, Ivete Banzato, Jodo Francisco Bezerra
de Carvalho, Jose Carlos da Costa, Jose Carlos Rossini Iglezias, Julia
Fernandes Moraes, Julio Cesar Pizzi Damido, June Alberici de Mello,
Leonardo Alves Sd, Leonardo Cristiano, Luciano Guidorzzi Girotto,
Luciano Pagano Junior, Luis Roberto Silvestrini, Luiz Antonio Aznar,

Marcelo de Oliveira Lopes, Marcelo Faro, Marcelo Junqueira Angulo,
Marcelo Pechinho Hallack, Marcia Miyuki Uchima, Marcio Barreto de
Araujo, Marcio Francisco Blanco do Valle, Marcos Aurélio Santiago
Frangozo, Maria Cecilia Cardoso Albano, Maria Célia Antunes Jardim,
Maria de Lourdes Gomes Terra, Maria Isabel de Campos Vergani,
Marina R. S. Souza, Mario Lins Estevam de Barros, Mateus Silva Mendes,
Miriam de Souza Keller, Moises de Oliveira Arioza, Ménica Pimentel de
Mello Moreira, Nancy Gomes dos Santos, Neusa Yaeko Hirata, Olizeo
Lino Tissi, Patrice Philippe Nogueira Baptista Etlin, Paulo Romani Vicelli,
Pedro Pagani Margarido, Raquel Helena da Rocha Ledo Crivelli, Renata
de Castro Menezes, Ricardo Pedro Guazzelli Rosario, Roberto Moretti
Bueno, Rodomarque Tavares Meira, Rogerio Pedro Camara, Rosana
Yoshiko Takakuwa, Sérgio Alberto Pinto, Sénia Midori Uchima, Soraya
Gutierrez Leite, Stanislaw Zmitrowicz, Tadashi Komamura, Teresinha
Moniz, Thomas Lemouche, Tiago Pessoa, Ubiratan Brasil Matta, Valdir
Rodrigues de Souza, Victor Albert Batista da Silva, Vladimir Bononi,
Weider Tavares Pereira e Yara Cristina Villa Real.

Gostariamos de transmitir agradecimentos especiais ao nosso
conselheiro Patrice Etlin e ao patrono Tiago Pessoa, por suas doagdes.

AMIGO MASP

O programa Amigo MASP contou com o apoio de 2.850 associados
em 2020. Com a reabertura do museu, o nicleo voltou a realizar
acdes para os Amigos, seguindo todos os protocolos de seguranca.
Foram realizados seis eventos presenciais para os Amigos do museu,
que contaram com a participagdo de quase novecentas pessoas.
Para os participantes de todos os eventos, foi oferecido um brinde de
agradecimento da MASP Loja.
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JURIDICO

Subordinado & Diretoria Financeira e de Operacdes desde 2018, o
Juridico deixou de compor a drea de Relages Institucionais, estabele-
cendo-se como drea independente em 2019.

Atuando de forma préxima a Diretoria e aos escritérios parceiros por
meio da supervisdo dos processos administrativos e judiciais civeis, tribu-
tarios e trabalhistas em que o MASP figura como parte, a drea Juridica é
responsdvel pela revisGo de pecas e estratégias processuais com objetivo
de minimizar eventuais riscos reputacionais e financeiros & instituico.

Néo obstante a vocacdo contenciosa, a drea Juridica atua de
forma consultiva por meio da elaboragdo e gestdo dos contratos
demandados pelas diversas dreas do museu, objetivando a mitigagao
de riscos de cada contratagdo — tais como empréstimos, comodatos,
doagdes e prestagdes de servigos, dentre outros — e a viabilizagdo
de diversos projetos, como publicacdes, producdo e itinerdncia de
exposicdes realizadas pelo MASP.

TARIFAS AEROPORTUARIAS

O MASP vem atuando como uma das principais instituicdes culturais
do pais em defesa da correta aplicagdo de tarifas de armazenagem
cobradas por concessiondrias de aeroportos nos casos de exportacdo
de obras de arte, sob regime de admisséo tempordria, destinadas a
eventos de cardter civico ou cultural.

A atuacdo do MASP em parceria com o escritério Andrade Maia
Advogados, por meio de mandados de seguranca e de denincia
oferecida junto & ANAC, permitiv a formacdo de importante jurispru-
déncia na Justica Federal acerca deste tema, bem como viabilizou
financeiramente a realizagdo de diversas exposicdes que contavam
com obras provenientes de instituicdes e museus infernacionais.

Apés as inimeras decisdes favordveis em favor do MASP, as
concessiondrias de aeroportos voltaram a praticar a correta aplicagdo
das tarifas de armazenagem, sem necessidade de judicializagdo.

Estatueta iorubd, Xangé
[titulo atribuido], sem
data, origem: Africa/
Nigéria, Colegdo
Robilotta. Foto:
Divulgagdo
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COOPERA(;AO INTERNACIONAL

Em 2019, o MASP tomou ciéncia de um procedimento de cooperagdo
internacional encaminhado pelo Ministério Piblico italiano, que visava
& execu¢do de medida de apreensdo da obra de arte pertencente ao
acervo do MASP intitulada Aparicéo da Virgem com o Menino a santo
Ubaldo, bispo de Gubbio, que indica ao fundo a cidade de Pesaro, de
Jacopo Palma (1548-1628), datada de 1620.

Apés a apresentagdo da defesa elaborada pelo escritério Dias e
Carvalho Filho Advogados, o pedido de restituicdo da obra ao patri-
ménio cultural italiano foi indeferido pela Justica Federal e arquivado
definitivamente em 2020, formando um importante precedente de
protecdo ao acervo do MASP.

ESCRITORIOS PARCEIROS

Além dos destaques anteriores, a drea Juridica, em conjunto com

a Diretoria Financeira e de Operagdes, agradece aos seguintes
parceiros que, de forma voluntéria, auxiliam o MASP na conducdo de
processos e outros temas ligados & instituigdo: Advocacia Krakowiak;
Andrade Maia Advogados; Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP; Dias
e Carvalho Filho Advogados; Dias de Souza Advogados; Fabio Ulhoa
Coelho Advogados Associados; LeFosse Advogados Machado, Meyer,
Sendacz e Opice Advogados, e Pinheiro Neto Advogados.

A obra Apari¢éo da
Virgem com o Menino
a santo Ubaldo, bispo
de Gubbio, que indica
ao fundo a cidade

de Pesaro, de Jacopo
Palma (1548-1628),
datada de 1620
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COMUNICACAO, MARKETING E IMPRENSA

Durante um longo periodo em 2020, o MASP fechou as portas de seu Durante os meses em
espago fisico devido & pandemia de Covid-19 e se reinventou no ambiente que ficou fechado, o
digital. Entre os m de mar tubro, o m migrou diver. rojet MASP desenvolveu uma
gital. Entre os meses de marco e outubro, o museu migrou diversos projetos infensa programacdo
para as midias digitais e criou novos programas para o piblico, dando conti- on-line para continuar
nuidade & missdo de criar novos didlogos — diversos, inclusivos e plurais — em contato com o

para divulgar seu acervo. Mesmo com a reabertura gradual das atividades piblico. Printscreen

em outubro, grande parte das a¢des on-line continuou a ser realizada. As
atividades digitais do museu resultaram em um salto extremamente importante
no nimero de seguidores e engajamento no Instagram, alcangando destaque
no jornal norte-americano New York Times como um dos cinco mais relevan-
tes do mundo na drea das artes. O perfil do MASP tornou-se o maior entre
as instituigdes culturais da América Latina, com mais de 650 mil seguidores,
ultrapassando Getty, Malba, Hermitage, Uffizi, National Gallery D.C.

O #MASPDIGITAL APRESENTOU:

MASP DESENHOS EM CASA

Como um novo desafio no Instagram, o programa convidou adultos e
criancas a reinterpretar obras marcantes do acervo do museu. Ao final de
uma semana, os nove vencedores receberam um vale Amigo MASP.

LIVES COM CONVIDADOS

Os encontros semanais trouxeram para o perfil no Instagram conversas
entre curadores do MASP e convidados, nas quais apresentaram e
exploraram temas relacionados aos eixos temdticos do museu, como
exposicdes, trajetérias de artistas ou obras especificas, geralmente
relacionadas ao programa MASP [Desenhos] em Casa.

DIALOGOS NO ACERVO

O projeto migrou para o Instagram do museu e apresentou aos seguidores
obras da colecdo do MASP, geralmente relacionadas ao programa MASP
[Desenhos] em Casa, por meio de novas abordagens sobre elementos que
compdem cada trabalho, como biografia da(o) artista, técnica, contexto
histérico e interpretagdes.

DIALOGOS PLURAIS

Criado durante o periodo da quarentena, o bate-papo com convidados
no Instagram do MASP apresentou assuntos ligados & pluralidade e &
diversidade nos museus e nas artes visuais.

PALESTRAS
Adaptadas para o ambiente digital, as transmissdes ao vivo levaram para o
Instagram do museu palestras relacionadas aos eixos temdticos do MASP.
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Selecdo de imagens
dos resultados
do desafio MASP

[Desenhos] em Casa
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SEMINARIOS

Com a presenca de tedricos, curadores, artistas e pesquisadores de
diferentes dreas, temas e perspectivas, os semindrios foram adaptados
para as plataformas digitais e transmitidos pelo YouTube. As edicdes,
presenciais e on-line, contaram com traducdes em inglés, espanhol

e libras.

MASP PROFESSORES (CONFERENCIA)

O tradicional programa teve a etapa da conferéncia realizada ao
vivo e aberta ao piblico através do YouTube, apresentando encontros
sobre arte, educagdo e esfera piblica, voltados para a formacdo de
educadores e interessados em geral.

MASP ESCOLA

Com professores especializados nos mais diversos campos da arte e
da cultura, os cursos presenciais, que no momento migraram para o
ambiente digital através da plataforma Elos, apresentaram ao vivo um
amplo recorte da cole¢do do MASP.

CONCERTOS OSESP MASP

Formatado neste ano para o ambiente digital, a série estabeleceu, no
YouTube do museu, didlogos entre a arte e a misica. Cada apresenta-
¢Go foi comentada por um especialista, que fez conexdes entre obras
do acervo do MASP e de exposicdes tempordrias e composicdes
musicais inferpretadas por musicos da OSESP.

Em suas midias sociais, o museu ainda ampliou e desenvolveu
diferentes tipos de posts para complementar o conteddo digital, nas
seguintes séries: Curadoria em Casa, Colaboradores em Casa, MASP
em Casa, Novas Leituras, Novas Obras do Acervo, Professores,

TBT, além dos Detalhes do Acervo, acdo nos stories do Instagram
que apresenta um estudo mais detalhado sobre a obra trabalhada
no projeto MASP [Desenhos] em Casa, que depois se torna fixa nos
botdes de destaque.
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INSTAGRAM

Em 2020, a principal midia social do MASP alcangou resultados
extremamente significantes devido & criagdo e & diversificacdo de
conteddo dedicado ao piblico durante o periodo no qual o museu
esteve fechado por conta das novas regras de higiene e seguranga. O
nimero de seguidores do perfil @masp passou de 391.730 em janeiro
para 637.832 em dezembro, um aumento de 63% de sua base. Além
da quantidade de pessoas que seguem o museu, é importante destacar
que o inferesse do publico pelas publicagdes foi maior em 2020: em
2019, a média de interagdes por post foi de 1,2 mil, ao passo que, em
2020, a média foi de 4,6 mil.

A presenca digital no Instagram do museu promoveu um total
de aproximadamente 600 posts, gerando 2.688.009 likes, 41.163
comentdrios, e, somando com outros tipos de reagdes que a plataforma
permite, 5.399.000 interacdes do pUblico com as publicacdes.

Hoje, o museu tem o maior perfil de Instagram da América Latina no
setor cultural e é considerado pelo jornal New York Times um dos cinco
mais relevantes do mundo na drea das artes.

O post com o maior nimero de likes do ano foi o desafio do MASP
[Desenhos] em Casa sobre o trabalho de Arthur Timétheo da Costa (1882-
1922) intitulado O menino (1917, acervo MASP, doacdo andnima, 2016).

FACEBOOK

Em 2020, a pégina do MASP alcangou 265.628 seguidores, um cresci-
mento de aproximadamente 6% em relacdo a 2019. Esse aumento manteve
inalterado o perfil dos fas da pdgina: 67% de mulheres e 33% de homens,
de 45 paises, sobretudo do Brasil, de Portugal, dos EUA, da Argentina e
da Itdlia. A faixa etéria de 24 a 34 anos em 2017 subiu para uma média
de 24 a 44 anos em 2018, dado que se manteve em 2019, e mudou
novamente em 2020, voltando ao intervalo de 24 a 34 anos.

De janeiro a dezembro, o perfil do museu no Facebook produziu
aproximadamente 600 postagens. As séries digitais do museu preen-
cheram a grade de publicagdes, apresentando os projetos criados para
o cendrio do museu fechado, bem como as atividades que migraram
para as plataformas on-line. Além dos conteddos sobre as obras do
acervo, esta plataforma é um importante canal de comunicagdo com o
pUblico, pois apresenta assuntos relacionados aos servigos do museu,
como mudancas de hordrios e de valores de ingressos, e disponibiliza
informacdes relevantes para a visitagdo.

Além dos projetos ja@ mencionados, as midias sociais do museu
apresentaram uma série especial de posts exclusivamente dedicados
& exposicdo coletiva Histdrias da danga, que, devido & pandemia de
Covid-19, ndo pdde ser realizada como previsto.

Sobre o nicleo de Espetdculos e Eventos, foram divulgadas as séries
de concerto OSESP MASP, o Misica no Véo e a Virada Cultural. O
planejamento de comunicac¢do incluiv ainda publicagdes sobre o nicleo
de Restauro do museu.

A publicagdo com maior desempenho orgénico foi a noticia de que
o MASP passa a ter entrada gratuita as quartas-feiras: 1.131 interacdes,

833 reacdes, 49 comentdrios e um alcance de 19,5 mil usudrios.

O més com o maior ndmero de interacdes foi abril, alcancando 35 mil
inferagdes, enquanto a média mensal é de 6.500 interacdes. O més
com o maior aumento de seguidores foi janeiro, quando a pdgina
recebeu 866 usudrios.

YOUTUBE
A base de seguidores do canal do MASP no YouTube aumentou 170%
em 2020, chegando ao nimero de 9.880 inscritos, um percentual
expressivo se comparado ao crescimento anual de 2019, que foi de
63%. O nimero de visualizacdes no ano chegou a 99.073, com 5.009
likes e 187 comentdrios.

Além dos j& consolidados conteddos de registro do MASP Palestras,
MASP Semindrios e MASP Professores, o canal passou a transmitir
ao vivo os semindrios do museu, com traducdo simultdnea em inglés,
espanhol e libras, e também a série OSESP MASP, que foi formatada
para o ambiente digital em 2020. O canal passou a alocar as diversas
transmissdes ao vivo feitas pelo Instagram do museu, como as séries
MASP Live, Didlogos no Acervo, Didlogos Plurais e MASP Palestra.
Acrescido dos conteddos audiovisuais originais do museu, o canal foi
alimentado com aproximadamente 90 videos no ano de 2020.

TWITTER

No Twitter, o museu ganhou 9.837 novos seguidores em 2020, 48%

a mais do que o aumento de 2019, chegando & base de 290.159
seguidores. Ao todo, recebeu 3.742 retuites, 349 replies, 19.440 likes e
1.762 mencdes.

Entre os mais de 600 posts, a publicagdo com melhor desempenho
em 2020 é referente a um dos novos projetos feitos para o ambiente
digital, o Didlogos Plurais, com 948 interacdes, 736 likes, 12 replies
e 200 retuites. Em seguida, o post com maior desempenho foi sobre
o aniversdrio do edificio do MASP na avenida Paulista, com 884
interagdes, 744 likes, 8 replies e 132 retuites.

CAMPANHAS DE DIVULGACAO

Com o suporte dos apoiadores culturais, o MASP desenvolveu, por
meio de um planejamento de midia estratégico, uma série de campa-
nhas de divulgacdo de suas atividades e programacdo, marcando
presenca nos principais veiculos e espacos publicitarios do pais, tanto
impressos quanto digitais.
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APOIADORES CULTURAIS DO MASP EM 2020

REVISTAS: Amarello, MIDIA RADIOFONICA: Alpha FM
ArtelBrasileiros, Artforum, TV: Artel

Artreview, Artnews, Cult, Harper’s ~ MIDIA EXTERNA: JCDecaux
Bazaar, Piaui e Quatro cinco um (relégios de rua) e Orion (painel

DIGITAL: ArtelBrasileiros e Cult digital urbano)

13 parceiros de midia

51 andncios em jornais e revistas

(pdginas duplas, simples, Y4 e banners rodapé)

6 banners web

200 faces de reldgio de rua

+ de 600 publicacdes no Facebook

+ de 600 publicacdes no Twitter

+ de 600 publicacdes no Instagram

+ de 90 publicagdes no YouTube (palestras, semindrios, fransmissdes
on-line e encontros)

+ de 200 impulsionamentos de publicacdes em midias sociais
92 spofs de radio

84 e-mails marketing

1.300 insercdes em painel digital urbano

SITE MASP.ORG.BR

O site do museu ganhou duas novas pdginas em 2020. O MASP
estreou o ambiente Livros, que apresenta as publicacées langadas

pelo museu nos Gltimos cinco anos. A lista inclui catdlogos, antologias
e outros langamentos, como edi¢des em formato especial e tiragens
limitadas, trazendo informagdes técnicas e as capas das publicages.
A pégina Livros estd diretamente conectada com a nova loja on-line do
MASP, a partir da qual as pessoas podem adquirir as publicacdes em
qualquer lugar do Brasil.

Outra novidade do site foi o langamento da pdgina Histérias da
danga. A exposicdo coletiva, prevista para acontecer entre 25.6 e
5.11, foi inviabilizada devido & Covid-19. A mostra entdo foi forma-
tada para um catdlogo, uma antologia e uma pdgina no site com
um espaco dedicado a cada nicleo da exposicdo original, incluindo
imagens e videos de grande parte dos trabalhos da mostra.

Em 2020, o site do MASP recebeu 841.437 visitantes, em um total de
1.166.635 visitas e mais de 2.904.193 acessos s pdginas. Em média, os
usudrios navegam pelo site por cerca de 2 minutos e 2 segundos.

A maior parte das visitas, equivalente a 61% do total, se d& através
de busca orgénica pelo site do Google. A segunda maior porta de
entrada é a visitacdo esponténea pela digitacdo da URL masp.org.br,
o que ilustra a relevéncia do site: a via direta representa 27% dos
acessos. Em seguida, os perfis do MASP nas redes sociais Facebook
e Instagram sdo o terceiro maior responsavel pelas visitas, com 5%
dos acessos.

Dentre os visitantes do site, 85% sdo provenientes do Brasil, sendo
o maior nimero de acessos provenientes do estado de S&o Paulo. A
base internacional, 15% dos acessos, é representada por paises como
Estados Unidos, México, Espanha, ltdlia, Colémbia, Turquia, Reino
Unido, Argentina, Portugal e outros 173 paises.

Nota-se também que 60% dos acessos é feito via mobile, 39% via
desktop e 1% via tablet.

PAGINAS MAIS VISITADAS EM 2020

Home (24%) Visite (4%) MASP Escola (2%)
Ingressos (7%) Trabalhe conosco (3%)  Acervo (2%)
Exposicdes (4%)

PRODUCAO AUDIOVISUAL

Durante o ano de 2020 foram produzidos 33 videos contemplando
conteddos como feasers e registros de exposigdes, visitas guiadas, catdlo-
gos, entrevistas com artistas e obras. Apesar de o fechamento do museu
ter inviabilizado a produgdo audiovisual, os videos foram alocados no
site e no habitual canal do YouTube, o que possibilitou maior visibilidade
para este tipo de material. Os videos também foram publicados no
Instagram, no Facebook e no Twitter, expandindo os pontos de contato do
puiblico com a produgdo do museu, gerando engajamento e fidelizagdo.
Incluindo as lives no Instagram e no YouTube, o nimero de videos postados
nas midias sociais chega a 106. O conteddo audiovisual é de extrema
importdncia, por ser informativo e produzir engajamento com o publico.
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ATENDIMENTO@MASP.ORG.BR

O nicleo de Comunicacdo e Marketing é responsdvel por todas as
interfaces de atendimento digital ao piblico, através dos canais do site
do museu. A seguir, os temas mais abordados pelo piblico que acessa
o site do museu:

462 E-MAILS RESPONDIDOS

Acervo/Restauro 6,3%
Relacdes Institucionais 69%
Operagdes e Eventos 20,1%
Centro de Pesquisa 3,5%
Comunicagdo e Imprensa 14,9%
Curadoria 4,3%
Editorial 0,2%
Mediacdo/MASP Escola 27,3%
MASP Loja 4,3%
Projetos e Infraestrutura 0,4%
Outros 0,4%
Recursos Humanos 1,3%

PRINCIPAIS MELHORIAS SUGERIDAS
Atendimento ao piblico

Experiéncia do visitante

MASP Escola

Cuidado com menores de idade

Visitas guiadas

Funcionamento da bilheteria

Restaurante

MASP AUDIOS
Em 2019, o museu lancou o aplicativo MASP Audios, que redne cerca
de 160 comentdrios feitos por curadores, artistas, professores, pesqui-
sadores e criangas sobre as obras do Acervo em transformagdo, grava-
dos desde 2016. Em 2020, mais de é mil usudrios fizeram o download
e geraram aproximadamente 153 mil visualizagdes. O usudrio ficou
em média 8 minutos e 45 segundos navegando pelo aplicativo.

A plataforma é gratuita e traz a tecnologia de reconhecimento de
imagem, através da qual o usudrio pode apontar o seu celular para
a obra sobre a qual deseja saber mais informagdes e, em seguida, os
dudios sdo disponibilizados. Os comentdrios também estdo disponiveis
através de buscas pelo nome do artista ou pelo titulo da obra, caso ndo
se esteja no museu. O aplicativo foi desenvolvido com o patrocinio da
Ericsson e estd disponivel para download na App Store e no Google Play.

IMPRENSA

A assessoria de imprensa do MASP, feita exclusivamente dentro da
casa, tem por objetivo manter um didlogo constante com os veiculos de
midia esponténea mais relevantes nos dmbitos nacional e internacional,
e gerenciar possiveis crises. O propésito é gerar interesse ndo apenas
pelas exposicdes tempordrias e pelo Acervo em transformacéo, mas
também estabelecer uma presenca ininterrupta nos principais jornais,
revistas, sites, radios e canais de televisdo no Brasil e fora dele. Esse
processo se dd, principalmente, pela troca permanente de informagdes
com todas as dreas do museu para filtrar e tornar acessiveis materiais
sobre diferentes aspectos da instituicdo: programagdo expositiva,
funcionamento, eventos, cursos, novidades do restaurante e da loja,
atividades on-line e afins.

INiCIO DE 2020

O programa de exposicdes de 2020 foi destaque, no comeco do ano,
em veiculos como Divirta-se, Guia da Folha e revista selecT. Em janeiro,
a aquisicdo de 296 trabalhos de artistas mulheres pelo MASP em 2019
teve espago no site da Artforum.

Na edicéo de fevereiro, a revista Superinteressante contou em deta-
lhes como é montar uma grande exposicdo em um museu. A reportagem
acompanhou a montagem de Gego: a linha emancipada e falou com
porta-vozes do MASP para entender os bastidores.

Ainda em fevereiro, més das férias escolares, as oficinas infantis
do museu foram destaque no SPTV. J& em outubro, o ciclo Histérias
da danga e a exposicdo homénima digital foram enfatizados em uma
matéria da revista Elle.

MASP FECHADO

Em um ano atipico, a partir de marco o MASP teve que se reinventar
para manter o contato com o piblico, mesmo de portas fechadas.
Como muitas outras instituicdes mundo afora, conseguiu isso por meio
de agdes on-line. Todas essas atividades tiveram relevante espaco na
midia, tanto as que migraram para o ambiente digital quanto aquelas
que foram criadas especificamente para o contexto de isolamento

da pandemia.

O tour virtual pelo Acervo em transformacéo disponivel na plata-
forma Google Arts & Culture, que j& existia, ganhou destaque durante
o confinamento e foi eleito, em abril, um dos melhores pelo jornal
norte-americano The New York Times.

De forma geral, a programacdo on-line esteve em evidéncia nas

principais midias, de margo a outubro: Folha de S.Paulo, O Estado de S. Em 2020, as exposi¢des,
Paulo, Valor Econémico, O Globo, Correio Braziliense, Agora Sdo Paulo, eventos, cursos e

The Guardian, Agéncia Brasil, UOL, Catraca Livre, Jornal da Band, Jornal ﬂ:}iﬁque:si?nn'l:;jzs
da Record, SPTV, Bom Dia Brasil, programa Metrépolis, Artel e outros. novidades do restaurante

e da loja, foram
destaque na midia.
Reprodugdo
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PARA ALEM DO DIGITAL

A curadora-adjunta de arte brasileira, Sandra Benites, foi perfilada
pelo jornal The New York Times em maio e figurou em uma matéria
da Vogue, na edicdo impressa da revista em abril, sobre mulheres
que estdo & frente da batalha pela preservagdo das terras e da
cultura indigena.

Além disso, a Gagosian Quarterly Magazine publicou uma extensa
reportagem impressa sobre o MASP em sua edi¢do de verdo, incluindo
uma entrevista com Adriano Pedrosa, diretor artistico.

O museu também foi destaque em uma matéria da Folha de
S.Paulo, em junho, sobre conservacdo e restauro de obras de arte
durante a pandemia.

Novamente no The New York Times, a conta do @masp no
Instagram foi indicada, em agosto, na lista de pdginas que merecem
ser seguidas na rede social.

J& a revista Artforum recolheu um depoimento da curadora
assistente Amanda Carneiro sobre suas inspiragdes em tempos de
isolamento social. O texto estd na edicdo de setembro da revista.

Em novembro, o piblico elegeu A Baianeira como o melhor restau-
rante Bom e Barato na premiacdo Veja Comer e Beber. Em 2020, vale
lembrar, ele continua na lista dos Bib Gourmand (restaurantes com
6timo custo-beneficio) do Guia Michelin.

Ainda em novembro, o MASP lancou o material on-line da expo-
sic@o Histérias da danca, que, por causa da pandemia, ndo pdde
ocorrer fisicamente. A noticia foi dada nos seguintes veiculos: Vogue,
Carta Capital, Das Artes, Agenda de danca e Metro.

No mesmo més, o museu iniciou uma campanha de desconto e
gratuidade também as quartas-feiras. Sobre esse assunto, destacam-se
as matérias no Jornal da Globo, Casa Vogue, Catraca Livre, SPTV, Veja
Séo Paulo, CBN, Metro, R7, BandNews FM, Bom Dia Sdo Paulo, Guia
da Folha e G1.

No ¢ltimo més do ano, o langamento de um site que engloba a
programagdo das sete instituicdes que fazem parte da Paulista Cultural
no dia do aniversério da avenida Paulista chamou atencdo do Meio
e Mensagem, da rddio Cultura, da TV Brasil, da Agéncia Brasil, das
rédios Bandeirantes e CBN e de outras midias.

REABERTURA

Em 13 de outubro, o MASP abriu novamente suas portas — com fila
de visitantes. A cobertura deste dia e dos que se seguiram foi feita por
GloboNews, CNN, Jornal Hoje, Antena Paulista, RedeTV!, TV Gazetq,
Agéncia Brasil, rddio Cultura, TV Cultura, Band e BandNews FM,
CBN, Veja, Metro, Agora Sdo Paulo, G1, R7, Valor Econémico, Folha
de S.Paulo e O Estado de S. Paulo.

EXPOSICOES

A mostra individual de Senga Nengudi — inaugurada em 13 de outu-
bro — apareceu, ao longo do ano, na Artishock, na Artsy e na coluna
da jornalista Ménica Bergamo, na Folha de S.Paulo.

Tanto essa quanto as exposicdes de Trisha Brown e Hélio Oiticica
tiveram sua temporada encurtada por conta da pandemia, o que
afetou também a divulgagcdo na midia.

Ainda assim, além de aparecerem nas matérias de reabertura, as
exposicdes de Trisha Brown e Hélio Oiticica foram noticiadas na Azul
magazine, Veja, CBN, Nexo, llustrissima Exame, Das Artes, Art Review
Asia, Vogue, Cult, Metrépolis, Arte que acontece e selecT.

A exposicdo Degas foi capa dos cadernos de cultura da Folha de
S.Paulo e d'O Estado de S. Paulo, em ambos com chamada na primeira
pdgina, no dia da abertura das mostras. Matérias sobre a inauguragdo
também foram veiculadas na radio Cultura, Artel, You Must Go,
Metrépolis, Canal Curta, Das Artes, BandNews FM, Arte que acontece,
TV Brasil, SPTV, Globonews, Agéncia Brasil, Carta Capital e outros.

J& a exposicdo da artista contemporénea Beatriz Milhazes, realizada
em parceria com o ltad Cultural, foi capa da Veja Séo Paulo. Reportagens
também foram veiculadas no Jornal Nacional, O Globo, Metro, Harper's
Bazaar, Elle, Claudia, IstoE, Veja, TV Cultura, Metro, GPS Brasilia, Correio
do Povo, SPTV. Folha de S.Paulo e O Estado de S. Paulo.

MEDIA DE CITACOES
NA IMPRENSA,
POR EXPOSICAO

Trisha Brown: coreografar a vida 381
Hélio Oiticica: a danca na minha experiéncia 491
Senga Nengudi: topologias 207 o—
Degas 300 e——
Beatriz Milhazes: Avenida Paulista 306 e——
NUMERO
DE INSERCOES
NA IMPRENSA
DE 2014 A 2019
14.422
6.9m 7358 ——u=
5.272 5.463
2016 2017 2018 2019 2020
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MASP LOJA

O MASP Loja iniciou 2020 com um histérico de quatro anos consecuti-
vos de crescimento desde que foi implantado seu novo projeto comer-
cial. O ano de 2019 havia sido excepcional, representando 130% de
superagdo com relagdo & receita do ano anterior. A drea iniciou o ano
de 2020 dedicada &s Histérias da danca, em linha com as metas esta-
belecidas e preparada para a abertura das primeiras exposicdes do
eixo femdtico com um mix variado de pecas: 15 produtos, entre postais,
tote bags e imds reproduzindo pecas das exposicdes Hélio Oiticica: a
danca na minha experiéncia e Trisha Brown: coreografar a vida.

A partir de marco, més da abertura dessas exposicdes, o contexto

da pandemia solicitou um enfoque diferente. Por um lado, a drea se Em novembro, o MASP
dedicou & reavaliacdo de seus orcamentos e despesas até entdo reali- esireou 5U°d|°|3 0”|j""e

. o, . para a venda dos livros
zad.as, reduzindo 44% dos gastos pr0|eta$ios.pc1ra 20?0: Por outro, a publicados pelo museu
equipe se concentrou em desenvolver a loja virtual, objetivando langar nos Glfimos cinco anos.
a fase 1 desse projeto no mesmo ano. Printscreen

U TEST™

HISTORIAS
DA DANCA

Vista do MASP Loja
em 2020: mais
espaco para que os
visitantes mantenham o
distanciamento fisico.
Foto: Lenoir Taborda
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Entre margo e outubro, realizou testes de implementagéo e
usabilidade com diversas plataformas, bem como ajustes da operagdo
de expedicdo de materiais. A equipe de atendimento da drea permao-
neceu ativa remotamente, mas também presencialmente, em rodizio
semanal, realizando agdes de vendas via e-mail, treinamento para
atendimento através do futuro site de vendas, e rodadas de conversa
com sua consultora curatorial. Entre as acdes realizadas, o MASP Loja
promoveu a comercializagdo especial de catdlogos das primeiras
exposi¢cdes do ano, ainda no contexto de fechamento do museu,
alcangando a venda de 12% da tiragem da publicagdo Hélio Oiticica:
a dang¢a na minha experiéncia em preco promocional, durante duas
semanas de agosto.
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O sucesso da acdo culminou na decisdo final de estabelecer o
site masploja.org.br como ponto de partida da loja on-line do museu,
langada em 15.11.2020. Essa fase 1 do projeto foi dedicada especifica-
mente &s publicacdes editadas pela instituicdo. De acordo com o mapa
das préximas fases, o objetivo ¢ inserir pouco a pouco todo o mix de
pegas comercializadas na loja fisica do museu, como a linha prépria de
produtos (fase 2) e a selegdo de artesanato e design (fase 3).

Para o MASP Loja, uma drea que depende fortemente da visitacdo
ao museu, a loja on-line desponta como um caminho complementar na
geracdo de receita para as atividades finais da instituicdo, com ticket
médio de R$ 175,64, e também no posicionamento do MASP para
além dos limites fisicos do museu, j& que 40% de seus clientes estdo
localizados fora de Sdo Paulo.

O site também abriu espago para a implementacdo de ferramentas
Oteis as futuras publicacdes, como a pré-venda dos catdlogos do
museu, o que permitiré um ajuste mais preciso de cada tiragem. A loja
virtual serd, ainda, um espaco para que os préprios visitantes indiquem
inferesse nas publicagdes esgotadas, o que representa um fator
importante na definicdo de reimpressdes.

Apesar do contexto delicado, o MASP Loja retoma seu espago fisico
operando além das expectativas do periodo: 47% abaixo da expectativa
do inicio do ano, mas com 22% acima da projecdo inicial de piblico na
retomada. Isso fica nitido na andlise do ticket médio/visitante, 6% superior
a 2019, dado que aponta para uma conversdo de piblico acima das
expectativas, o que também é expressado pelo ticket por comprador (R$
80,00), até 15% superior ao daquele ano (R$ 70,00).

Na andlise anual da contribuicdo de cada segmento, as publica-
¢des do museu representaram 14% a mais do que no ano anterior.

Em 2020, kits de
catdlogos produzidos
pelo museu e vales
Amigo MASP foram
vendidos na nova
loja on-line do museu,

lancada em novembro.

Printscreen
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VENDAS POR SEGMENTO EM 2020

A drea se empenhou em trazer um mix interessante para este novo
periodo, com 25 pecas consistindo em cadernetas, cartazes, bolsas,
imas, marcadores e cartdes-postais dedicados &s exposicdes que
fecham o ciclo de 2020: Degas e Beatriz Milhazes: Avenida Paulista.

Com pouco mais de duas semanas de exposicdo, as pegas basea-
das em Degas j& representavam 25% das vendas da linha de produtos
MASP. Considerando a segunda quinzena de dezembro de 2020,
periodo no qual a exposicdo de Beatriz Milhazes foi inaugurada, o
mix de itens baseados nas obras da artista contribuiram com 31% no
segmento de produtos MASP, reforcando novamente a importéncia de
um mix em didlogo com as exposi¢des tempordrias do museu.

Em parceria com a equipe de Relagdes Institucionais, no final
do ano o MASP Loja langou dois novos projetos de arrecadagdo:
os kits de catélogo + vale Amigo MASP, simultaneamente nas lojas
fisica e on-line, marcando a primeira apari¢do da linha de produtos
préprios no ambiente virtual; e a venda da gravura desenvolvida pela
artista Beatriz Milhazes, em edicdo de quinhentos exemplares, feita
especialmente para a arrecadacdo de recursos destinados & atividade
final da instituicdo, o que representa uma nova etapa importante na
colaborac@o entre os departamentos.

Em parceria com o MASP Escola, a loja iniciou o projeto Leia
MASP, concedendo descontos especiais nas publicacdes do museu aos
alunos e professores de seus cursos.

Com o Editorial, a drea coordenou novamente a distribuicdo inter-
nacional de catdlogos do MASP via D.A.P. | Artbook, viabilizando
a presenga do museu fora do pafis por meio também de sua pesquisa
e produgdo editorial. O MASP fez parte do catdlogo Fall 2020 da
distribuidora, com os titulos Anna Bella Geiger: Native Brazil/Alien
Brazil (2019), Hélio Oiticica: Dance in My Experience, e Trisha Brown:
Choreographing Life (ambos de 2020).

Para 2021, a equipe se volta ao desenvolvimento e divulgacdo do
site, ampliando sua drea de acdo ndo sé por meio do mix de produ-
tos, mas também de seu maior alcance. Na loja fisica, a drea almeja
seu reposicionamento na cadeia de apoio as produgdes autorais de
artesdos e designers brasileiros.
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Publicacdes do MASP no
catdlogo Fall 2020 da
distribuidora internacional
D.A.P. | Artbook: Hélio
Oiticica: Dance in My
Experience, Anna Bella
Geiger: Native Brazil/
Alien Brazil, e Trisha
Brown: Choreographing
Life. Printscreen
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OPERACOES, EVENTOS E SEGURANCA

A é&rea de Operacdes, Eventos e Seguranca é responsdvel por receber
os visitantes com tranquilidade, fornecendo-lhes informacgdes e garantin-
do-lhes seguranca durante a visita.

A equipe de Operagdes é responsdvel: pela orientagdo do piblico,
recepcionando-o e fazendo a salvaguarda das obras; pela bilheteria e
pela recepcdo. Além do museu, a equipe estende sua operacdo no periodo
noturno para prestar assisténcia em atividades especiais, como as visitas do
Amigo MASP, visitas de patrocinadores, eventos do MASP Escola, vernissa-
ges, Misica no Vé&o e outros eventos culturais, como o OSESP MASP.

No aniversdrio de Sdo Paulo, o MASP recebeu um dos maiores
pUblicos do ano: quase 6 mil pessoas visitaram gratuitamente o
museu, no hordrio de funcionamento estendido, das 10h as 22h.
Nomeros elevados de visitantes também sdo constantes ds tercas-fei-
ras, dia de gratuidade. O papel da equipe de operacdes vai justa-
mente ao encontro da missGo do museu de promover experiéncias
transformadoras e acolhedoras.

Por conta da pandemia e do consequente fechamento do museu,

a drea de Operagdes, juntamente com a de Recursos Humanos, foi
responsdvel por reunir as informagdes oficias do estado e do municipio
de S&o Paulo para a reabertura dos espagos culturais, bem como as
recomendacdes de organismos internacionais, como as do Comité
Internacional de Museus, para criar o manual que conduziu todo o
retorno da equipe no momento da reabertura. Esse documento com
regras e recomendagdes foi fundamental para que os colaboradores e
visitantes voltassem a frequentar o museu com toda a seguranca.

Edicdo digital do projeto
Mdsica no Véo em
setembro confou com
oficina de hip hop com
Mayara Rosa e show

de Rincon Sapiéncia.
Printscreen

Devido as restricdes
impostas pela pandemia,
os concertos da série
OSESP MASP foram
realizados sem publico e
com transmissdo on-line.
Printscreen
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O distanciamento entre
os mUsicos e o uso de
mdscara garantiram a
seguranga do OSESP
MASP. Printscreen
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Desde a reabertura do museu, a equipe de Operacées desempe-
nha n&o apenas o seu trabalho de orientar o publico e proteger as
obras, mas também a funcdo de zelar para que o manual do museu e
o protocolo oficial da prefeitura sejam seguidos irrestritamente.

Por conta da pandemia, a Virada Cultural, que tradicionalmente
é realizada em maio, esse ano ocorreu em dezembro. O MASP fez
parte da programagdo oficial da prefeitura, acolhendo gratuitamente
1.500 pessoas, um dos maiores piblicos que o museu recebeu apéds a
reabertura, em outubro.

O MASP também fez parte do projeto Histéria Presente, que
homenageou os teatros mais antigos da cidade, participando da
gravagdo de um video realizado pela Secretaria Municipal de
Cultura em que funciondrios do museu relataram histérias sobre o
MASP Auditério.

Outra drea que faz parte de Operacdes é a Seguranga, que conta
com equipe de bombeiros civis e técnicos da Central de Monitoramento,
responsdveis pela seguranca do patriménio e pela seguranca dos cola-
boradores e visitantes. Durante os meses em que o museu ficou fechado,
essa equipe teve um papel fundamental para que o museu continuasse
seguro e ativo, mesmo sem receber seu publico.

J& a drea de Espetdculos e Eventos é responsdvel por conduzir as
negociacdes e as produgdes dos eventos internos, além dos corpo-
rativos e culturais, que se realizam nos vérios espagos de eventos no
museu. Essa drea é uma importante fonte de captacdo de receita para
a programagdo do museu.

Devido & pandemia, todos os eventos agendados para o ano tive-
ram que ser cancelados, remanejados ou transformados em eventos
digitais. Os eventos de curadoria do museu, como o Mésica no Vao
e o OSESP MASP, foram realizados no MASP Auditério com todos os
cuidados e respeitando os protocolos; foram transmitidos pelos canais
do museu nas redes sociais. Medidas como o distanciamento entre os
mésicos e o uso de mdscara garantiram a seguranga dos eventos, que
levaram musica e informacdo para poblicos variados e longinquos.

O OSESP MASP, programa que une duas importantes instituicdes
culturais — a OSESP e o MASP —, mais uma vez proporcionou um
diglogo entre, por um lado, obras que fazem parte das exposicdes
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e, por outro, composigdes interpretadas por misicos da orquestra. As
apresentacdes realizadas virtualmente contaram com palestras feitas
por especialistas, que associaram obras do acervo ou em exposicdo
no museu e composigdes. As apresentagdes do Misica no Vao e do
OSESP MASP foram transmitidas pelo YouTube do museu e ja foram
visualizados por mais de 10 mil pessoas.

No inicio de 2020, o MASP Auditério passou por uma reforma
para a froca de carpetes e polironas, de modo a atender aos requisitos
exigidos pelas autoridades competentes quanto & acessibilidade. O
MASP busca, assim, ser um museu cada vez mais inclusivo, recebendo
um publico diverso, da melhor forma possivel.

A parceria com o Instituto Baccarelli continuou nesse ano e seguiu
para o mundo virtual. Reunindo jovens da comunidade de Helidpolis,

a Orquestra Sinfénica Heliépolis apresentou um repertério plural em
concertos memordveis, com grandes artistas convidados, que foram reali-
zados no MASP Auditério e transmitidos nas redes sociais do Instituto.

PROJETOS PARA 2021
Para o préximo ano jd estd confirmada a continvidade do programa
OSESP MASP em 10 edicdes — de marco a dezembro.

Com a renovagdo da parceria com Instituto Baccarelli, a Orquestra
Sinfénica Heliépolis se apresentard mensalmente no MASP Auditério,
com transmissdes previstas também de forma virtual.

A drea de Espetdculos e Eventos parte para o desafio de prospec-
tar novos clientes, refomando os eventos presenciais assim que possivel,
com o objetivo de alcancar a meta de receita estabelecida para o ano
— tdo importante para a continvidade da programagdo do museu.
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PROJETOS E ARQUITETURA

O nicleo de Projetos e Arquitetura é responsdvel pelo planejamento

e pela execucdo de novos projetos e pela realizagdo de obras no
edificio sede do MASP e no edificio do MASP em expansdo. Dentre as
atividades desenvolvidas por este nicleo destacam-se o gerenciamento
técnico dos projetos realizados por profissionais contratados das

dreas de arquitetura e engenharia; a definicdo de premissas de

projeto de acordo com as necessidades do museu; a contratagdo, o
acompanhamento e a execugdo de obras; a selecdo de fornecedores
da industria de construcdo e o desenvolvimento, com eles, de solucées
para a realizagdo de intervengdes no edificio do museu em respeito

a arquitetura deste; o subsidio técnico em editais de financiamento de
obras junto ao BNDES e a outras instituicdes; a aprovacdo de projetos
pelos érgdos de defesa do patriménio histérico e outros departamentos
do poder publico, e 0 acompanhamento de vistorias técnicas de
equipes dos érgdos de defesa do patriménio histérico, do SEGUR, do
CREA e de outras instituicdes pUblicas que fiscalizam a adequacdo das
instalagdes do museu & legislagdo vigente.

PROJETOS E ACOES REALIZADOS EM 2020

ADEQUACAO AS NORMAS DE SEGURANCA CONTRA INCENDIO
Em 2020, a drea de Projetos e Arquitetura prosseguiu com a adequa-
¢&o do edificio do MASP as Normas de Seguranca Contra Incéndio,
conforme acordo com o Ministério Piblico e a Prefeitura Municipal de
Sdo Paulo, que prevé a finalizacdo das agdes até meados de 2022.

Conforme o cronograma de adequagdes em 2020, foi realizada
a compartimentacdo horizontal da escada de acesso entre o térreo, o
primeiro e o segundo pavimentos.

O sistema construtivo utilizado é composto por caixilhos e vidros
resistentes ao fogo por 120 minutos, conforme exigéncia do Corpo
de Bombeiros. Esses caixilhos e vidros ndo sdo fabricados no Brasil e
foram adquiridos respectivamente na Suica (da empresa Jansenn) e na
india (da empresa Vetrotech), através de seu representante no Brasil,
também responsdvel pela instalagdo e certificacdo do sistema junto ao
Corpo de Bombeiros.

A intervencdo foi custeada pelo edital BNDES Fundo Cultural
— Apoio ao Patriménio Cultural Brasileiro. Trata-se de apoio ndo
reembolsdvel, destinado & preservagdo do patriménio cultural e ao
incentivo & cadeia produtiva da cultura, realizado por meio da Lei
de Incentivo a Cultura.

Ainda em 2020, a drea de Projetos e Arquitetura contratou
um laudo de caixilhos e estrutura de concreto das fachadas para
diagnéstico das condicdes de estabilidade e estanqueidade e para

Grande Auditério
apés a reforma. Foto:
Divulgacdo
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A reforma da fachada
do MASP para
adequacdo as normas
de seguranca contra
incéndio conta com

o apoio do BNDES
Fundo Cultural. Foto:
Divulgacdo

Em 2020, os banheiros
e o camarim do

Grande Auditério foram
adequados as normas
de acessibilidade,
ganhando novos espacos
para cadeirantes,
pessoas com mobilidade
reduzida e obesidade.
Foto: Divulgagdo
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levantamento de a¢des de restauro eventualmente necessdrias para
viabilizar a instalagcdo dos caixilhos de tombar. Esta serd a préxima
adequagdo do edificio do MASP &s Normas de Seguranga Contra

Incéndio, a ser realizada em 2021.

Os consultores contratados para a execucdo do laudo sugeriram
agdo corretiva emergencial na fachada voltada & rua Carlos Comenalle,
em um ponfo que apresentava um deslocamento de alguns centimetros
dos montantes de ferro que estruturam a fachada, com risco de inciden-
tes como quebra ou até queda de um vidro de fachada.

O reparo emergencial consiste na desmontagem de quatro médu-
los de fachada para a recuperacéo da estrutura de concreto neste
ponto critico; reforgos nas ancoragens inferior, superior e intermedidria
dos montantes, e recolocacdo do conjunto original. Foi concluido em
dezembro de 2020.

As informacdes obtidas na vistoria de inspecdo de fachadas irdo
subsidiar o projeto executivo de restauro de concreto e caixilhos de
fachada, que inclui a instalagdo de médulos de caixilhos de tombar,
com posterior submissdo & andlise e aprovagdo dos 6rgdos de defesa
do patriménio. Obtidas as aprovagdes, seguem a contratagdo e a
execucdo de obra.

REFORMA DO GRANDE AUDITORIO

Em margo de 2020, foi concluida a obra de adequagdo do Grande
Auditério &s normas de acessibilidade, incluindo o restauro das
poltronas; a troca de carpete; o reforco de fixagdo do forro e a troca
de mantas acusticas, e o atendimento s exigéncias de espagos para
cadeirantes, pessoas com mobilidade reduzida e obesidade, bem
como a execucdo de camarim e banheiro acessivel.
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RECURSOS HUMANOS

Durante o ano de 2020, o museu teve de superar desafios de toda Liane Chammas,
natureza. Para a drea de Recursos Humanos, o principal desafio foi Christiana e Anabelle,

t i te d laborador ros em bem infor- 1976, acervo MASP,
manter a maior parte dos colaboradores seguros em casa, bem info doacsio da arfista, 1977,
mados e, ao mesmo tempo, engajados e produtivos. Com excecdo das Foto: Eduardo Ortega
equipes de atendimento, todas as demais equipes continuaram execu-

tando seu trabalho normalmente, de maneira presencial ou remota.

CONTINUIDADE DO TRABALHO DURANTE A PANDEMIA
Com o estado de pandemia decretado pelas esferas de governo muni-
cipal e estadual, o museu foi fechado ao piblico no dia 17 de margo,
quando passou a vigorar a politica de home office para grande parte
dos colaboradores, que puderam levar para casa seus celulares corpo-
rativos, notebooks, equipamentos ergondmicos e cadeiras de trabalho;
foi disponibilizada também a ampliagéo da internet via celular.

Visando & seguranca patrimonial do MASP, as equipes de
bombeiros, segurangas, operadores de monitoramento, eletricistas e
manutencdo em geral (servicos essenciais) continuaram trabalhando
presencialmente durante todo o periodo em que o museu esteve
fechado para o piblico e demais colaboradores.

Para as equipes em home office, foi definida uma estratégia de
comunicagdo interna mais intensiva e préxima, com a realizagdo
de reunides mensais entre gestores e diretores executivos; reunides
semanais dos gestores com suas equipes; ampliacdo da comunicagdo
interna entre a gestora de RH e todos os colaboradores; e a criagéo
de um diretério no Google Drive, acessivel a todos e colaborativo,
com dicas sobre satde fisica e mental, noticias atualizadas, além de
atividades e cursos gratuitos durante a quarentena.

Em paralelo, foram reforcados os cuidados com as equipes
em trabalho presencial, com agdes como disponibilizagdo, em
quantidade, de todos os equipamentos de proteg¢do individual, como
mdscaras descartdveis e em tecido antiviral e displays de dlcool em
gel; conversas de conscientizagdo das equipes; afixagcdo de cartazes
informativos em diversos pontos do prédio, com as principais medidas
preventivas. Visando ao bem-estar das equipes de trabalhos essenciais,
disponibilizou-se o acesso a todas as bebidas das maquinas de bebi-
das quentes e foram oferecidos bolos variados para o lanche da tarde;
foram entregues kits personalizados contendo doces e salgados de
festa juning, j& que a festa, que precisou ser cancelada, é tradicional
na agenda interna do museu.

Durante o periodo de quarentena em que o museu esteve fechado,
a Direforia Artistica langou um novo programa no Instagram do museu,
intitulado MASP [Colaboradores] em Casa, através do qual os colabora-
dores puderam contar suas histérias envolvendo o museu e seus espagos,
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acervo e programagdo. Ativo apés a reabertura, o programa permite

que o piblico conhega as vozes e os relatos de pessoas da equipe,

o que traduz bem a ideia de pluralidade, inclusdo e diversidade, e

valoriza a equipe MASP. Dezenas de colaboradores jé participaram.
Devido & pandemia, o Programa Voluntdrio MASP foi suspenso

durante todo o ano.

ACOMPANHAMENTO DA SAUDE DA EQUIPE

A equipe de Recursos Humanos acompanhou todos os casos de
infeccdo por Covid-19 dos colaboradores, bem como as quarentenas
realizadas nos casos em que houve suspeita de contaminagdo,
indicando sempre o acompanhamento pelas equipes médicas da Aon
e da Bradesco Sadde.

Foi disponibilizado o Programa Dr. AON 24h, que consiste em
atendimento gratuito realizado por profissionais da sadde, durante 24
horas e em todos os dias da semana, a todos os colaboradores e suas
familias. O programa foi amplamente utilizado.

De margo a dezembro, alguns colaboradores do MASP tiveram a
infeccdo por Covid-19 confirmada, realizaram a recuperacéo em casa
e felizmente se restabeleceram.

REVISOES FINANCEIRAS
Para poder enfrentar os meses em que o museu esteve fechado com o
menor impacto financeiro possivel, foram realizados todos os esforcos
de modo a manter a equipe.

Com a aprovagdo das medidas provisérias MP927 e MP936, foi
realizada a reducdo de 25% da jornada e dos saldrios para todos os
funciondrios em home office e resguardo. Também foram suspensos
cursos e treinamentos em geral, e vagas em processo seletivo. A
comunicacdo interna das decisdes tomadas foi realizada de maneira
estruturada, envolvendo os gestores diretos e o envio de diversos
comunicados personalizados.

Contudo, o museu se manteve fechado durante cinco meses, e
somente a redugdo de jornada e saldrio ndo foram suficientes para
cobrir a perda de receita gerada pela pandemia. Apesar de todos
os esforcos na reducdo das despesas gerais do museu, foi necessdrio
realizar o desligamento de parte do quadro de colaboradores.

PREPARACAO PARA A REABERTURA
Seguindo os protocolos de reabertura dos espacos culturais dispo-
nibilizados pelo estado e municipio de Sdo Paulo, foi elaborado um
protocolo Gnico com as demais instituigdes do grupo Paulista Cultural.
Com isso, o MASP passou a adotar as prdticas estabelecidas no
protocolo, além de redigir o Manual de reabertura, material com foco
principal na seguranca dos colaboradores e visitantes.
Entre as normas estabelecidas pelo municipio e que foram
aplicadas pelo MASP destacam-se a entrega de manual de reabertura

e kits de protecdo individual; aplicacdo de questiondrio didrio de Kit de protecéo
satde, antes da saida para o trabalho; sinalizagdo com orientagdes individual entregue aos
de seguranga em todos os espacos de uso comum; e a higienizacdo colaboradores pela drea
’ de Recursos Humanos,
constante das dreas de trabalho. contendo o Manual de
Em setembro, foi langado o aplicativo Meu RH, nova ferramenta reabertura, mascara

e dlcool gel. Foto:

oferecida para os colaboradores, que possibilita acessar informagdes : J
Divulgagdo

do préprio celular, sem ter que tocar em equipamentos de uso comum.

A REABERTURA DO MASP

O MAGSP reabriu ao publico no dia 13 de outubro, em hordrio
reduzido, das 13h as 19h. Além dos servicos essenciais, as equipes em
resguardo (Operacdes e Loja) refornaram &s atividades, somando 48%
da equipe em trabalho presencial. As demais equipes (52%) seguem
em regime hibrido, ou seja, de modo presencial em média duas vezes
por semana e o restante do tempo em home office.

As estagdes de trabalho contam com demarcagdes para que as
pessoas respeitem a disténcia social de pelo menos 1,5 m com relagdo
s outras, e o uso da mdscara é obrigatério durante todo o tempo de
permanéncia no museu. Os hordrios de abertura foram planejados
para que a equipe chegue ao museu tendo realizado a sua refeicdo,
evitando assim o uso das copas/refeitérios.

Entre as acdes voltadas & reabertura do museu, destacam-se a
realizagdo de campanha de vacinagdo contra a gripe (HIN1) para
todos os colaboradores que desejaram participar, num total de
104 participantes.

171



Use corretamente

a mascara facial
durante todo o pe-
riodo em que estiver
dentro do MASP.

Wear a facemask
correctly during the
entire time that you
are inside MASP.

Fique a uma distan-
cia minima de 1,5
metro de outros visi-
tantes, espere educa-
damente para deixar
as pessoas passarem.

Keep at least 1.5 me-
ters of distance from
the other visitors;
wait politely to allow
people to pass.

MUSEU DE ARTE
MASP DE SAO PAULO
ASSIS CHATEAUBRIAND
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Utilize o dlcool em
gel. Os pontos de uso
estdo localizados em
todos os andares.

Wipe your hands
with alcohol gel.
Dispensers are lo-
cated on each floor.

Respeite a capacidade
maxima de cada gale-
ria e dos banheiros.

Respect the max-
imum capacity of
each exhibition room
and bathroom.

Evite o uso de mo-
chilas, o servico de
guarda-volumes esta
suspenso tempora-
riamente. Caso seja
necessario, leve sua
mochila ou bolsa em
frente ao corpo.

Avoid bringing a back-
pack, as the locker
service is temporarily
suspended. If you must
bring a backpack, carry
it in front of your body.

Respeite as sinaliza-
¢cOes de distancia e
de fluxo demarcadas
no chao do museu.

Respect the mar-
kings on the floor
showing the proper
distancing and flow.

RECONHECIMENTO

Num ano em que se enfrentaram desafios de toda natureza —
pessoais, proFissionais, sociais —, o MASP manteve-se seguro, sauddvel
e produtivo, e a qualidade do trabalho foi assegurada.

O museu passa agora pelo momento de reconhecer os esforgcos
de cada um frente &s adversidades vividas, de agradecer pelas reali-
zagdes. Os gestores foram incentivados a se reunir com cada pessoa
de sua equipe, para uma conversa de encerramento do ano e para
alinhamento das expectativas para 2021.

Como agradecimento a todos os colaboradores, foi produzido um
presente exclusivo: uma fote bag com modelo e layout pensados pelo
diretor artistico, Adriano Pedrosa, especialmente para a equipe MASP,
juntamente com o catdlogo de Histdrias da danga.

COLABORADORES MASP — COMPARATIVO 2019 X 2020

DEZEMBRO DEZEMBRO

2019 2020
Funciondrios CLT 147 127
Estagidrios e aprendizes 30 10
Prestadores de servico 13 5
TOTAL 190 142

Na reabertura do museu,
todos os espagos de uso
comum foram sinalizados
com orientacdes de
seguranga. Foto:
Divulgacdo

Catdlogo e fote bag
desenvolvida pela
Curadoria especialmente
para presentear os
colaboradores no final
do ano. Foto: Divulgagdo
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INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

A drea de Facilities & Tl desenvolveu alguns projetos e ferramentas
visando a melhorar as operagdes do museu, o dia a dia dos colabora-
dores e a experiéncia do visitante.

Sob o ponto de vista da tecnologia, a drea implantou um sistema
de inventdrio do parque tecnolégico que controla ativos e licencas
ligados aos seus usudrios. Foi feita a implantagdo da plataforma de
assinatura eletrénica de documentos, o que possibilita maior agilidade
e controle dos contratos, bem como a redu¢do na quantidade de papel
utilizado no processo de assinatura.

Houve ainda a implantagdo do aplicativo Meu RH, por meio do
qual os colaboradores podem acessar suas informagdes de forma digi-
tal e mais rdpida. O aplicativo também ajuda a reduzir a quantidade
de papel usado para esses informes.

Com relagdo a instalagdes, infraestrutura e experiéncia do visitante,
a drea desenvolveu alguns trabalhos de recuperacéo e conservacéo
(espelhos d'agua, recepgao, CAG, dreas sociais, dreas técnicas efc.).

Houve ainda a aquisicdo de energia no mercado livre para
os anos de 2024, 2025, 2026 e 2027, aproveitando os precos
abaixo das dltimas referéncias (R$173,00, R$165,00, R$158,00 e
R$152,00, respectivamente).

Leén Ferrari, Xerox
(fotocépia de obra da
série Homens), 1982,
acervo MASP, doacdo
do artista, 1991. Foto:
Divulgagéo
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Através do

aplicativo Meu RH,

os colaboradores
podem acessar

suas informacdes
virtualmente, com
rapidez e economia de
papel. Printscreen
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DIGITAL
APP MEU RH
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INSTALACOES E CONSERVACAO
ESPELHOS D'’AGUA

Em 2020 foram
realizadas as obras
de infraestrutura

para a recuperagdo
e a conservagdo
dos espelhos d'édgua
do museu. Fotos:
Divulgacdo
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FINANCEIRO

A é&rea Financeira engloba os nicleos de Compras, Financeiro Leonor Antunes, vazios,

(Contas a Pagar, Contas a Receber e Tesouraria), Fiscal e Contdbil. E intervalos e juntas, 2019,
wvel pel d tos: bi tos (bilheferi acervo MASP, doagédo

responsdvel pelos processos de pagamentos; recebimentos (bilheterig, da artista, 2019, Fofo:

loja fisica e on-line, escola, eventos, doagdes, programa de fidelidade Nick Ash
e arrendamento de espago para restaurante e café); controle fiscal de

entrada e saida de obras de arte; controle de estoque; controle de bens

imobilizados; e contabilizagdo geral.

A pandemia de Covid-19 e a consequente quarentena imposta pelo
decreto de calamidade piblica trouxeram um grande desafio para a
drea Financeira do museu. Todos os processos eram realizados com base
em documentos fisicos, ou seja, impressos em papel. Com a necessidade
de cada pessoa da equipe trabalhar remotamente a partir de sua casa,
foi preciso digitalizar todos os documentos que ainda ndo haviam sido
processados para poder trabalhar com eles de forma virtual.

Foram criados, entdo, caminhos em pastas virtuais para que cada
processo passasse por todas as mdos necessdrias e fossem arquivados
corretamente. Estabeleceram-se também procedimentos para que
cada responsavel soubesse quando e onde buscar os processos, e
foram criadas regras para a nomenclaturas de pastas e documentos,
possibilitando buscé-los a qualquer tempo.

Essas mudancas trouxeram muitos beneficios & drea Financeira e
ao museu como um todo: independéncia e flexibilidade em relagdo ao
local de trabalho, agilidade no processamento de todos os arquivos,
facilidade para recuperar documentos e informagdes, maior seguranca
na preservacdo dos arquivos, redugdo de custos de impressdo e maior
sustentabilidade ambiental.

Houve ainda a prospeccdo de um novo local para a armazena-
gem externa da documentagdo contdbil de anos anteriores, com a
premissa de que o novo fornecedor consiga digitalizar os arquivos,
aumentando a seguranca da guarda documental. O beneficio disso
serd a reducdo de custos, pois, além de o novo fornecedor ter uma
precificacdo mais atraente, antes da mudanga de um local para
o outro foi realizada a andlise de toda a documentacdo, com o
descarte dos processos que ja haviam prescrito; assim, apenas a
documentacdo necessdria serd transferida.
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Relatoério dos auditores independentes sobre as
demonstragoes financeiras

Ao

Conselho de Administragao e Diretoria do

Museu de Arte de S&o Paulo Assis Chateaubriand - MASP
Sé&o Paulo - SP

Opinidao com ressalva

Examinamos as demonstragdes financeiras do Museu de Arte de Sao Paulo Assis
Chateaubriand - MASP (“Entidade”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito na se¢édo a seguir
intitulada “Base para opinido com ressalva” do nosso relatério, as demonstragdes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicéo patrimonial e financeira do Museu de Arte de Sdo Paulo Assis Chateaubriand -
MASP em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operacgdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil as pequenas e médias empresas.

Base para opinidao com ressalva

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 10, o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2020 possui na rubrica de acervo de obras de arte o montante de R$
1.327.581. Em virtude de a identificagcdo e determinagdo do valor justo desses ativos
recebidos em doacao envolver premissas e estimativas complexas para sua determinacéo,
a Entidade nao adota como pratica contabil registrar as obras de arte recebidas em doagéo
por meio do valor justo, estando essas obras, exceto algumas obras que foram adquiridas
pela Entidade, registradas por um valor simbolico de R$ 1,00 (um real) cada. As praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis a pequenas e médias empresas, requerem a
mensuragao a valor justo de ativos recebidos em doagao. A Entidade n&do nos apresentou
até a data de conclusédo dos nossos trabalhos a analise dos valores justos para os ativos
que foram contabilizados por valor simbdlico. Se essas obras de arte tivessem sido
mensuradas pelos seus respectivos valores justos, as rubricas de acervo de obras de arte
e o patriménio liquido em 31 de dezembro de 2020 seriam afetadas significativamente de
forma positiva, assim como os elementos componentes das demonstracdes do resultado,
do resultado abrangentes e dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data. Os efeitos
da mensuracéo dos referidos valores justos sobre as demonstragdes financeiras ndo
puderam ser determinados.



Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas
na segao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relacéo a Entidade, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido com ressalva.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatério do
auditor

A administragdo da Entidade é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragées financeiras ndo abrange o relatério da
administragé@o e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no
relatério da administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes
financeiras

A administracao é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis paras as pequenas e médias empresas e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragées financeiras
livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela
avaliagao da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragdo das demonstragées financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda
liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragcdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragées financeiras,
tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distorgées podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgcdo
de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou
representacdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracéo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar divida
significativa em relacéo a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacédo adequada.




Museu de Arte de Sao Paulo Assis Chateaubriand - MASP

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacées significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Balancos patrimoniais exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em Reais)
Séao Paulo, 24 de margo de 2021.
KPMG Auditores Independentes Ativo Nota 2020 2019
CRC 2SP014428/0-6 Circulante
& . Caixa e equivalentes de caixa 5 15.706.219 16.530.864
gﬁ_{; o i _" Recursos vinculados a projetos - Incentivados e Subvengao 6 32.579.982 23.723.997
ST Py Recursos vinculados a projetos - "Projeto Masp em Expansdo" 7 30.984.441 -
Flavio Gozzoli Gongalves 132 1.166.531
Contadgr CRC 15P290557/0-2 Loz ST LG5S
d Patrocinio de terceiros a receber 8 5.170.570 4.307.956
Adiantamento a fornecedores 822.292 462.481
Outras contas a receber 2.141.169 2.907.688
88.732.571 49.099.517
Nio circulante
Realizavel a longo prazo
Depositos judiciais 15 76.503 102.298
Ativos financeiros (Fundo Patrimonial) 9 16.631.140 15.213.107
16.707.643 15.315.405
Acervo de obras de arte 10 1.327.581 866.469
Imobilizado 11 44.246.651 38.512.539
Intangivel 113.042 129.263
45.687.274 39.508.271
Total do ativo 151.127.488 103.923.193

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.




Museu de Arte de Sao Paulo Assis Chateaubriand - MASP

Demonstragoes de resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Passivo Nota 2020 2019 (Em Reais)
Circulante
Fornecedores 1.606.971 1.671.604 020 019
Obrigagdes trabalhistas 12 1.519.804 1376334 Nota 2 2
Contribuigdes e impostos correntes 129.885 129.542 e L
Impostos parcelados 13 946.517 928.569 eRceltafs operacpnals 19 36.036.675 65.982.962
Projetos a executar 14 37.259.095 28.076.370 T“;“;‘ls OPT“',‘“.“'S 5 Al 40103
Doagdes de bens e direitos a apropriar 459.522 239.144 rabatho voluntario n - -
Contas a pagar - negociagdes 15 1.213.266 1.008.941
_ 5 Total das receitas das atividades 36.238.986 66.223.065
Patrocinios a realizar 15 - 2.031.150
Recursos condicionados "Projeto Masp em Expansao" 17 30.733.096 - Despesas operacionais
Outras contas a pagar 499.161 517.438 Custos e despesas de projetos e administrativas 20 (15.193.283) (25.844.687)
Pessoal e encargos de projetos e administrativos 21 (13.905.567) (14.466.881)
o 74.367.318 35.979.092 Depreciagio e amortizagio (1.055.571) (633.337)
Saicleieuiante Despesas tributérias (159.890) (304.374)
Impostos parcelados 13 6.289.355 7.098.665 Theimle el B (202.311) (240.103)
Doagdes de bens e direitos a apropriar 2.600.568 714.699
DU e GO e s 16 125.035 1.168.317 Total das despesas das atividades (30516.622) _ (41.489.382)
Contas a pagar - negociagdes 15 12.256.050 11.008.016
Recursos condicionados "Projeto Masp em Expansao" 17 3.648.437 -
Resultado antes do resultado financeiro 5.722.364 24.733.683
24.919.444 19.989.697
. Despesas financeiras 22 (3.765.486) (1.915.110)
Patriménio liquido 18 Receitas financeiras 22 1.929.443 1.344.925
Avaliagdo atribuida ao acervo 516.469 516.469
Fundo social 34.693.117 32.224.828 Resultado financeiro liquido 22 (1.836.043) (570.185)
Fundo patrimonial 9 16.631.140 15.213.107
Superavit do exercicio 3.886.321 24.163.499
51.840.726 47.954.404

Total do passivo e patriménio liquido 151.127.488 103.923.193 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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