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Relatorio da Administracio 2016

Apesar do contexto econdmico bastante adverso, o ano de 2016 foi marcado por importantes
avangos no processo de revitalizagdo do MASP, seja no 4mbito da programacdo cultural, seja
quanto a estruturagfio administrativa, seja quanto ao reequilibrio financeiro do museu, e que por
meio de expressiva presenca nas midias sociais, impressa e eletrénica, buscou intensificar e
qualificar o didlogo com a sociedade, demonstrando a ampliagdo e diversificacdo das suas
atividades.

A consolidagdo da reconquista da merecida proje¢do do museu foi certamente determinante na
mobilizagdo de toda a energia e recursos em 2016. E, atestando o total engajamento da
sociedade com o projeto do MASP, foram decisivas as receitas obtidas por meio dos macicos
volumes de patrocinios e de doagdes recebidos de pessoas fisicas e empresas, o que além de
possibilitar a estabilidade do fluxo financeiro permitiu o expressivo aumento das receitas
financeiras obtidas com sua aplicag8o.

O maior dinamismo demonstrado pela realizacdo de 9 exposi¢Oes de inegavel qualidade,
construidas com a Colegio MASP e empréstimos de obras nacionais, mais a ampliagio da oferta
de seminarios, cursos e palestras, conseguiu trazer ao MASP cerca de 408.000 visitantes, com
crescimento de 23% em relacdo ao ano anterior, posicionando a bilheteria como um dos
principais responsaveis pelo crescimento das receitas operacionais. Destaca-se, no entanto, que
do ptblico total, 196.000 visitantes, ou seja, aproximadamente 50% dos visitantes desfrutaram
da entrada gratuita ao museu.

A MASP Loja foi realocada para estratégica posi¢do no 1° subsolo, com novo e simpatico
desenho arquiteténico, novos produtos institucionais foram incorporados e o expressivo
crescimento das vendas a destacou como a outra importante parcela das receitas operacionais.
Também contribuiu decisivamente para o aumento das receitas operacionais e solidificando a
parceria bem-sucedida na reinser¢do do museu na agenda de importantes eventos na cidade, a
festa para angariar fundos deste ano foi realizada em novembro com muito sucesso.

No ano de 2016 teve grande destaque o aprimoramento dos processos operacionais com intenso
esforgo na estruturacfio das equipes de trabalho, que encerrou o ano com um quadro total de 125
colaboradores, 17 estagiarios, além da implantagdo, no segundo semestre, do Programa de
Voluntarios que contou inicialmente com 28 participantes contribuindo em varias areas do
museu.

A equipe interna do nticleo de tecnologia da informag¢do desenvolveu e implantou softwares
para possibilitar a inscrigio on-line de interessados na MASP Palestras, MASP Escola e MASP
Seminarios, facilidades inovadoras na édrea de museus. Além disso, a area de T.I. deu
continuidade ao processo de melhoria da integracdo e simplificagdo dos processos
administrativos com base no Sistema de Gestdo Integrado Protheus, destacando-se a
internalizag@o da fungéo fiscal com a finaliza¢do do contrato de assessoria externa.

Para cobertura de riscos diversos ao acervo, transporte de obras, cobertura de terceiros, bem
como as obras armazenadas em reserva técnica externa, foi contratada apolice de seguro com a
maior seguradora de obras de arte do mundo. Também foi implantado o novo sistema de
detecco de fumaga e alarme de incéndio, projeto conquistado no Edital Caixa Cultural.
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Em meados do ano o MASP foi contemplado pelo Edital de Eficiéncia Energética da AES
Eletropaulo com projeto para substituigdo de um chiller, equipamento para producdo de dgua
gelada do sistema de climatizagdo do museu, que vai incorporar uma importante atualizag@o
tecnoldgica e grande economia no consumo de energia elétrica. O Edital que prevé a
implantagdo com recurso a fundo perdido de projetos de eficiéncia no consumo de energia
elétrica disponibilizara o valor total de R$ 2,1 milhdes para implantagdo em 2017.

Destacando-se como uma das mais importantes iniciativas do ano, a migracéo para o mercado
livre de energia elétrica foi concluida em 1° de julho. Do mercado cativo da fornecedora local o
museu migrou por meio de amplo processo de concorréncia para uma das mais relevantes
distribuidoras de energia do mercado, tendo esta a¢cdo uma economia anual estimada de cerca de
RS 1 milh&o.

Prosseguiu-se no intenso trabalho de revisio das prestagcdes de conta dos projetos da Lei
Rouanet e, em agosto, foi integralmente aprovada pelo Ministério da Cultura a prestacdo de
contas do Plano Anual de 2009, e ainda no mesmo més foi homologado pela Secretaria da
Receita Federal o parcelamento em 15 anos dos impostos anteriormente discutidos pelo museu e
que foram incluidos em 2014 no Programa REFIS.

No ultimo trimestre do ano foi contratada empresa para a gestdo documental do MASP,
iniciando um cronograma que se estenderd até o final do préximo ano, visando capacitar o
pessoal do museu para o trabalho da adequada gestio documental, antes inexistente.

No final do ano foi aprovado o Plano de Intervengdes Arquitetdnicas no edificio sede com
detalhamento arquitetdnico, cronograma de execugdo e estimativas de custo para
implementagdo ao longo dos proximos anos.

O MASP busca frequentemente aprimorar seu modelo de gestdo e adota uma politica alinhada
com as melhores praticas de mercado, guiada pelas diretrizes da sustentabilidade e pelos
principios da ética, da transparéncia e da responsabilidade na condugéo das suas atividades, o
que nos torna confiantes que a mobilizacdo para revitalizar a instituicdo certamente vai
consolidar a posigdo do MASP como uma das mais importantes institui¢es culturais do pais.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
international Cooperative ("KPMG Intemational™), uma entidade suiga. Inlernational Cooperative ("KPNG International”). a Swiss entity.
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Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstragées financeiras

Ao

Conselho de Administragéo e Diretoria do

Museu de Arte de Sao Paulo Assis Chateaubriand - MASP
S&do Paulo - SP

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstragées financeiras do Museu de Arte de Sao Paulo Assis
Chateaubriand - MASP (“Entidade”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2016 e as respectivas demonstracées do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem coma as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis significativas e outras informagées elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito na segéo a seguir
intitulada “Base para opini&io com ressalva” do nosso relatério, as demonstragdes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicéo patrimonial e financeira do Museu de Arte de Sdo Paulo Assis Chateaubriand -
MASP em 31 de dezembro de 2016, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil.

Base para opinidao com ressalva

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 8, o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2016 possui na rubrica de acervo de obras de arte 0 montante de R$ 516.126. A
Entidade n&o tem adotado a pratica de mensurar as obras de arte recebidas em doagéo,
de forma consistente, estando apenas dez obras de arte a valor justo e as demais por um
valor simbélico de R$ 1,00 (um real) cada. As praticas contabeis usuais para este tipo de
transacao tém sido a mensuragéo pelos seus respectivos valores justos. A Entidade ndo
nos apresentou até a data de conclusdo dos nossos trabalhos a andlise dos valores justos
para os ativos que foram contabilizados por valor simbélico. Se essas obras de arte
tivessem sido mensuradas pelos seus respectivos valores justos, a rubrica de acervo de
obras de arte e o patriménio liquido em 31 de dezembro de 2016 seriam afetados de forma
relevante, assim como os elementos componentes das demonstra¢des do resultado, do
resultado abrangentes e dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data. Os efeitos da
mensuracao dos referidos valores justos sobre as demonstragées financeiras ndo puderam
ser determinados.




Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na se¢ao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Entidade, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido com ressalva.

Outros assuntos - Valores correspondentes

As demonstracgtes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015,
apresentadas como valores correspondentes nas demonstragdes financeiras do exercicio
corrente, foram auditados por outros auditores independentes que emitiram relatorio de
auditoria datado de 30 de margo de 2016, contendo modificagéo relacionada ao mesmo
assunto descrito na segdo intitulada “Base para opinido com ressalva” deste relatério.

Outras informag6es que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério do
auditor

A administracdo da Entidade é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatdrio da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o relatério da
administragéo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatério.

Em conex&o com a auditoria das demonstragées financeiras, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no frabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no
relatorio da administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. N&o temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragdes
financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagéo das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a administragéo é responsavel pela
avaliagéo da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda
liquidar a Entidade ou cessar suas operagées, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanga da Entidade s8o aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragéo das demonstragdes financeiras.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG networts of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative ("KPMG International”), uma entidade suica International Cooperalive ("KPMG Infernational”), a Swiss entity.




Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estao livres de distorcdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniéo. Seguranga
razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo
de distorgéo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou
representacdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administracéo.

Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatorio
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opini&o, se as divulgacgdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢tes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgagOes e se as demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

KPMG Auditores Independentes. uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Iindependentes. a Brazilian enlilty and a member firm of the
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG netwotic of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative ("KPMG International™). uma entidade suiga. infernational Caoperative ("KPMG Infernational”), a Swiss entily.




Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 15 de margo de 2017.

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Flavio Gbzzoli Fongalves
Contador CRC/15P290557/0-2

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KIPMG Auditores Independentes, a Brazifian entity and a member firrn of the
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afifiadas a KPMG KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (“KPMG Intermnational™), uma enliclade suica International Cooperalive ("KPMG international”), a Swiss entity.
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Museu de Arte de Sdo Paulo Assis Chateaubriand - MASP

Demonstracgdes de resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 ¢ 2015

(Em Reais)

Receitas operacionais
Receitas operacionais
Trabalho voluntério

Total das receitas das atividades

Despesas operacionais
Custos e despesas de projetos e administrativas
Pessoal e encargos de projetos e administrativos
Depreciagdo e amortizagio
Despesas tributérias
Gratuidade de bilheteria

Trabalho voluntario

Total das despesas das atividades

Resultado antes do resultado financeiro

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Resultado financeiro liquido

Superavit do exercicio

\$ notas explicativas sfo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Nota

17
3In

18
19

3n

20
20

2016 2015
39.787.725 38.478.304
62.012 -
39.849.737 38.478.304
(14.958.980) (15.891.769)
(12.715.886) (10.077.429)
(510.969) (250.253)
(491.823) (642.731)
(3.304.444) (2.180.752)
(62.012) -
(32.044.114) (29.042.934)
7.805.623 9.435.370
(2.646.194) (1.894.788)
2.763.627 2.414.064
117.433 519.276
7.923.056 9.954.646




Museu de Arte de Sdao Paulo Assis Chateaubriand - MASP

Demonstracdes dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 ¢ 2015

(Em Reais)

2016 2015
Superavit do exercicio 7.923.056 9.954.646
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total 7.923.056 9.954.646

As notas explicativas sfo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Museu de Arte de S3o Paulo Assis Chateaubriand - MASP

Demonstracoes dos fluxos de caixa - Método indireto

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 ¢ 2015

(Em Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Superivit do exercicio
Ajustes por:
Depreciaco e amortizagio
Reavaliagdo a valor justo
Estorno de proviséo - receita diferida
Apropriagfo de patrocinio
Baixa de imobilizado e intangivel
Proviséo para contingéncia
Proviséio obsolescencia dos estoques

Variacdes nos ativos e passivos
(Aumento) / redugiio nos ativos em
Estoques
Outras contas a receber e adiantamento a fornecedores
Patrocinio de terceiros a receber
Adiantamento de parcelamento
Depositos judiciais

(Redug@o) / aumento nos passivos em
Fornecedores
Obrigacdes trabalhistas
Projetos a executar, liquido de recursos vinculados a projetos
Contribui¢des e impostos correntes
Impostos parcelados
Doagfes de bens e direitos a apropriar
Contas a pagar - negociagdes
Outras contas a pagar

Fluxo de caixa decorrente das atividades operacionais
Fluxos de caixa de atividades de investimentos
Aquisig8o de ativo imobilizado

Aquisigfio de ativo intangivel

Fluxo de caixa decorrente das atividades de investimento

Aumento do caixa e equivalentes de caixa

Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro

Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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2016 2015
7.923.056 9.954.646
395.134 130.172
- 90.227
- (5.377.745)
(2.708.200) (680.656)
763.957 57.167
(773.726) 2.060.185
107.415 -
5.707.636 6.233.996
(549.601) (229.931)
(822.637) (440.382)
(217.828) 2.193.343
1.586.160 (1.005.265)
(53.567) (23.431)
(1.667.764) (123.825)
150.076 (728.805)
246267 (1.711.832)
26.964 (232.267)
(2.184.872) (1.187.915)
276.368 326.366
684.149 -
(250.024) 78.521
2.931.327 3.148.573
(1.293.991) (711.643)
(53.221) (71.747)
(1.347.212) (783.390)
1.584.115 2.365.183
9.207.585 6.842.402
10.791.700 9.207.585
1.584.115 2.365.183
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Contexto operacional

O Museu de Arte de Sdo Paulo Assis Chateaubriand - MASP (“Entidade” ou “MASP”) ¢ uma
entidade privada com fins nfo econdmicos, que abriga, conserva e valoriza o mais importante
acervo de arte ocidental de todo o hemisfério sul. Este acervo, composto de mais de 8.000 obras
classicas e modernas, de reconhecida qualidade e inestimavel valor, representa as principais
correntes da arte universal, entre elas pinturas, esculturas, gravuras, desenhos, fotografias,
tapegarias, vestuario, e outras importantes cole¢Ges. Foi considerado pela UNESCO como
patrimdnio da humanidade e parcialmente tombado em 1969, pelo Instituto do Patriménio
Historico Nacional - IPHAN, o que evidencia sua importincia como um dos principais museus
de arte do mundo.

Aberto ao publico no dia 2 de outubro de 1947, ao longo destes 69 anos de existéncia, vem
funcionando ininterruptamente. Desde 1968, localiza-se na Avenida Paulista em seu edificio
que € um dos icones de Séo Paulo, sendo um dos destinos turisticos mais importantes na cidade.

O MASP tem como objetivos incentivar, divulgar e amparar, por todos os meios ao seu alcance,
as artes de um modo geral e, em especial, as artes visuais, visando ao desenvolvimento e ao
aprimoramento cultural do povo brasileiro e realiza importantes atividades no campo educativo
e de fomento a cultura, tendo sido declarado de utilidade puiblica nas esferas estadual e
municipal.

Para cumprimento de seus objetivos sociais 0o MASP deve realizar as seguintes atividades dentre
outras: a. Manter pinacoteca, biblioteca, fototeca, filmoteca, videoteca, discoteca; b. Prestar
servigos educativos, especialmente, no que se refere & arte e a cultura, tais como visitas guiadas,
palestras, promogio de cursos, treinamentos tedricos e praticos, dentre outros, que inclusive
permitam ao publico em geral um melhor conhecimento do acervo do MASP; c. Instituir bolsas
de estudo; d. Promover exposi¢des de trabalhos de artistas nacionais e estrangeiros; e. Promover
conferéncias, congressos e visitas de personalidades de renome no campo das artes; f. Patrocinar
trabalhos de pesquisa cientifica relacionados com o objetivo social; g. Promover exibi¢des de
filmes e concertos musicais de interesse artistico e cultural; h. Manter intercimbio com
organizagdes congéneres do pais e do estrangeiro; i. Publicar boletins, revistas, catalogos e
livros; j. Manter pAginas de Internet (websites), "stands" ou estabelecimentos afins, internos ou
externos, para a distribuico, a titulo gratuito ou oneroso, de material artistico, reprodugdes,
gravuras, esculturas e outros materiais de cunho cultural, com a finalidade de divulgacfo e
promocéo das diversas atividades do MASP, bem como para arrecadagfo de fundos; k. Explorar
café, bar e restaurante em suas dependéncias, bem como a venda de produtos, livros e afins em
sua loja destinando todo o produto arrecadado para a consecugio de seus objetivos sociais.

O edificio do MASP ¢ de propriedade da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo - PMSP, que o
cedeu ao museu de forma gratuita, pelo prazo de 40 anos, de conformidade com a Lei Municipal
15.685/13, por meio de Escritura Publica de Concessdo Administrativa de Uso, lavrada em 18
de agosto de 2015.

O MASP oferece durante todo o ano uma variada programagfo para seus visitantes, com a
exposi¢o de longa durago do seu acervo e exposi¢des tempordrias de sua propria colegdo e
também de colegdes provenientes de outras instituigdes culturais, promove visitas orientadas aos
espagos expositivos para o visitante em geral e para grupos. Os dois auditorios existentes em seu
edificio recebem diversificada programag8o de musica classica, espetaculos teatrais, palestras e
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debates. A Escola do MASP oferece cursos livres das mais variadas manifestagSes artisticas.
Sua Biblioteca possui aproximadamente 87 mil volumes, entre livros e revistas especializadas,
dos quais 23 mil catalogados e disponibilizados on-line/internet sendo, portanto, o mais
importante conjunto brasileiro na area de histéria da arte internacional. Desde a sua fundagfo, o
MASP tem como premissa o seu carater educacional.

O fundo social ¢ constituido de doagdes ja efetuadas e das contribuigdes, subvengdes ¢ dos
auxilios concedidos pelos poderes puiblicos, por particulares, e das receitas provenientes de
cobranga de ingressos, de projetos e manifesta¢des artisticas sob o patrocinio de terceiros, da
venda de livros, catalogos e publicagdes em geral, da prestacdo de servigos de restauro e, ainda,
das receitas decorrentes da distribui¢do de materiais artisticos ou culturais, exploracio da loja e
derivados de cessdo de uso do restaurante, café e de aplica¢Bes financeiras ou valores
mobiliarios.

Conforme apresentado nas demonstragdes financeiras, o MASP apurou no exercicio de 2016
superavit no montante de R$ 7.923.056 e apresentou em 31 de dezembro de 2016 déficits
acumulados no montante de R$ 2.066.923, bem como patriménio liquido positivo de R$
8.634.625. Ressalta-se que, em fungfo da Entidade nfo adotar como pratica registrar as doacdes
de obra de arte ao valor justo, sendo atribuido o valor simbélico de R$ 1,00, seu patrimonio
liquido fica fortemente prejudicado nessa avaliagdo e seria amplamente positivo se as obras
recebidas em doacdo tivessem sido contabilizadas pelo seu valor justo.

Base de Preparacio

Declaracdo de conformidade
As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no

Brasil (BR GAAP).

A emissido das demonstra¢des financeiras foi autorizada pela Administragio da Entidade em 15
de margo de 2017.

Base de mensuracdo
As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico com excegéo dos
instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentacio

As demonstracdes financeiras so apresentadas em Real, que ¢ 2 moeda funcional da Entidade.
Todas as informagdes financeiras sfo apresentadas em Real, exceto quando indicado de outra
forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagio das demonstrac¢des financeiras de acordo com as normas do CPC - Comité de
Pronunciamentos Contabeis exige que a Administragdo faga julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sfo revistas de maneira continua. Revisdes com relagio a estimativas
contabeis sfo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer
periodos futuros afetados.

As informagdes sobre incertezas, premissas e estimativas que possuam um risco significativo de
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resultar em um ajuste material dentro do proximo exercicio financeiro e julgamentos criticos
referente as politicas contdbeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos
nas demonstragdes financeiras estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota 3.d - provisdo para ajuste a valor de realizagdo de estoques;
Nota 3.f - vida 1til do ativo imobilizado;
Nota 15 - provisio para contingéncias.

O resultado das transag¢des e informagdes quando da efetiva realizagdo podem divergir dessas
estimativas.

Principais politicas contabeis
As politicas contébeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a
todos os periodos apresentados nessas demonstrag@es financeiras.

Transac¢des em moeda estrangeira

Transagbes em moeda estrangeira sdo convertidas para o Real pelas taxas de cdmbio nas datas
das transagdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras
na data de apresentagfio sdo convertidos para o Real a taxa de cdmbio apurada naquela data. O
ganho ou perda cambial em itens monetarios é a diferenga entre o custo amortizado da moeda
funcional no comego do periodo, ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o periodo, e
o custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de cAmbio no final do periodo de apresentagio.

Instrumentos financeiros

Ativos financeiros ndo derivativos

A Entidade reconhece os recebiveis e depésitos inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagdo na qual
a Entidade se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

A Entidade ndo reconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Entidade transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo no qual essencialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sfo transferidos. Eventual participagio
que seja criada ou retida pela Entidade nos ativos financeiros é reconhecida como um ativo ou
passivo individual.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Entidade tenha o direito legal de compensar os
valores e tenha a intengéo de liquidar ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

A Entidade tem os seguintes ativos financeiros ndo derivativos: ativos financeiros registrados
pelo valor justo por meio do resultado e recebiveis.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro ¢ designado e avaliado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociagdo e seja designado como tal no momento do
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reconhecimento inicial e se a Entidade gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra ¢
venda baseadas em seus valores justos de acordo com a gestdo de riscos documentada e a
estratégia de investimentos da Entidade. Os custos da transagio, apds o reconhecimento inicial,
s#o reconhecidos no resultado como incorridos. As mudangas no valor justo desses ativos sfo
reconhecidas no resultado do exercicio.

Recebiveis

S4o ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que nfio sdo cotados no mercado
ativo e reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transag&o
atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, sdo medidos pelo custo amortizado através do
método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugéo ao valor recuperavel. Os
recebiveis abrangem caixa e equivalentes de caixa, recursos vinculados a projetos e outras
contas a receber.

Caixa e equivalentes de caixa

Abrangem saldos de caixa, bancos ¢ aplicagdes financeiras. Os recursos financeiros que a
Entidade possui, mas que estdo vinculados a projetos sdo apresentados na rubrica de recursos
vinculados a projetos.

Recursos vinculados a projetos

Representam os saldos de bancos conta movimento e aplica¢des financeiras que possuem
utilizacfo restrita e somente poderfio ser utilizados para fazer frente as obrigagdes de projetos de
lei incentivados.

Passivos financeiros ndo derivativos

A Entidade reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na data
em que sfo originados. Todos os outros passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na
data de negociagfo na qual a Entidade se torna uma parte das disposi¢des contratuais do
instrumento. A Entidade baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigag¢des contratuais
retiradas ou canceladas.

A Entidade tem os seguintes passivos financeiros nfio derivativos: fornecedores e outras contas
a pagar que sio reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transag#o atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos
pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

Apuracio do resultado e reconhecimento das receitas e despesas incentivadas

O reconhecimento das receitas e despesas ¢ efetuado em conformidade com o regime contabil
de competéncia de exercicio ¢ de acordo com a NBC TG 07 (R1) - Subvengio e assisténcias
governamentais. Os valores recebidos e empregados nos projetos originados das leis de
incentivo, so registrados da seguinte forma:

Recebimento dos recursos: Quando ocorre o recebimento de recursos é reconhecido o débito
de recursos vinculados a projetos e o crédito de projetos vinculados a executar no passivo
circulante,

Consumo como despesa: Quando ocorrem os gastos dos projetos e subvengio, sdo
reconhecidas as despesas correspondentes, sendo as despesas reconhecidas em contrapartida ao
débito do passivo de projetos vinculados a executar. ‘
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Estoques

Os estoques estdo relacionados, aos livros e catilogos recebidos em doagdo ou adquiridos no
mercado com recursos proprios, livros e catalogos recebidos em consignagio e outros produtos
de revenda. Esses materiais sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel
liquido. O custo dos estoques é baseado no principio do custo médio. Os valores de estoques
contabilizados, liquidos da provisdo para ajuste a valor de realizagdo, ndo excedem os valores de
mercado.

Acervo de obras

Referem-se as obras de arte integrantes do acervo da Entidade que estfo apresentadas pelo valor
simbolico de R$ 1,00 cada, exceto dez obras que foram registradas a valor justo, conforme
mencionado na nota explicativa n° 8.

Ativo imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo

Ttens do imobilizado sio mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construco, deduzido
de depreciacfo acumulada e perda de reducio ao valor recuperavel acumuladas, quando
necessarias.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis & aquisi¢do de um ativo. O custo de ativos
construidos pela propria Entidade inclui o custo de materiais e mio de obra direta, quaisquer
outros custos para colocar o ativo no local e condigdo necessarios para que esses sejam capazes
de operar da forma pretendida pela Administragfo.

Depreciagdo
A depreciagio ¢é calculada pelo método da linha reta sobre o valor depreciavel, que € o custo de
um ativo, deduzido do valor residual, ao longo de sua vida 1til estimada.

As vidas Uteis estimadas para os periodos correntes e comparativos sfo as seguintes:

Moveis e utensilios 10 anos
Magquinas e equipamentos 10 anos
Microcomputadores e periféricos 5 anos
Instalagdes e benfeitorias em iméveis de terceiros 10 anos
Outros 10 anos

O método de depreciagdo, as vidas tteis e os valores residuais serfio revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes serfo reconhecidos como mudanca de
estimativas contabeis.

Ativos intangiveis

Compreendem os ativos adquiridos de terceiros, sendo mensurados pelo custo total de aquisigéo
menos a amortizac¢do. Os ativos intangiveis sdo amortizados com base no método linear € a
amortizagdo € reconhecida no resultado pela vida util estimada dos ativos, que ¢ de 5 anos, a
partir da data em que estes estdo disponiveis para uso.
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Reducio ao valor recuperavel

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado ¢ avaliado a cada
data de apresentagfo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu
valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva
indica que um evento de perda ocorreu ap6s o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele
evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser
estimados de uma maneira confiavel.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o MASP registrava redug@o ao valor recuperavel referente
a rubrica de estoques, no montante de R$ 141.495 e R$ 248.910.

Provisdes e passivos circulantes e nao circulantes

Uma provisfo ¢ reconhecida no balango patrimonial quando a Entidade possui uma obrigago
legal ou constituida como resultado de um evento passado, e € provavel que um recurso
econdmico seja requerido para saldar a obrigagfo. As provisdes sdo registradas tendo como base
as melhores estimativas do risco envolvido.

Os passivos circulantes e nfio circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos, variagdes monetarias
incorridas até a data do balango patrimonial.

Doacdes, patrocinios e subvencdes

As doagGes e patrocinios incentivados e as subvengdes recebidas pela Entidade, quando ha
seguranca de que as condigdes estabelecidas serio cumpridas pela Entidade, sdo reconhecidas
como passivo e apropriadas ao resultado a medida que transcorra a efetivag¢io dos
compromissos assumidos em contrapartida do recebimento.

As doagdes para custeio sdo reconhecidas como receita no resultado do exercicio quando
efetivamente recebidas em fungdo da Entidade nfio conseguir estimar, com razoavel precisdo, as
datas e os valores que tais doagdes serfo efetivamente recebidas.

Obrigacdes e Beneficios de curto prazo a empregados
Obrigacdes e beneficios de curto prazo a empregados sdo mensurados pelo valor histérico e sdo
incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago, se a Entidade tem uma obrigagdo legal
ou construtiva de pagar esse valor em fung¢fo de servigo passado prestado pelo empregado, e a
obrigacfo possa ser estimada de maneira confiavel.

Receita de servicos e vendas

As receitas incluem, principalmente, receita com bilheteria, subvengdes governamentais, cessdo
de uso e eventos, apoios culturais, venda de livros e catdlogos, taxas de empréstimos de obra de
arte, entre outras. As receitas sdo registradas no més em que os servigos sdo prestados ou que 0s
produtos sdo vendidos, respeitando o principio da competéncia.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre aplicagfes financeiras
proprias, descontos obtidos e variagio monetaria. A receita de juros é reconhecida no resultado,
através do método dos juros efetivos, As despesas financeiras abrangem basicamente as
despesas com juros sobre impostos e multa e juros de obrigacdes liquidas pds vencimento.
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Receita com trabalhos voluntarios

Conforme estabelecido na Interpretagdo ITG 2002 (R1)-Entidade sem Finalidade de Lucro, a
Entidade valoriza as receitas com trabalhos voluntérios, inclusive de membros integrantes de
orgos da administracdo sendo mensuradas ao seu valor justo levando-se em consideragio os
montantes que a Entidade haveria de pagar caso contratasse estes servigos em mercado similar.
As receitas com trabalhos voluntarios sdo reconhecidas no resultado do exercicio em
contrapartida a outras despesas também no resultado do exercicio. Em 31 de dezembro de 2016
o montante foi de R$ 62.012.

Novas normas e interpretacdes ainda niio adotadas

Uma série de novas normas, alteragdes de normas e interpretagdes serdio efetivas para
exercicios iniciados ap6s 1° de janeiro de 2016 e ndo foram adotadas na preparagéo
destas demonstragdes financeiras. Aquelas que podem ser relevantes para a Entidade
estdo mencionadas abaixo. A Entidade ndo planeja adotar estas normas de forma
antecipada.

IFRS 9 Financial Instruments (Instrumentos Financeiros)

A TFRS 9, publicada em julho de 2014, substitui as orienta¢des existentes na IAS 39
(CPC 38) Financial Instruments: Recognition and Measurement (Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento € Mensurac¢do). A IFRS 9 inclui orientagfo revista sobre a
classificagio e mensuragdo de instrumentos financeiros, incluindo um novo modelo de
perda esperada de crédito para o célculo da redugéo ao valor recuperavel de ativos
financeiros, € novos requisitos sobre a contabilizagdo de hedge. A norma mantém as
orientagdes existentes sobre o reconhecimento e desreconhecimento de instrumentos
financeiros da IAS 39.

A TFRS 9 ¢ efetiva para exercicios iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2018, com adogdo
antecipada permitida.

O impacto efetivo da adog¢do da IFRS 9 nas demonstra¢des financeiras da Entidade em
2018 ndo pode ser estimado com confianga, pois dependera dos instrumentos
financeiros que a Entidade detiver das condi¢des econdmicas em 2018, bem como de
decisdes e julgamentos contébeis que a Entidade fara no futuro.

O Comité de Pronunciamentos Contabeis ainda nfo emitiu pronunciamento contébil ou
alteragdo nos pronunciamentos vigentes correspondentes a todas as novas IFRS.
Portanto, a adogdo antecipada dessas IFRS ndo ¢ permitida para entidades que divulgam
as suas demonstra¢des financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil.

Determinacio do valor justo

Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Entidade exigem a determinagfo do valor justo,
tanto para os ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos t€ém
sido apurados para propdsitos de mensuragio e/ou divulgagdo baseados nos métodos descritos
na nota explicativa n° 22. Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas
utilizadas na apuracdo dos valores justos sfo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou
passivo.
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Caixa e equivalentes de caixa

2016 2015
Caixa 7.969 10.586
Bancos - conta corrente no exterior 881.449 806.186
Bancos - conta corrente no pais 37.337 16.430
Aplicacdes financeiras - no exterior 1.278.545 -
Aplicacdes financeiras - no pais 8.586.400 8.374.383
Total 10.791.700 9.207.585

As aplicacdes financeiras no pais referem-se, substancialmente, a certificados de dep6sitos
bancarios e fundos de renda fixa e so remunerados as taxas que variam entre 90% a 100% do
Certificado de Depdsito Interbancéario - CDI.

Sao de curto prazo, de alta liquidez, e so prontamente conversiveis em um montante conhecido
de caixa, e que estdio sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor.

A aplicacfo financeira no exterior refere-se a um Certificado de Depdsito (YDC - Yankee

Certificate Deposit) emitido nos EUA por uma agéncia de banco estrangeiro, em outubro de
2016, com vencimento para maio de 2017, a uma taxa de retorno de 1,92% a.a.

Recursos vinculados a projetos e subvencio

2016 2015
Projeto Plano Anual (a) 9.046.924 10.591.076
Outros Projetos e Subvengio 659.822 1.045
Total 9.706.746 10.592.121

Referem-se aos recursos ja recebidos pela Entidade e que somente poderfio ser empregados em
projetos especificos, de acordo com as regras da Lei Rouanet (Lei n® 8313/91 e altera¢Bes) e
com as respectivas Entidades patrocinadoras, e, no caso da Subvengdo, conforme as Leis
Municipais 8.221/75 ¢ 11.358/93, e suas modificagbes posteriores. Tais recursos estio
substancialmente aplicados em fundos de investimento que buscam acompanhar a variagéo do
CDI e em titulos compromissados, com rentabilidade entre 96,5% a 100% do CDI em 31 de
dezembro de 2016 e 2015.

A aprovagéio do projeto Plano Anual pelo Ministério da Cultura habilitou o MASP a receber patrocinios e doagdes

nos termos da Lei n° 8.313/91, alterada pela Lei n® 9.874/99 (Lei Rouanet). O referido projeto consiste no custeio das
despesas de manutengio dos objetivos estatutarios do Museu.

Patrocinio de terceiros a receber

2016 2015
Patrocinios de terceiros a receber 3.827.123 3.609.295
Refere-se a valores a receber de duas empresas privadas que estio apoiando o projeto de

reforma do “Anexo MASP”. Os recursos estio baseados em contratos entre as partes e o saldo
representa as parcelas finais a receber e estdo condicionadas a evolugao fisica da obra.
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O valor da primeira parceria no montante de R$ 2.000.000, corrigido pelo IGPM/FGV cujo
saldo em 31 de dezembro de 2016 era de R$ 3.247.123 (R$ 3.029.295 em 2015) sera recebido
quando a obra atingir 90% de sua concluséo fisica.

A segunda parceria ¢ de R$ 5.800.000, dos quais R$ 2.900.000 foram recebidos em 2011, R$
2.320.000 em 2012 e os R$ 580.000 restantes ap6s medigdo final da obra.

A Administragdo acredita que apesar do atraso na conclusfo das obras, os valores previstos para
recebimento ocorrerdo tdo logo atingidas as metas contratuais. A contrapartida dos valores a
receber esta registrada na conta de “projetos a executar” no passivo circulante. Dessa forma, as
atualizacGes financeiras efetuadas nos saldos ativos também ocorrem nos saldos passivos, com
efeito zero no resultado do exercicio. Além disso, caso ndo ocorram os recebimentos, a baixa
desse ativo se dara em contrapartida ao passivo, ou seja, também sem impacto no resultado.

Acervo de obras

O acervo ¢ constituido pelo conjunto de obras de arte do MASP, quase todas recebidas por
doagdes e refletidas contabilmente por um valor simbdlico de R$ 1,00 cada, exceto por 10
obras, adquiridas em 2013 e 2014, langadas pelo valor justo total de R$ 508.000. Ou seja, 8.126
obras estdio langadas a R$ 1,00 cada e mais 10 obras a R$ 508.000, totalizando em 31 de
dezembro de 2016 o montante de R$ 516.126 (R$ 516.095 em 2015).

Sdo mantidos registros de controle atualizados de todas as obras de arte do acervo, segundo
normas estabelecidas pelo MASP, observando critérios adotados internacionalmente.

Em 31 de dezembro o acervo do MASP estava composto da seguinte forma:

Quantidade de pegas
Item 2016 2015
Pintura - escultura 1.651 1.627
Gravuras 1.087 1.086
Desenhos 1.489 1.487
Colecdo Design 21 21
Colegéo Pirelli 1.147 1.147
Fotografias 211 207
Colegdo Kitsch 2.126 2.126
Colecao Maidlica 246 246
Colecéo Vestuario 158 158
Total 8.136 8.105

Os valores recebidos como doagfo para investimento, apresentados na demonstragéo das
mutagdes do patrimdnio liquido, foram integralmente aplicados no acervo de obras do Museu.
Durante o ano de 2016 foram R$ 31, correspondentes a 31 obras doadas (em 2015, R$ 23,
correspondente a 23 obras doadas).
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Os quadros abaixo demonstram as movimentagdes das contas de Imobilizado e Imobilizado em

Andamento.

Movimentac¢édo imeobilizado em 2016

Descrigiio custo

Méveis e utensilios

Migquinas e equipamentos

Microcomputadores e periféricos

InstalagBes e benfeitorias em iméveis de terceiros
InstalagBes e imo6vel - Prédio da Av. Paulista, 1510 (a)
Imobilizado em andamento (b)

Outros

Total do custo

Descri¢iio depreciagio

Moveis e utensilios

Maéquinas e equipamentos

Microcomputadores e periféricos

Instala¢Ges e benfeitorias em imdveis de terceiros

Reavaliag8o a valor justo (b}

Total da depreciagio

Saldo liquido

Movimentac¢io imobilizado em 2015

Descrigiio custo

Moéveis e utensilios

Magquinas e equipamentos

Microcomputadores e periféricos

Instalagdes e benfeitorias em iméveis de terceiros
Instalages e imével - Prédio da Av. Paulista, 1510 (a)
Benfeitoria e revitalizagdo - Galeria Prestes Maia
Imobilizado em andamento

Outros

Total do custo

Descri¢fio depreciagiio

Moéveis e utensilios

Méquinas e equipamentos

Microcomputadores e periféricos

InstalagBes e benfeitorias em iméveis de terceiros
Benfeitoria e revitalizagfo - Galeria Prestes Maia

Reavaliag8io a valor justo

Total da depreciactio

Saldo liquido

Saldo em Saldo em
01/01/2016 Adigdes Baixas 31/12/2016
160.317 180.256 (28] 340.552
1.008.300 261.244 (290.239) 979.305
453.183 156.385 (5.431) 604.137
18.208.874 267.175 - 18.476.049
30.176.050 250.589 - 30.426.639
1.128.556 137.724 (1.207.129) 59.151
15.864 40.618 (492) 55.990
51.151.144 1.293.991 (1.503.312) 50.941.823
2016
Depreciacio Adigdes Baixas Depreciagiio
(106.562) (15.782) 53 (122.291)
(400.395) {66.509) 116.303 (350.601)
(234.843) (76.122) 5.787 (305.178)
(18.205.940) (4.526) - (18.210.466)
(412.267) (204.945) 617.212 -
(19.360.007) (367.884) 739.355 (18.988.536)
31.791.137 926.107 (763.957) 31.953.287
Saldo em Saldo em
01/01/2015 Adigles Baixas 31/12/2015
135.596 24.721 - 160.317
745.275 263.025 - 1.008.300
335.054 176.486 (58.357) 453.183
18.208.874 - - 18.208.874
30.045.441 130.609 - 30.176.050
3.387.045 - (3.387.045) -
1.015.809 112.747 - 1.128.556
11.809 4.055 - 15.864
53.884.903 711.643 (3.445.402) 51.151.144
Saldo em Saldo em
01/01/2015 Adigdes Baixas 31/12/2015
- (95.582) (10.980) - (106.562)
(327.732) (72.663) - (400.395)
(190.475) (45.558) 1.190 (234.843)
(18.204.969) 971) - (18.205.940)
(3.387.045) - 3.387.045 -
(322.040) (90.227) - (412.267)
(22.527.843) (220.399) 3.388.235 (19.360.007)
31.357.060 491.244 (57.167) 31.791.137

O item “Instalagdes e imé6vel - Prédio da Av. Paulista, 15107 refere-se ao edificio que ainda estd em reforma (“Anexo
MASP”) e, em fung¢fio de nfio estar sendo utilizado, nfio vem sendo depreciado. A adi¢do ocotrida no exercicio foi por

conta das benfeitorias que estfo sendo efetuadas.
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(b) Em 2016, a Entidade realizou a devoluc@o dos elevadores que seriam utilizados nas instalagdes do Anexo do Masp, a
perda correspondente ao valor que ja havia sido pago foi de R$ 288.750, reconhecidos como despesa no resultado do

10

11

12

exercicio.

Fornecedores

Fornecedores nacionais

Circulante
Nio circulante

Obrigacdes trabalhistas

Provisdo para férias

Proviséo para encargos sociais sobre férias
INSS a recolher

IRRF arecolher

FGTS a recolher

Outros

Total

Impostos parcelados

Débitos previdenciarios (a)
Demais débitos

Total contribuicdes e impostos parcelados

Circulante
Nao circulante

Cronograma de vencimento - ndo circulante

Débitos previdencidrios
Demais débitos

Total

2016 2015
1.938.541 3.606.305
1.866.117 3.130.604
72.424 475.701
2016 2015
660.379 616.229
221.183 66.487
193.888 166.297
93.746 89.138
28.561 55.469
7.395 61.456
1.205.152 1.055.076
2016 2015
4.042.292 6.333.174
5.226.983 5.120.973
9.269.275 11.454.147
791.908 709.077
8.477.367 10.745.070
2019 em
2018 diante Total
381.949 3.278.394 3.660.343
409.959 4.407.065 4.817.024
791.908 7.685.459 8.477.367

Em agosto de 2014 o MASP aderiu ao parcelamento federal previsto pela Lei 12.996/2014, com
possibilidade de pagamento em até 180 vezes e reducio de multas e juros.

24




(@)

Museu de Arte de Sdo Paulo
Assis Chateaubriand - MASP
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2016 e 2015

Em 31/12/2015, o valor totalizava R$ 11.454.147, incluindo as multas e juros previstas pela
legislagfo. Esse passivo € composto por dois parcelamentos: Débitos Previdenciarios e Demais
Débitos.

Até 31/12/2015 a Receita Federal havia consolidado apenas o parcelamento referente aos
Demais Débitos, em setembro de 2015, ¢ a economia resultante das redugGes de multas e juros
respectivas, langada no resultado do exercicio como receitas financeiras, foi de R$ 1.547.730.
Em 2016 foi consolidado o parcelamento dos débitos previdenciérios, resultando em uma
economia de R$ 947.187.A Entidade ja havia pago antecipadamente para o parcelamento o
montante de R$ 1.586.160.

A segregacio de curto e longo prazo obedeceu o prazo de parcelamento em 180 meses, sendo
12 apresentadas no curto prazo e as demais no longo prazo. As presta¢des estdo sendo corrigidas
mensalmente pela Taxa SELIC.

Histérico da divida previdencidria

No ano 2000 a Entidade foi autuada devido ao nfio recolhimento da quota patronal incidente
sobre a remunerago de funcionarios, no periodo de janeiro de 1995 a novembro de 2000 devido
ao cancelamento da isen¢@o de contribuigcdes previdenciarias, em decorréncia do nfo
atendimento dos requisitos estabelecidos no artigo 55, incisos I e I (obtengo ou renovagio do
Certificado de Entidade de Fins Filantrépicos), da Lei n° 8.212/91, regulamentado no artigo 206,
incisos I e I, do Regulamento da Previdéncia Social.

Em 2001, a Entidade efetuou o registro no Conselho Nacional de Assisténcia Social (CNAS),
com o objetivo de obtencio do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social
(CEAS).

Em outubro de 2006, a Entidade apresentou impugnagio as Notifica¢gdes Fiscais de Lancamento
de Débito emitidas pelo Instituto Nacional da Previdéncia Social.

Em setembro de 2008, a Entidade obteve sentenga favoravel, em 12 instincia, aos embargos a
execucio fiscal. ,

Em outubro de 2009, a 21* Vara Civel Federal de Sdo Paulo concedeu de forma retroativa a
imunidade tributaria relativa ao recolhimento das contribui¢Ges sociais. |

Em 2013 houve sentenca favoravel 4 Entidade relacionada as notificagdes fiscais de débitos
lavradas no ano de 2000, julgando extinta aquela execugdo fiscal, remetendo os referidos autos
para arquivamento.

Em 2010 a Receita Federal do Brasil, agéncia de Fiscaliza¢do em S&o Paulo, lavrou
Notificagdes Fiscais de Langamento de Débito - NFLD, no montante de R$ 4.192.810,
relacionadas também com o nio recolhimento da quota patronal incidente sobre a remuneragio
de funcionarios e contribui¢Bes para terceiros, no periodo de janeiro de 2005 a dezembro de
2008 devido ao cancelamento da isen¢@o de contribui¢cdes previdencidrias, sendo que os
consultores juridicos que estdo acompanhando a defesa indicavam como possivel as chances de
perda na referida questfo.

Em 29 de julho de 2014 a Entidade recebeu dois autos de infragfo, no montante de R$
5.332.309 relacionados a mesma questéo, abrangendo o periodo de janeiro de 2010 a dezembro
de 2012.
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Com relagéo ao ano de 2009, até a presente data ndo houve autuagio fiscal, sendo certo que a
jurisprudéncia ¢ amplamente favoravel ao contribuinte, no sentido de que o prazo decadencial
para a constitui¢do do crédito tributario é de 05 (cinco) anos.

Em 4 abril de 2014, foi publicada uma jurisprudéncia no Supremo Tribunal Federal, enfatizando
que somente fardo jus ao beneficio de imunidade, as entidades que preencherem
cumulativamente os requisitos de que trata o Art.55 da lei 8.212/91 em sua redagfo original. A
administra¢do da Entidade tendo em vista os autos de infragdo recebidos, e baseado na opinido
dos seus consultores juridicos chegou a conclusdo que as chances de éxito sdo baixas e que seria
aconselhavel desistir da aco e partir para a adesdo ao parcelamento visando a redugio de
multas e juros pela homologagio do pedido.

Em 18 de junho de 2014 foi publicada a Lei n® 12.996, que em seu artigo 2° reabriu o prazo de
adesdo ao Programa de Recuperagdo Fiscal - REFIS até 25 de agosto de 2014, com
parcelamentos em até 180 vezes e redugdes das multas e juros.

O MASP entrou com o pedido de parcelamento dos saldos autuados em 2010, referente aos
exercicios de 2005 a 2008 e os valores autuados em 2014 referente aos exercicios de 2010 a
2012, além dos saldos de 2013 do INSS Patronal ndo autuados. Esse pedido foi aprovado e

consolidado em setembro de 2016.

Projetos a executar

2016 2015
Projetos a executar (a) 9.940.355 10.797.291
Patrocinios de terceiros (b) 3.827.123 3.609.295
Total projetos a executar 13.767.478 14.406.586

(a) Estio representados por valores recebidos e ainda nfo empenhados, decorrentes de projetos aprovados
pelo Ministério da Cultura e determinados pela Lei n® 8.313/91, que criou o Programa Nacional de
Apoio 4 Cultura - PRONAC. Os recursos aplicados estdo apresentados como receitas das atividades
nas rubricas de receitas com projetos incentivados e receitas com plano anual, assim como os custos
incorridos que estfio apresentados em despesas das atividades nas rubricas de custos com projetos
incentivados e custos com plano anual.

(b) Esses valores referem-se a patrocinios a executar referente ao patrocinio do Prédio Anexo - Masp
(vide nota explicativa n® 07);

A seguir apresentamos os projetos e patrocinios a executar no exercicio e sua movimenta¢io
demonstrando o total de recursos recebidos pela Entidade e os rendimentos financeiros desses
recursos, bem como os montantes utilizados na execugdo dos projetos (consumo):
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Contas a pagar - Negociacdes e patrocinios a realizar

No exercicio de 2015, foi realizado um acordo com um dos patrocinadores da reforma do prédio
“Anexo - Masp”. Foi constituida uma provisdo a pagar junto a Vivo - Telefonica, de R$
24.327.059, sendo que R$ 14.000.000 serdo apropriados por meio de patrocinios a incorrer pelo
prazo de 05 anos e o valor de R$ 10.327.059 serdo corrigidos pela taxa IGPM/FGV e pagos
trimestralmente em 80 parcelas de R$ 129.000.

Em 31 de dezembro de 2016 o saldo de contas a pagar negociagdes era de R$ 11.011.209 (RS
10.327.059 em 2015) conforme movimentagdo apresentada abaixo:

Movimentacio - Contas a pagar negociacdes

Saldo em 31 de dezembro 2015 10.327.059
(+) atualizagdo IGPM/FGV 1.200.368
(-) pagamentos realizados (516.218)
Saldo em 31 de dezembro 2016 11.011.209
Circulante 572.011
Niao circulante 10.439.198

Em 31 de dezembro de 2016 saldo de Patrocinio a Executar era de R$ 10.614.750 (R$
13.322.950 em 2015), confome demonstrado abaixo:

Movimenta¢io - Patrocinios a realizar

Constitui¢8o de Patrocinios a executar 14.000.000
Patrocinios executados 677.050
Saldo em 31 de dezembro 2015 13.322.950
Patrocinios executados (2.708.200)
Saldo em 31 de dezembro 2016 10.614.750
Circulante 2.708.200
Néo circulante 7.906.550

Provisdo para contingéncias

A Entidade ¢ parte (polo passivo) em acSes judiciais e processos administrativos perante alguns
tribunais e érgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo
questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.
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Com base em informagdes de seus assessores juridicos, andlise das demandas judiciais
pendentes e na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, a Entidade possui um
saldo de provis3o no montante de R$ 1.528.143 no exercicio de 2016, valor considerado
suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas (R$ 2.301.869 em 2015).

Adicionalmente, existiam reclamacdes trabalhistas, civeis e tributarias no montante de R$
1.924.948 (R$ 2.221.353 em 2015), que foram classificados pelos assessores juridicos internos
da Entidade como de risco de perda possivel, consequentemente, nenhuma proviso foi
constituida nas demonstra¢des financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

A Entidade mantém o montante de R$ 93.372 (R$ 39.805 em 2015) referente aos depdsitos
judiciais de processos com probabilidade provavel, possivel ou remota.
(a) Contingéncias tributarias

As contingéncias tributarias tém origem na interpreta¢fo da Entidade de determinados tributos
que estdo sendo discutidos na esfera administrativa, conforme abaixo:

2016 2015
Depésito Depébsito
Provisio Judicial Provisfio Judicial
Saldos iniciais 688.548 - - -
Constitui¢do/reversio (688.548) 53.567 688.548 -
Saldos finais - 53.567 688.548 -

(b) Provisdes para processos trabalhistas

Acgdes trabalhistas ajuizadas por ex-funciondrios do Masp pleiteando direitos trabalhistas que
entendem devidos. As causas trabalhistas classificadas como provaveis foram provisionadas,
conforme demonstrado:

2016 2015
Depésito Depésito
Provisdo Judicial Provisio Judicial
Saldos iniciais 401.790 39.805 241.684 6.009
Constitui¢io 157.075 - 358.706 33.796
Reversdo por baixa (393.289) - (198.600) -
Saldos finais 165.576 39.805 401.790 39.805

(¢) Provisdio para processos civeis

As discussdes civeis em curso, referente a divergéncia de valores em contratos firmados entre as
partes sfo as seguintes:
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2016 2015

Deposito Deposito

Proviséo Judicial Provisio Judicial

Saldos iniciais 1.211.531 - - 10.365
Constituico - - 1.211.531 -
Atualizagfo monetéria 151.036 - - -
Reverséo por baixa - - - (10.365)
Saldos finais 1.362.567 - 1.211.531 -

Patriménio liquido

As receitas, decorrentes de doac¢Ges patrimoniais, recebidas pela Entidade sdo empregadas
integralmente nos seus objetivos sociais comentados na nota explicativa n® 1. As receitas
decorrentes de contribui¢des para custeio estdo refletidas em contas de resultado.

Em caso de dissolugdo da Entidade, o seu patriménio liquido (acervo) passara ao Governo do
Estado de Séo Paulo, que o destinara a Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo ou, na sua falta, a
instituigdes congéneres.

Receitas operacionais

2016 2015
Projetos Incentivados (15.194.793) (12.392.196)
Doagdes (8.722.916) (10.136.575)
Bilheteria (4.199.658) (2.761.373)
Gratuidade de Bilheteria (3.304.444) (2.180.753)
Receitas Patrocinio Telefonica-Vivo (vide nota 14) (2.708.200) (677.050)
Subvengéo para custeio (a) (1.848.390) (1.751.167)
Cessédo de uso e eventos (1.788.730) (1.367.775)
Venda de Produtos (706.476) (185.970)
Apoio cultural (336.075) (572.477)
Venda de Servigos (216.335) (247.663)
Estorno de Provisdo - Receita diferida - (5.377.745)
Diversas (761.708) (827.560)
Total (39.787.725) (38.478.304)

Os valores recebidos para custeio, através da Subvengo, conforme as Leis Municipais 8.221/75 e 11.358/93, e suas
modifica¢des posteriores, foram empregados pela Entidade da seguinte maneira:

2016 2015

Pessoal ¢ encargos (1.377.916) (1.313.566)
Seguro satde (201.296) (182.047)
Energia elétrica (140.035) (169.706)
Agua e esgoto (98.465) (68.697)
Telefone (294) (6.070)
Outros (30.384) (11.081)
(1.848.390) (1.751.167)
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O valor de RS 1.848.390 refere-se ao total de gastos em 2016. Porém, referem-se as verbas recebidas em
2015 e 2016. Os valores recebidos em 2015, empregados pela Entidade em janeiro ¢ fevereiro de 2016
foram de R$ 502.700, e os valores recebidos em 2016, empregados em novembro e dezembro do mesmo

ano foram de R$1.345.690.

Custos e despesas de projetos e administrativas

2016 2015
Despesas gerais e administrativas (5.520.154) (4.555.101)
Servigos Profissionais (3.479.287) (3.620.946)
Despesas com utilidades publicas (3.310.257) (3.191.910)
Despesas com contingéncia (264.822) (2.060.185)
Servicos Gerais (1.482.380) (1.257.770)
Manutencio Predial (893.104) (1.188.454)
Outros (8.976) (17.403)
Total (14.958.980) (15.891.769)
Custos e despesas de projetos (10.085.126) (8.040.416)
Custos e despesas administrativas (4.873.854) (7.851.353)
Pessoal e encargos de projetos e administrativos

2016 2015
Salarios (5.381.052) (5.234.656)
INSS (2.133.191) (1.591.022)
Provisfo de férias e 13° salario (1.622.335) (1.142.136)
Assisténcia médica (1.154.740) (1.026.910)
FGTS (453.738) (732.610)
Horas extras (109.905) (69.480)
Indenizacdes (679.775) (29.324)
Vale refeicdo (847.633) (38.746)
Outras (333.517) (212.545)
Total (12.715.886) (10.077.429)
Despesas com pessoal - das atividades de projetos (5.109.667) (4.819.084)
Despesas com pessoal - das atividades operacionais administrativas (7.606.219) (5.258.345)
Receitas e despesas financeiras liquidas
Despesas financeiras 2016 2015
Juros passivos (2.242.990) (1.634.720)
Varia¢Bes monetarias passivas (312.502) (62.087)
Despesas de tarifas bancarias (34.703) (28.034)
Outras despesas financeiras (55.999) (169.947)
Total (2.646.194) (1.894.788)
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Receitas e rendimentos de aplicagdes financeiras 1.090.443 491.902
Descontos obtidos no Refis 947.187 1.547.730
Desconto concedido sobre rescisdo contratual Thyssen 485451 -
Variag8o monetaria 124.936 260.079
Juros Ativos 41.217 112.747
Outras receitas financeiras 74.393 1.606

2.763.627 2.414.064
Resultado financeiro liquido 117.433 519.276

Partes relacionadas
A Entidade nédo efetuou nenhuma transag@o ou contratou partes relacionadas e a
Diretoria Estatutaria e os conselheiros da Entidade ndo sdo remunerados.

Instrumentos financeiros

A Entidade opera apenas com instrumentos financeiros ndo-derivativos que incluem aplica¢des
financeiras e outros recebiveis, caixd e equivalentes de caixa, assim como contas a pagar e
outras dividas, cujos valores sdo representativos dos respectivos valores de mercado.

Em fungfo das caracteristicas e da forma de operacfo, bem como, a posi¢io patrimonial e
financeira em 31 de dezembro de 2016, a Entidade est4 sujeita aos fatores de:

Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de prejuizo financeiro da Entidade caso um devedor ou contraparte em
um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacGes contratuais, que surgem
principalmente dos recebiveis da Entidade representados, principalmente, por caixa e
equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e contas a receber de patrocinios.

Exposicdo a riscos de créditos
Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposicdo maxima do crédito. A
exposigdo maxima do risco do crédito nas datas das demonstragdes financeiras era:

Nota 2016 2015

Caixa e equivalentes de caixa 5 10.791.700 9.207.585
Recursos vinculados a projetos 6 9.706.746 10.592.121
Patrocinios de terceiros a receber 7el3 3.827.123 3.609.295
Adiantamento a fornecedores 680.083 180.922
Outras contas a receber 768.442 444,966
Total 25.774.094 24.034.889

Caixa e equivalentes de caixa e recursos vinculados a projetos- A politica de gestdo de risco
corporativo determina que a Entidade avalie regularmente o risco associado ao seu fluxo de
caixa, bem como, propostas de mitigacio de risco. As estratégias de mitigagdo de riscos sfo
executadas com o objetivo de reduzir os riscos com relagdo ao cumprimento dos compromissos
assumidos pela Entidade. A Entidade possui aplica¢des financeiras em titulos de renda fixa de
curto prazo que sfo realizadas em institui¢Ses financeiras tradicionais, consideradas de baixo
risco.
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Patrocinio de terceiros a receber - As estratégias de mitigacfo de riscos sfo baseadas nos
contratos estabelecidos com as contrapartes e, principalmente, no fato da Entidade ja ter
recebido dessas contrapartes parcela substancial de recursos, sendo o saldo ainda em aberto
significativamente menor que o valor do total contratado.

Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco da Entidade encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes
associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos a vista ou com
outro ativo financeiro. A abordagem da Entidade na administra¢@o de liquidez € de garantir, o
maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obriga¢des ao
vencerem, sob condicdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de
prejudicar a reputagdo da Entidade.

A Entidade apresenta em 31 de dezembro de 2016 um ativo circulante de R$ 26.506.949 frente
a um passivo circulante na mesma data base de R$ 21.575.418, o que representava uma liquidez
positiva de R$ 4.931.531 e em 2015 a liquidez era positiva de R$ 1.086.371.

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de cAmbio
e taxas de juros tém nos ganhos da Entidade, no valor de suas participagdes em instrumentos
financeiros. Essas oscila¢des de pregos e taxas podem provocar alteragBes nas receitas e nos
custos da Entidade. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as
exposigdes a riscos de mercados, dentro de pardmetros aceitiveis, e a0 mesmo tempo otimizar o
retorno.

Com relagio as taxas de juros, visando a mitigaco desse tipo de risco, a Entidade centraliza

seus investimentos em operagdes com taxas de rentabilidade que acompanham a variagio do

CDI em certificado de deposito interbancario e fundos de renda fixa. Nas taxas de c¢Ambio o !
risco também € mitigado uma vez que a Entidade possui pequena parcela de caixa em moeda i
estrangeira.

Estimativa do valor justo ;,
A Entidade divulga seus ativos e passivos a valor justo, com base nos pronunciamentos “
contabeis pertinentes que definem valor justo, a estrutura de mensurago do valor justo, a qual
se refere a conceitos de avaliagfo e praticas e requer determinadas divulgagdes sobre o valor
justo. Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contdbeis
apresentados no balango patrimonial, sdo os seguintes:

31/12/2016 31/12/2015
Valor Valor Valor Valor
Nota Contabil Justo Contabil Justo

Ativos mensurados pelo valor justo

Ativos financeiros designados pelo
valor justo por meio do resultado
Aplicagdes financeiras - no exterior
Aplicagdes financeiras - no pais
Acervo de obras de arte (a)
Recursos vinculados a projetos

1.278.545  1.278.545 - -
8.586.400  8.586.400 8.374.383  8.374.383

516.126 516.126 516.095 516.095
9.706.746  9.706.746 10.592.121  10.592.121

AN 0

20.087.817 20.087.817 19.482.599 19.482.599
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Ativos mensurados pelo custo amortizado

Outras contas a receber 1.448.525  1.448.525 625.888 625.888
1.448.525  1.448.525 625.888 625.888

Passivos mensurados pelo custo amortizado
Fornecedores 10 1.938.541  1.938.541 3.606.305  3.606.305
Obrigagoes trabalhistas 11 1.205.152  1.205.152 1.055.076  1.055.076
Contribuig8es e impostos correntes e parcelados 12 9.388.255  9.388.255 11.546.163 11.546.163
Projetos a executar 13 13.767.478 13.767.478 14.406.586 14.406.586
Outras contas a pagar 11.431.629 11.431.629 10.997.503  10.997.503
37.731.055 37.731.055 41.611.633 41.611.633

(a) O acervo de obras de artes estd parcialmente registrado pelo valor justo, conforme mencionado na nota explicativa n°

8.

Heitor Sant’anna Martins

Diretor Presidente

Lucas Marques Pessoa
Diretor de Operagdes

Rogerio Cossero
Contador - CRC SP 246059/0-9
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