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Relatorio da Administraciao 2017

No ano em que comemorou seus 70 anos, o Museu de Arte de Sdo Paulo Assis Chateaubriand
(MASP) realizou importantes avangos no processo de profissionalizagdo da sua gestdo, criando
controles, processos e politicas com o objetivo de consolidar os procedimentos administrativos,
repensando uma nova missdo que norteara seu programa curatorial, e desenvolvendo
instrumentos para assegurar a sustentabilidade financeira de longo prazo do museu.

Dando continuidade a ciclos tematicos que a cada ano orientam as escolhas das exposicgdes,
todas as mostras monograficas de 2017 corresponderam ao ecixo central: Historias da
sexualidade, que deu nome a exposi¢do coletiva inaugurada em outubro, reunindo obras do
acervo do MASP e empréstimos tanto institucionais quanto de cole¢des particulares nacionais e
internacionais. Merece especial mencdo a exposi¢do Toulouse-Lautrec em vermelho, que bateu
recorde diario de publico, com mais de 6 mil visitagdes. A exposi¢cdo, que obteve ampla
cobertura de midia, marcou a reabertura do MASP para colaboragdes internacionais com
empréstimos de Musée d’Orsay, Tate e Victoria & Albert Museum, The Art Institute of
Chicago; National Gallery of Art, e Museo Thyssen-Bornemisza.

Além das exposi¢oes, o nucleo de Mediagdo e Programas Publicos aumentou a oferta de
programas gratuitos oferecidos, como oficinas, proje¢does de filmes, palestras, pesquisas,
semindrios internacionais, conversas ¢ atividades desenvolvidas especialmente para os publicos
e professores que acompanharam a programacdo de 2017. Nesse contexto, além da maior
visitagdo diaria, 0 MASP obteve em 2017 a segunda maior contagem de publico da histéria da
instituicao, com 454.031 visitantes, dos quais 43% foram de acesso gratuito. Com isso, a receita
de bilheteria obteve um crescimento expressivo de 33% em relacdo a 2016, representando 20%
do total da receita do museu.

Ainda nas receitas operacionais, foi aberta uma nova MASP Loja no 1° andar do museu,
ampliando o acesso aos produtos e incorporando novas linhas institucionais, o que resultou em
um expressivo crescimento de 30% no valor do ticket médio de vendas, que passou de RS 3,26
para R$ 4,25 por visitante. O aumento do ticket médio, combinado ao crescimento da visitagao,
contribuiu significativamente para o incremento das receitas operacionais do museu.

No ambito das parcerias, apesar do cenario econdmico adverso, o MASP conseguiu elevar
substancialmente o volume de patrocinios, captando 15% a mais do que o ano anterior, além de
aumentar o volume de recursos ndo incentivados em 220%. Essa linha constituiu a maior
contribuicdo para o or¢amento do museu, representando 50% da receita total relativa ao ano.
Além dos patrocinios, foi realizada uma grande itinerancia de obras da colecdo do MASP, em
parceria com o Centro Cultural Banco do Brasil (CCBB). Além de fazer circular parte do acervo
nas cidades de Rio de Janeiro, Belo Horizonte e Brasilia, viabilizando o acesso de novos

publicos a colecdo do MASP, essa parceria contribuiu com um relevante aporte de
patrocinadores ao museu.
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O ano de 2017 foi um ano de transformacgdo para o nicleo de Recursos Humanos. Partindo da
convicgdo de que ndo had sucesso sem o envolvimento de toda a equipe, criou-se o Comité
Executivo de Pessoas, que elevou a gestdo dos colaboradores como um dos pilares para
desenvolvimento do MASP. Nesse contexto, foram realizadas diversas agdes para aprimorar a
comunica¢ado, a integra¢do e o desenvolvimento dos colaboradores, incluindo grupos focais de
escuta, novos instrumentos de comunicacdo, criagdo e acompanhamento de indicadores como
turnover e absenteismo, eventos para integracdo, programa de coaching para gestores, entre
outros. Em 2017 também foi iniciado o processo para construgdo do plano de cargos e salérios
do MASP, ferramenta importante para organizacdo do nicleo de Recursos Humanos e para o
futuro desenvolvimento de um plano de carreira para os colaboradores.

Nesse contexto foi desenvolvida ainda a pesquisa de diversidade, voltada ao levantamento de
dados e a discussdo entre os colaboradores a respeito de aspectos constitutivos da
heterogeneidade da estrutura organizacional do Museu. Para tanto, foram elaborados
questionarios visando a responder a questdoes de género, orientagdo sexual, geracional, religiosa,
racial e de etnia. Ao levantar tais pesquisas, temas e discussOes referentes a assuntos que
respeitam a diferenca social em termo amplo, o MASP defende a abertura democratica de
comportamentos e posicionamentos entre seus colaboradores.

Sob o ponto vista organizacional, o Museu consolidou a Diretoria Administrativa e Financeira
com a Diretoria de Operagdes, adensando o organograma sobre uma tnica Diretoria Financeira
e de Operagdes. A partir dessa mudanga foi criada uma nova geréncia financeira que assumiu,
além do financeiro, todas as subfungdes da area (compras e contabilidade). O tamanho da
equipe, entdo, foi readequado, tanto na contabilidade quanto na area de contas a pagar ¢ receber.

Houve o redesenho dos procedimentos de compras e de contas a pagar, incluindo reorganizacao
interna de toda a area financeira e o fechamento de contratos anuais com fornecedores,
capturando importantes economias de escala em despesas recorrentes. Para 2018, planeja-se a
digitalizagdo de todos os processos financeiros, eliminando a necessidade de papel. Além disso,
ja estdo sendo analisadas a unificagdo da carteira digital e a criagdo de politicas (como, por
exemplo, viagens e compras).

No ultimo trimestre de 2017 foi langado, pelo nticleo de Comunicag@o, o novo site do MASP,
com novo layout, design e tecnologia responsiva para celulares e tablets, bem como integragao
completa com o acervo e sistema de catalogacdo. Apos sua instalagdo, o site registrou um
aumento de 37% em sua visitacao diaria, ultrapassando mais de 3.500 usudrios por dia.

Com o objetivo de assegurar a estabilidade financeira a médio e a longo prazo, e também
perpetuar e proteger seu patrimonio, o MASP constituiu em 2017 o primeiro endowment (fundo
patrimonial) entre museus do Brasil. Constituido essencialmente por doagdes, contribuigdes,
subvencgdes e auxilios concedidos especificamente para este fim, os recursos investidos ou seus
rendimentos nao poderdo ser resgatados até que o fundo contenha em sua carteira um montante
de R$ 40.000.000. Atingida esta quantia, os rendimentos auferidos acima da inflagdo poderdo
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ser destinados ao custeio das atividades do Museu, possibilitando a expansdo de suas fontes
orcamentarias e ampliando a visibilidade de suas receitas.

Com a implementacdo de sua nova missdo em 2017, o MASP firma-se como um museu diverso,
inclusivo e plural, aberto as estruturas sociais e suas variantes, sem perder de vista sua propria
historia que entdo completa 70 anos. Apds um amplo processo de renovagdo nos ultimos anos, o
Museu iniciou em 2017 uma nova fase, focada na criacdo de condigdes para assegurar sua
sustentabilidade financeira e administrativa a longo prazo. Esses procedimentos permitirdo a
consolidagdo de uma gestdo profissional centrada em processos e controles, ¢ fundamentada em
uma relacdo transparente com a sociedade e seus stakeholders.
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Relatério dos auditores independentes sobre as
demonstracoes financeiras

Ao

Conselho de Administragao e Diretoria do

Museu de Arte de Sao Paulo Assis Chateaubriand - MASP
Sao Paulo - SP

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstragdes financeiras do Museu de Arte de S&ao Paulo Assis
Chateaubriand - MASP (“Entidade”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2017 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis significativas e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito na se¢ao a seguir
intitulada “Base para opinido com ressalva” do nosso relatério, as demonstragoes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira do Museu de Arte de S&do Paulo Assis Chateaubriand -
MASP em 31 de dezembro de 2017, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil.

Base para opiniao com ressalva

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 9, o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2017 possui na rubrica de acervo de obras de arte o montante de R$ 866.136. Em
virtude de a identificacdo e determinagéo do valor justo desses ativos recebidos em
doagao envolver premissas e estimativas complexas para sua determinacgao,

a Entidade ndo adota como pratica contabil registrar as obras de arte recebidas em doagéo
por meio do valor justo, estando essas obras registradas por um valor simbdlico de R$ 1,00
(um real) cada. As praticas contabeis adotadas no Brasil requerem a mensuragao a valor
justo de ativos recebidos em doacado. A Entidade ndo nos apresentou até a data de
conclusdo dos nossos trabalhos a analise dos valores justos para os ativos que foram
contabilizados por valor simbdlico. Se essas obras de arte tivessem sido mensuradas pelos
seus respectivos valores justos, a rubrica de acervo de obras de arte e o patrimonio liquido
em 31 de dezembro de 2017 seriam afetados significativamente de forma positiva, assim
como os elementos componentes das demonstra¢des do resultado, do resultado
abrangentes e dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data. Os efeitos da
mensuragao dos referidos valores justos sobre as demonstragdes financeiras ndo puderam
ser determinados.



Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na secédo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagédo a Entidade, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao
com ressalva.

Outras informagdes que acompanham as demonstrag¢odes financeiras e o relatério do
auditor

A administragao da Entidade é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o relatério da
administragédo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse
relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no
relatério da administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragoes
financeiras

A administragao é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de
demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a administragao é responsavel pela
avaliagado da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil
na elaboragédo das demonstragdes financeiras, a néo ser que a administragao pretenda
liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanga da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragcao das demonstragdes financeiras.



Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢gdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstracgdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo
de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagado, omissédo ou
representacdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacgdes feitas pela administracao.

Concluimos sobre a adequagéao do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetudo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstrag¢des financeiras representam as
correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagao adequada.



Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

S3ao0 Paulo, 28 de fevereiro de 2018.

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Contador CRC ¥SP290557/0-2
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 ¢ 2016

(Em Reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Recursos vinculados a projetos
Estoques
Patrocinio de terceiros a receber
Adiantamento a fornecedores
Outras contas a receber

Nio circulante
Realizavel a longo prazo
Depositos judiciais
Ativos financeiros (Fundo Patrimonial)

Acervo de obras de arte
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

Nota

7el4b

2017 2016
12.040.272 10.791.700
6.461.279 9.706.746
781.000 732.855
3.809.829 3.827.123
1.007.154 680.083
1.420.182 768.442
25.519.716 26.506.949
76.039 93.372
5.408.026 -
5.484.065 93.372
866.136 516.126
33.732.615 31.953.287
193.994 99.877
34.792.745 32.569.290
65.796.526 59.169.611

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Passivo
Circulante

Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas

Contribui¢des e impostos correntes
Impostos parcelados

Projetos a executar

Doagdes de bens e direitos a apropriar
Contas a pagar - negociagdes
Patrocinios a realizar

Outras contas a pagar

Nao circulante

Fornecedores

Impostos parcelados

Doagdes de bens e direitos a apropriar
Provisdo para contingéncias

Contas a pagar - negociagdes
Patrocinios a realizar

Patriménio liquido

Avaliagdo atribuida ao acervo
Fundo social

Fundo patrimonial

Superavits /(déficits) acumulados

Total do passivo e patrimonio liquido

Nota

2017 2016
2.061.731 1.866.117
1.210.366 1.205.152

139.502 118.980
853.837 791.908
10.484.407 13.767.478
191.048 125.153
566.820 572.011
2.708.200 2.708.200
587.686 420.419
18.803.597 21.575.418
- 72.424
8.286.480 8.477.367
720.240 535.886
1.885.251 1.528.143
9.777.653 10.439.198
5.198.351 7.906.550
25.867.975 28.959.568
516.136 516.126
10.125.422 10.125.422
5.408.026 -
5.075.370 (2.006.923)
21.124.954 8.634.625
65.796.526 59.169.611
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Demonstracoes de resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em Reais)

Receitas operacionais
Receitas operacionais
Trabalho voluntério

Total das receitas das atividades

Despesas operacionais
Custos e despesas de projetos e administrativas
Pessoal e encargos de projetos e administrativos
Depreciacdo e amortizagao
Despesas tributarias
Gratuidade de bilheteria

Trabalho voluntario

Total das despesas das atividades

Resultado antes do resultado financeiro

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Resultado financeiro liquido

Superavit do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Nota

18

3n

19
20

21
21

2017 2016
50.156.531 39.787.725
166.227 62.012
50.322.758 39.849.737

(19.805.726)
(12.956.779)
(373.458)
(388.968)
(4.484.768)
(166.227)

(15.074.815)
(12.715.886)
(395.134)
(491.823)
(3.304.444)
(62.012)

(38.175.926)

(32.044.114)

12.146.832 7.805.623
(1.001.067) (2.646.194)
1.344.554 2.763.627

343.487 117.433
12.490.319 7.923.056
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Demonstracoes dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 ¢ 2016

(Em Reais)

2017 2016
Superavit do exercicio 12.490.319 7.923.056
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total 12.490.319 7.923.056

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Museu de Arte de Sido Paulo Assis Chateaubriand - MASP

Demonstragoes das mutacdes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 ¢ 2016

(Em Reais)

Nota

Saldos em 01 de janeiro de 2016

Doagdes para investimentos 9
Superavit do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2016

Doagdes para investimentos 9
Superavit do exercicio

Transferéncia do superavit do exercicio para Fundo Patrimonial 17
Saldos em 31 de dezembro de 2017

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Avaliacao

atribuida Fundo Fundo (Déficits)/ Superavits
a0 acervo social Patrimonial Acumulados Total
516.095 10.125.422 - (9.929.979) 711.538
31 - - - 31
- - - 7.923.056 7.923.056
516.126 10.125.422 - (2.006.923) 8.634.625
10 - - - 10
- - 12.490.319 12.490.319
- - 5.408.026 (5.408.026) -
516.136 10.125.422 5.408.026 5.075.370 21.124.954

13



Museu de Arte de Sido Paulo Assis Chateaubriand - MASP

Demonstracoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em Reais)

2017 2016
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Superavit do exercicio 12.490.319 7.923.056
Ajustes por:
Depreciagdo e amortizagdo 373.458 395.134
Apropriagdo de patrocinio (2.708.199) (2.708.200)
Baixa de imobilizado e intangivel 6.506 763.957
Provisdo para contingéncia 357.108 (773.726)
Doagdes de bens e direitos a apropriar 250.249 276.368
Constituicdo (reversdo) de obsolescencia dos estoques 34214 107.415
10.803.655 5.984.004
Variagio nos ativos e passivos
(Aumento) / redugio nos ativos em
Estoque (82.359) (549.601)
Ativos financeiros (Fundo patrimonial) (5.408.026) -
Outras contas a receber e adiantamento a fornecedores (978.811) (822.637)
Patrocinio de terceiros a receber 17.294 (217.828)
Adiantamento de parcelamento - 1.586.160
Depositos judiciais 17.333 (53.567)
Aumento / (redu¢fio) nos passivos em
Fornecedores 123.190 (1.667.764)
Obrigacgoes trabalhistas 5.214 150.076
Projetos a executar, liquido de recursos vinculados a projetos (37.604) 246.267
Contribuicdes e impostos correntes 20.522 26.964
Impostos parcelados (128.958) (2.184.872)
Contas a pagar - negociagdes (666.736) 684.149
Outras contas a pagar 167.267 (250.024)
Fluxo de caixa decorrente das atividades operacionais 3.851.981 2.931.327
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de ativo imobilizado e acervo de obras de arte (2.456.096) (1.293.991)
Aquisicao de ativo intangivel (147.313) (53.221)
Fluxo de caixa decorrente das atividades de investimentos (2.603.409) (1.347.212)
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 1.248.572 1.584.115
Caixa e equivalentes de caixa em 1° janeiro 10.791.700 9.207.585
Caixa e equivalentes de caixa em 31 dezembro 12.040.272 10.791.700
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 1.248.572 1.584.115

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras

Contexto operacional

O Museu de Arte de Sdo Paulo Assis Chateaubriand - MASP (“Entidade” ou “MASP”) ¢ uma
entidade privada com fins ndo econdmicos, que abriga, conserva e valoriza o mais importante
acervo de arte ocidental de todo o hemisfério sul. Este acervo, composto de mais de 8.000 obras
classicas e modernas, de reconhecida qualidade e inestimavel valor, representa as principais
correntes da arte universal, entre elas pinturas, esculturas, gravuras, desenhos, fotografias,
tapegarias, vestuario, e outras importantes colecdes. Foi considerado pela UNESCO como
patriménio da humanidade e parcialmente tombado em 1969, pelo Instituto do Patrimoénio
Histdrico Nacional - [IPHAN, o que evidencia sua importiancia como um dos principais museus
de arte do mundo.

Aberto ao publico no dia 2 de outubro de 1947, ao longo destes 70 anos de existéncia, vem
funcionando ininterruptamente. Desde 1968, localiza-se na Avenida Paulista em seu edificio
que € um dos icones de Sao Paulo, sendo um dos destinos turisticos mais importantes na cidade.

Em 2017, ap6s um amplo processo colaborativo, entre conselheiros, diretores e colaboradores, o
MASP langou uma nova missdo que ira nortear suas atividades no longo prazo: O MASP,
museu diverso, inclusivo e plural, tem a missdo de estabelecer, de maneira critica e criativa,
dialogos entre passado e presente, culturas e territorios, a partir das artes visuais. Para tanto,
deve ampliar, preservar, pesquisar e difundir seu acervo, bem como promover o encontro entre
publicos e arte por meio de experiéncias transformadoras e acolhedoras.

Para a consecugdo de sua missdo, 0o MASP podera, especialmente mas ndo se limitando: (a)
realizar exposicoes; (b) promover atividades e programas na area da educagao; (c) realizar
publicag¢des; (d) promover itinerancias; (e) promover programas de relacionamento; (f) conceder
bolsas de estudo; (g) promover espetaculos, eventos e festas beneficentes; (h) explorar café, bar,
restaurante, loja fisica e on-line, locag@o e cessdo de espagos; (i) estabelecer parcerias € manter
intercAmbio com institui¢cdes nacionais e internacionais. Todo o produto arrecadado pelas
atividades promovidas pelo MASP sera destinado a consecucdo de seus objetivos sociais.

O edificio do MASP ¢ de propriedade da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo - PMSP, que o
cedeu ao museu de forma gratuita, pelo prazo de 40 anos, de conformidade com a Lei Municipal
15.685/13, por meio de Escritura Publica de Concessao Administrativa de Uso, lavrada em 18
de agosto de 2015.

O MASP oferece durante todo o ano uma variada programagao para seus visitantes, com a
exposicao de longa duragdo do seu acervo e exposi¢des temporarias de sua propria colegdo e
também de colegOes provenientes de outras instituigdes culturais, promove visitas orientadas aos
espagos expositivos para o visitante em geral e para grupos. Os dois auditorios existentes em seu
edificio recebem diversificada programagao de musica classica, espetaculos teatrais, palestras e
debates. A Escola do MASP oferece cursos livres das mais variadas manifestagdes artisticas.
Sua Biblioteca possui aproximadamente 87 mil volumes, entre livros e revistas especializadas,
dos quais 31 mil catalogados e disponibilizados on-line/internet sendo, portanto, o mais
importante conjunto brasileiro na area de historia da arte internacional. Desde a sua fundagao, o
MASP tem como premissa o seu carater educacional.
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Conforme apresentado nas demonstragdes financeiras, 0 MASP apurou no exercicio de 2017
superavit no montante de R$ 12.490.319 e apresentou em 31 de dezembro de 2017 superavits
acumulados no montante de R$ 10.483.396, bem como patrimonio liquido positivo de R$
21.124.954. Em virtude de a identificagdo do valor justo das obras de arte recebidas como
doagdo para o museu envolver premissas e estimativas complexas para sua determinagao e de
ndo ter como objetivo a comercializagdo das obras, a Entidade ndo tem adotado a pratica de
valorar estes ativos, estando apenas doze obras de arte a valor justo (valor de aquisi¢do) e as
demais por um valor simbdlico de R$ 1,00 (um real) cada. Ressalta-se que, se essas obras de
arte tivessem sido registradas pelos seus respectivos valores justos, o patrimonio liquido do
museu se mostraria amplamente mais positivo.

Base de Preparacio

Declaragéo de conformidade
As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil (BR GAAP).

A emissao das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administracdo da Entidade em 28
de fevereiro de 2018.

Base de mensuracéo
As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo historico com excecgao dos
instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentagdo

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real, que ¢ a moeda funcional da Entidade.
Todas as informagdes financeiras sdo apresentadas em Real, exceto quando indicado de outra
forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as normas do CPC - Comité de
Pronunciamentos Contabeis exige que a Administragdo faga julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas ¢ despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de maneira continua. Revisdes com relagéo a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer
periodos futuros afetados.

As informagdes sobre incertezas, premissas e estimativas que possuam um risco significativo de
resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro e julgamentos criticos
referente as politicas contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos
nas demonstracdes financeiras estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota 3.d - provisdo para ajuste a valor de realizacdo de estoques;
Nota 3.f - vida 1til do ativo imobilizado;

Nota 16 - provisao para contingéncias.
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O resultado das transagdes e informagdes quando da efetiva realizagdo podem divergir dessas
estimativas.

Principais politicas contabeis
As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a
todos os periodos apresentados nessas demonstragdes financeiras.

Transacoes em moeda estrangeira

Transa¢des em moeda estrangeira sdo convertidas para o Real pelas taxas de cdmbio nas datas
das transacdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras
na data de apresentagdo sdo convertidos para o Real a taxa de cdmbio apurada naquela data. O
ganho ou perda cambial em itens monetarios ¢ a diferenca entre o custo amortizado da moeda
funcional no comecgo do periodo, ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o periodo, e
o custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de cdmbio no final do periodo de apresentacéo.

Instrumentos financeiros

Ativos financeiros ndo derivativos

A Entidade reconhece os recebiveis e depositos inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data da negociacdo na qual
a Entidade se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

A Entidade nao reconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Entidade transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao no qual essencialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos. Eventual participagao
que seja criada ou retida pela Entidade nos ativos financeiros é reconhecida como um ativo ou
passivo individual.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Entidade tenha o direito legal de compensar os
valores ¢ tenha a inten¢do de liquidar ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

A Entidade tem os seguintes ativos financeiros nao derivativos: ativos financeiros registrados
pelo valor justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro ¢ designado e avaliado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociagdo e seja designado como tal no momento do
reconhecimento inicial e se a Entidade gerencia tais investimentos e toma decisoes de compra ¢
venda baseadas em seus valores justos de acordo com a gestdo de riscos documentada e a
estratégia de investimentos da Entidade. Os custos da transagao, apds o reconhecimento inicial,
sd0 reconhecidos no resultado como incorridos. As mudangas no valor justo desses ativos sdo
reconhecidas no resultado do exercicio.
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Empréstimos e Recebiveis

Sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que nao sdo cotados no mercado
ativo e reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacgao
atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, sio medidos pelo custo amortizado através do
método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel. Os
recebiveis abrangem caixa e equivalentes de caixa, recursos vinculados a projetos e outras
contas a receber.

Caixa e equivalentes de caixa

Abrangem saldos de caixa, bancos e aplica¢des financeiras. Os recursos financeiros que a
Entidade possui, mas que estdo vinculados a projetos sdo apresentados na rubrica de recursos
vinculados a projetos.

Recursos vinculados a projetos

Representam os saldos de bancos conta movimento e aplicagdes financeiras que possuem
utilizagdo restrita e somente poderdo ser utilizados para fazer frente as obrigagdes de projetos de
lei incentivados.

Passivos financeiros néo derivativos

A Entidade reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na data
em que sdo originados. Todos os outros passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na
data de negociacdo na qual a Entidade se torna uma parte das disposigdes contratuais do
instrumento. A Entidade baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais
retiradas ou canceladas.

A Entidade tem os seguintes passivos financeiros nio derivativos: fornecedores e outras contas
a pagar que sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transacdo atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos
pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

Apuraciao do resultado e reconhecimento das receitas e despesas incentivadas

O reconhecimento das receitas e despesas ¢ efetuado em conformidade com o regime contabil
de competéncia de exercicio e de acordo com a NBC TG 07 (R1) - Subvengao e assisténcias
governamentais. Os valores recebidos e empregados nos projetos originados das leis de
incentivo, sdo registrados da seguinte forma:

Recebimento dos recursos: Quando ocorre o recebimento de recursos é reconhecido o débito
de recursos vinculados a projetos e o crédito de projetos vinculados a executar no passivo
circulante.

Consumo como despesa: Quando ocorrem os gastos dos projetos ¢ subvengao, sdo
reconhecidas as despesas correspondentes, sendo as despesas reconhecidas em contrapartida ao
débito do passivo de projetos vinculados a executar.

18



Museu de Arte de Sdo Paulo
Assis Chateaubriand - MASP
Demonstracdes financeiras em

31 de dezembro de 2017 e 2016

Estoques

Os estoques estdo relacionados aos livros e catalogos recebidos em doacao ou adquiridos no
mercado com recursos proprios, livros e catalogos recebidos em consignagdo e outros produtos
de revenda. Esses materiais sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel
liquido. O custo dos estoques € baseado no principio do custo médio. Os valores de estoques
contabilizados, liquidos da provisdo para ajuste a valor de realizagdo, ndo excedem os valores de
mercado.

Acervo de obras

Referem-se as obras de arte integrantes do acervo da Entidade que estdo apresentadas pelo valor
simbdlico de RS 1,00 cada, exceto doze obras que foram registradas a valor justo, conforme
mencionado na nota explicativa n® 9.

Ativo imobilizado

Reconhecimento e mensuragao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisi¢ao ou construgdo, deduzido
de depreciag¢do acumulada e perda de redugao ao valor recuperavel acumuladas, quando
necessarias.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢ao de um ativo. O custo de ativos
construidos pela propria Entidade inclui o custo de materiais ¢ mao de obra direta, quaisquer
outros custos para colocar o ativo no local e condigdo necessarios para que esses sejam capazes
de operar da forma pretendida pela Administracéo.

Depreciacao
A depreciagdo ¢ calculada pelo método da linha reta sobre o valor depreciavel, que é o custo de

um ativo, deduzido do valor residual, ao longo de sua vida util estimada.

As vidas uteis estimadas para os periodos correntes € comparativos sao as seguintes:

Moveis e utensilios 10 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Microcomputadores e periféricos 5 anos
InstalagGes e benfeitorias em imoveis de terceiros 10 anos
Outros 10 anos

O método de depreciacdo, as vidas uteis ¢ os valores residuais serdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes serao reconhecidos como mudanga de
estimativas contabeis.

Ativos intangiveis

Compreendem os ativos adquiridos de terceiros, sendo mensurados pelo custo total de aquisicao
menos a amortizagdo. Os ativos intangiveis sdo amortizados com base no método linear ¢ a
amortizagdo ¢ reconhecida no resultado pela vida util estimada dos ativos, que é de 5 anos, a
partir da data em que estes estdo disponiveis para uso.
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Reducio ao valor recuperavel

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado ¢ avaliado a cada
data de apresentagdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu
valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva
indica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele
evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser
estimados de uma maneira confiavel.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, 0 MASP registrava redugdo ao valor recuperavel referente
a rubrica de estoques, no montante de R$ 175.710 e R$ 141.496 respectivamente.

Provisoes e passivos circulantes e nao circulantes

Uma proviséo ¢ reconhecida no balango patrimonial quando a Entidade possui uma obrigacéo
legal ou constituida como resultado de um evento passado, e ¢ provavel que um recurso
econdmico seja requerido para saldar a obrigagdo. As provisdes sdo registradas tendo como base
as melhores estimativas do risco envolvido.

Os passivos circulantes e nao circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos, variagdes monetarias
incorridas até a data do balango patrimonial.

Doacdes, patrocinios e subvengoes

As doacgdes e patrocinios incentivados e as subvengdes recebidas pela Entidade, quando ha
seguranga de que as condicdes estabelecidas serdo cumpridas pela Entidade, sdo reconhecidas
como passivo e apropriadas ao resultado a medida que transcorra a efetivagio dos
compromissos assumidos em contrapartida do recebimento.

As doacgdes para custeio sdo reconhecidas como receita no resultado do exercicio quando
efetivamente recebidas em func¢do da Entidade ndo conseguir estimar, com razoavel precisdo, as
datas e os valores que tais doagdes serdo efetivamente recebidas.

Obrigacoes e Beneficios de curto prazo a empregados
Obrigagdes e beneficios de curto prazo a empregados sdo mensurados pelo valor historico e sdo
incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.

O passivo ¢ reconhecido pelo valor esperado a ser pago, se a Entidade tem uma obrigacao legal
ou construtiva de pagar esse valor em funcao de servigo passado prestado pelo empregado, € a
obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel.

Receita de servicos e vendas

As receitas incluem, principalmente, receita com bilheteria, subvencdes governamentais, cessao
de uso e eventos, apoios culturais, venda de livros e catalogos, taxas de empréstimos de obra de
arte, entre outras. As receitas sdo registradas no més em que os servigos sdo prestados ou que os
produtos sdo vendidos, respeitando o principio da competéncia.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre aplicagdes financeiras
proprias, descontos obtidos e variagdo monetaria. A receita de juros € reconhecida no resultado,
através do método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem basicamente as
despesas com juros sobre impostos ¢ multa e juros de obrigagdes liquidas pds vencimento.
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Receita com trabalhos voluntarios

Conforme estabelecido na Interpretagdo ITG 2002 (R1)-Entidade sem Finalidade de Lucro, a
Entidade valoriza as receitas com trabalhos voluntarios, inclusive de membros integrantes de
orgdos da administrag¢do, sendo mensuradas ao seu valor justo levando-se em consideragdo os
montantes que a Entidade haveria de pagar caso contratasse estes servigos em mercado similar.
As receitas com trabalhos voluntarios sdo reconhecidas no resultado do exercicio em
contrapartida a outras despesas também no resultado do exercicio. Em 31 de dezembro de 2017
o montante foi de R$ 166.227 (R$ 62.012 em 2016).

Rentincia fiscal

Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros, a
Entidade apresenta a seguir a relagdo dos tributos objeto da renuncia fiscal para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016: (i) Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ); (ii)
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) e (iii) PIS (calculada sobre a folha de
salérios a aliquota de 1% de acordo com a Lei n°® 9.532/97).

Novas normas e interpretacoes ainda nao efetivas

Uma série de novas normas, alteragdes de normas e interpretacdes serdo efetivas para exercicios
iniciados ap6s 1° de janeiro de 2018 e ndo foram adotadas na preparagdo destas demonstragdes
financeiras. Aquelas que podem ser relevantes para a Entidadeestdo mencionadas abaixo. A
Entidade nao planeja adotar estas normas de forma antecipada.

IFRS 9 Financial Instruments (Instrumentos Financeiros)

A TFRS 9 substitui as orientagdes existentes na IAS 39 (CPC 38) Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuragdo. A IFRS 9 inclui novos modelos para a classificacdo e
mensuragdo de instrumentos financeiros e a mensuragdo de perdas esperadas de crédito para
ativos financeiros e contratuais, como também novos requisitos sobre a contabilizagdo de hedge.
A nova norma mantém as orienta¢des existentes sobre o reconhecimento e desreconhecimento
de instrumentos financeiros da IAS 39.

A TFRS 9 entra em vigor para periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2018, com
adocao antecipada permitida somente para demonstragoes financeiras de acordo com as IFRSs.
O impacto efetivo da adog@o da IFRS 9 nas demonstragdes financeiras da Entidade em 2018 ndo
pode ser estimado com confianga, pois dependera dos instrumentos financeiros que a Entidade
detiver e da condi¢des econdomicas em 2018, bem como de decisdes e julgamentos contabeis
que a Entidade fara no futuro. No entanto, a Entidade considera que os novos requerimentos de
classificacdo dos ativos e passivos financeiros ndo terdo impactos significativos na sua
mensuracao.

IFRS 15 - Receita de contrato com clientes (Revenue from Contracts with Customers)
A IFRS 15 (CP C47) introduz uma estrutura abrangente para determinar se ¢ quando uma
receita € reconhecida, e por quanto a receita ¢ mensurada. A IFRS 15 substitui as atuais normas
para o reconhecimento de receitas, incluindo o CPC 30 Receitas, CPC 17 Contratos de
Construcao e a CPC 30 Interpretagdo A (IFRIC 13) Programas de Fidelidade com o Cliente.

Este pronunciamento devera ser aplicado para periodos anuais com inicio em ou apos 1° de

janeiro de 2018. A Entidade ndo concluiu as analises dos efeitos da ado¢do desta norma porém
ndo sdo esperados efeitos relevantes da ado¢do desta norma nas Demonstra¢des Financeiras.
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IFRS 16 Leases (Arrendamentos)

A IFRS 16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 Operagdes de
Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) Aspectos Complementares
das Operagdes de Arrendamento Mercantil.

A norma ¢ efetiva para periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2019. A adogao
antecipada é permitida somente para demonstra¢des financeiras de acordo com as IFRSs e
apenas para entidades que aplicam a IFRS 15 (CPC 47) Receita de Contratos com Clientes em
ou antes da data de aplicacao inicial deste. A IFRS 16 introduz um modelo tnico de
contabilizagdo de arrendamentos no balango patrimonial para arrendatdrios. Um arrendatario
reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e
um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacdo de efetuar pagamentos do
arrendamento. Isenc¢des estdo disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo
valor. A contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma atual, isto €, os
arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais.

A Entidade ndo efetua operagdes de arrendamento, ndao havendo assim impacto nas
Demonstragoes Financeiras.

O Comité de Pronunciamentos Contabeis ainda ndo emitiu pronunciamento contabil ou
alteracdo nos pronunciamentos vigentes correspondentes a todas as novas [FRS. Portanto, a
adocao antecipada dessas IFRS nao ¢ permitida para entidades que divulgam as suas
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Determinacio do valor justo

Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Entidade exigem a determinagdo do valor justo,
tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos t€ém
sido apurados para propositos de mensuragdo e/ou divulgacdo baseados nos métodos descritos
na nota explicativa n® 23 Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas
utilizadas na apuracdo dos valores justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou
passivo.

Caixa e equivalentes de caixa

2017 2016
Caixa 11.975 7.969
Bancos - conta corente no exterior 2.246.696 881.449
Bancos - conta corrente no pais 19.528 37.337
Aplicagdes financeiras - no exterior - 1.278.545
Aplicagdes financeiras - no pais 9.762.073 8.586.400
Total 12.040.272 10.791.700

As aplicagoes financeiras no pais referem-se, substancialmente, a certificados de depositos
bancarios e fundos de renda fixa e sdo remunerados as taxas que variam entre 90% a 100% do
Certificado de Deposito Interbancario - CDI em 31 de dezembro de 2017 e 2016.

Sao de curto prazo, de alta liquidez, e sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido
de caixa, e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor.
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Recursos vinculados a projetos e subvencao

2017 2016
Projeto Plano Anual (a) 4.797.085 9.046.924
Outros Projetos e Subvencéo 1.664.194 659.822
Total 6.461.279 9.706.746

Referem-se aos recursos ja recebidos pela Entidade e que somente poderdo ser empregados em projetos especificos,
de acordo com as regras da Lei Rouanet (Lei n® 8313/91 e alteragdes) e com as respectivas Entidades patrocinadoras,
e, no caso da Subvengio, conforme a Leis Municipais 8.221/75 e 11.358/93, e suas modificagdes posteriores. Tais
recursos estdo substancialmente aplicados em fundos de investimento que buscam acompanhar a variagdo do CDI e
em titulos compromissados, com rentabilidade entre 96,5% a 100% do CDI em 31 de dezembro de 2017 e 2016.

A aprovagido do projeto Plano Anual pelo Ministério da Cultura habilitou o MASP a receber patrocinios e doagdes

nos termos da Lei n® 8.313/91, alterada pela Lei n°® 9.874/99 (Lei Rouanet). O referido projeto consiste no custeio das
despesas de manutengdo dos objetivos estatutarios do Museu.

Patrocinio de terceiros a receber
2017 2016

Patrocinios de terceiros a receber 3.809.829 3.827.123

Refere-se a valores a receber de duas empresas privadas que estdo apoiando o projeto de
reforma do “Anexo MASP”. Os recursos estdo baseados em contratos entre as partes e o saldo
representa as parcelas finais a receber e estdo condicionadas a evolugéo fisica da obra.

O valor da primeira parceria no montante de R$ 2.000.000, corrigido pelo IGPM/FGV cujo
saldo em 31 de dezembro de 2017 era de R$ 3.229.829 (R$ 3.247.123 em 2016) sera recebido
quando a obra atingir 90% de sua conclusao fisica.

A segunda parceria ¢ de R$ 5.800.000, dos quais R$ 2.900.000 foram recebidos em 2011, R$
2.320.000 em 2012 e os R$ 580.000 restantes apos medigao final da obra.

A Administragdo acredita que apesar do atraso na conclusdo das obras, os valores previstos para
recebimento ocorrerdo tao logo atingidas as metas contratuais. A contrapartida dos valores a
receber esta registrada na conta de “projetos a executar” no passivo circulante. Dessa forma, as
atualizagdes financeiras efetuadas nos saldos ativos também ocorrem nos saldos passivos, com
efeito zero no resultado do exercicio. Além disso, caso ndo ocorram os recebimentos, a baixa
desse ativo se dard em contrapartida ao passivo, ou seja, também sem impacto no resultado.

Ativos financeiros (Fundo Patrimonial)

A Entidade instituiu, através da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria, realizada no dia 20 de
setembro de 2017, um Fundo Patrimonial com o objetivo de garantir sua sustentabilidade e a
consecugdo de seu objeto social.
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Este Fundo ¢ regido e condicionado pelo Capitulo VII, Artigos 40 ao 45 do Estatuto Social da
Entidade, onde observa-se que: o Fundo sera constituido, essencialmente, por doagdes,
contribuicdes, subvencdes e auxilios concedidos especificamente para este fim; sera
administrato Gnica e exclusivamente pela Diretoria Estatutaria; ndo podera ser resgatado os
valores investidos ou de seus rendimentos até que o Fundo contenha em sua carteira um
montante de R$ 40.000.000, chamada fase de Acumulacdo Primitiva, ap6s esta quantia, os
rendimentos auferidos acima da inflacao (IGP-M/IPCA) poderao ser destinados ao custeio das
atividades da Entidade.

De acordo com a Ata da Reunido do Conselho Deliberativo realizada em 03 de abril de 2017, a
Entidade se comprometeu em realizar uma destinagdo inicial de R$ 1.000.000 e anualmente 5%
das receitas operacionais auferidas até¢ que o fundo atinja o patriménio de R$ 50.000.000.

Em 31 de dezembro de 2017 o montante acumulado de R$ 5.408.026 encontra-se aplicado em
um fundo de renda fixa (Banco Itat S/A) que busca acompanhar a tendéncia dos juros do
mercado (CDI).

Acervo de obras de arte

O acervo ¢ constituido pelo conjunto de obras de arte do MASP, quase todas recebidas por
doagdes e refletidas contabilmente por um valor simbélico de R$ 1,00 cada, exceto por 12 obras
(10 obras em 2016), adquiridas em 2013 e 2017, lancadas pelo valor justo total de R$ 858.000
(R$ 508.000 em 2016) . Ou seja, 8.136 obras estdo langadas a R$ 1,00 cada e mais 12 obras a
R$ 858.000, totalizando em 31 de dezembro de 2017 o montante de R$ 866.136 (R$ 516.126
em 2016).

Em virtude de a identificagdao do valor justo das obras de arte recebidas como doagao para o
museu envolver premissas e estimativas complexas para sua determinagdo e de ndo ter como
objetivo a comercializag@o das obras, a Entidade ndo tem adotado a pratica de valorar estes
ativos, estando apenas doze obras de arte a valor justo (valor de aquisicao) e as demais por um
valor simbolico de R$ 1,00 (um real) cada. Ressalta-se que, se essas obras de arte tivessem sido
registradas pelos seus respectivos valores justos, o patrimonio liquido do museu se mostraria
amplamente mais positivo.

Sdo mantidos registros de controle atualizados de todas as obras de arte do acervo, segundo
normas estabelecidas pelo MASP, observando critérios adotados internacionalmente.
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Em 31 de dezembro o acervo do MASP estava composto da seguinte forma:

Quantidade de pecas
Item 2017 2016
Pintura - escultura 1.660 1.651
Gravuras 1.088 1.087
Desenhos 1.489 1.489
Colegdo Design 21 21
Colegao Pirelli 1.147 1.147
Fotografias 213 211
Colecao Kitsch 2.126 2.126
Colegdo Maiolica 246 246
Colegdo Vestuario 158 158
Total 8.148 8.136

Os valores recebidos como doagdo para investimento, apresentados na demonstracdo das
mutacdes do patrimonio liquido, foram integralmente aplicados no acervo de obras do Museu.
Durante o ano de 2017 foram R$ 10, correspondentes a 10 obras doadas (em 2016, R$ 31,
correspondente a 31 obras doadas).

Imobilizado
Os quadros abaixo demonstram as movimentagdes das contas de Imobilizado e Imobilizado em
Andamento.

Movimentaciao imobilizado em 2017

Saldo em Saldo em
Descricéiio custo 01/01/2017 Adicdes Baixas 31/12/2017
Moveis e utensilios 340.552 79.686 (2.715) 417.523
Maquinas e equipamentos 979.305 732.787 (19.582) 1.692.510
Microcomputadores e periféricos 604.137 150.748 (23.227) 731.658
Instalagdes e benfeitorias em imdveis de terceiros 18.476.049 886.607 - 19.362.656
Instalagdes e imovel - Prédio da Av. Paulista, 1510 (a) 30.426.639 110.580 - 30.537.219
Imobilizado em andamento 59.151 144.507 - 203.658
Outros 55.990 1.171 (1.379) 55.782
Total do custo 50.941.823 2.106.086 (46.903) 53.001.006

Saldo em Saldo em
Descricio depreciacio 01/01/2017 Adicdes Baixas 31/12/2017
Moveis e utensilios (122.291) (34.131) 2.375 (154.047)
Maquinas e equipamentos (350.601) (88.358) 17.780 (421.179)
Microcomputadores e periféricos (305.178) (99.338) 18.863 (385.653)
Instalagdes e benfeitorias em imdveis de terceiros (18.210.466) (98.425) 1.379 (18.307.512)
Total da depreciagdo (18.988.536) (320.252) 40.397 (19.268.391)
Saldo Liquido 31.953.287 1.785.834 (6.506) 33.732.615
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Movimentacao imobilizado em 2016

Descricio custo

Moveis e utensilios

Maquinas e equipamentos

Microcomputadores e periféricos

Instalagdes e benfeitorias em imoveis de terceiros
Instalagdes e imovel - Prédio da Av. Paulista, 1510 (a)
Imobilizado em andamento

Outros

Total do custo

Descriciio depreciacgio

Moveis e utensilios

Maéquinas e equipamentos

Microcomputadores e periféricos

Instalagdes e benfeitorias em iméveis de terceiros
Reavaliacao a valor justo (b)

Total da depreciagdo

Saldo liquido
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Saldo em Saldo em
01/01/2016 Adicdes Baixas 31/12/2016
160.317 180.256 201 340.552
1.008.300 261.244 (290.239) 979.305
453.183 156.385 (5.431) 604.137
18.208.874 267.175 - 18.476.049
30.176.050 250.589 - 30.426.639
1.128.556 137.724 (1.207.129) 59.151
15.864 40.618 (492) 55.990
51.151.144 1.293.991 (1.503.312) 50.941.823
Saldo em Saldo em
01/01/2016 Adicdes Baixas 31/12/2016
(106.562) (15.782) 53 (122.291)
(400.395) (66.509) 116.303 (350.601)
(234.843) (76.122) 5.787 (305.178)
(18.205.940) (4.526) - (18.210.466)
(412.267) (204.945) 617.212 -
(19.360.007) (367.884) 739.355 (18.988.536)
31.791.137 926.107 (763.957) 31.953.287

O item “Instalagdes e imével - Prédio da Av. Paulista, 1510” refere-se ao edificio que ainda esta em reforma (“Anexo
MASP?”) e, em funcdo de ndo estar sendo utilizado, ndo vem sendo depreciado. A adi¢ao ocorrida no exercicio foi por

conta das benfeitorias que estdo sendo efetuadas.

Em 2016, a Entidade realizou a devolugéo dos elevadores que seriam utilizados nas instalagdes do Anexo do Masp, a
perda correspondente ao valor que ja havia sido pago foi de R$ 288.750, reconhecidos como despesa no resultado do

exercicio.

Fornecedores

Fornecedores nacionais

Circulante
Nao circulante

Obrigacoes trabalhistas

Provisdo para férias

Provisdo para encargos sociais sobre férias
INSS a recolher

IRRF a recolher

FGTS arecolher

Outros

Total
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2.061.731 1.938.541
2.061731 1.866.117

- 72.424

2017 2016
722.636 660.379
220.513 221.183
175.283 193.888
91.934 93.746

- 28.561

- 7.395
1.210.366 1.205.152
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Impostos parcelados

2017 2016

D¢ébitos previdenciarios (a) 3.946.590 4.042.292

Demais débitos 5.193.727 5.226.983

Total contribuicdes e impostos parcelados 9.140.317 9.269.275

Circulante 853.837 791.908

Nao circulante 8.286.480 8.477.367
Cronograma de vencimento - nio circulante 2018 2019 em diante Total
Débitos previdenciarios (a) 411.818 3.534.773 3.946.591
Demais débitos 442.019 4.751.707 5.193.726
Total 853.837 8.286.480 9.140.317

Em agosto de 2014 o MASP aderiu ao parcelamento federal previsto pela Lei 12.996/2014, com
possibilidade de pagamento em até 180 vezes e reducdo de multas e juros, no qual foi
consolidado em 2016.

Historico da divida previdenciaria

No ano 2000 a Entidade foi autuada devido ao nao recolhimento da quota patronal incidente
sobre a remuneragdo de funcionarios, no periodo de janeiro de 1995 a novembro de 2000 devido
ao cancelamento da isengdo de contribuigdes previdenciarias, em decorréncia do ndo
atendimento dos requisitos estabelecidos no artigo 55, incisos I e II (obten¢do ou renovagao do
Certificado de Entidade de Fins Filantropicos), da Lei n° 8.212/91, regulamentado no artigo 206,
incisos I e II, do Regulamento da Previdéncia Social.

Em 2001, a Entidade efetuou o registro no Conselho Nacional de Assisténcia Social (CNAS),
com o objetivo de obten¢do do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social
(CEAS).

Em outubro de 2006, a Entidade apresentou impugnagao as Notificagdes Fiscais de Langamento
de Débito emitidas pelo Instituto Nacional da Previdéncia Social.

Em setembro de 2008, a Entidade obteve sentenga favoravel, em 1? instancia, aos embargos a
execucao fiscal.

Em outubro de 2009, a 21* Vara Civel Federal de Sdo Paulo concedeu de forma retroativa a
imunidade tributaria relativa ao recolhimento das contribuigdes sociais.

Em 2013 houve sentenca favoravel a Entidade relacionada as notificacdes fiscais de débitos
lavradas no ano de 2000, julgando extinta aquela execugao fiscal, remetendo os referidos autos
para arquivamento.
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Em 2010 a Receita Federal do Brasil, agéncia de Fiscalizagdo em Sdo Paulo, lavrou
Notifica¢des Fiscais de Langamento de Débito - NFLD, no montante de R$ 4.192.810,
relacionadas também com o ndo recolhimento da quota patronal incidente sobre a remuneragao
de funcionarios e contribuigdes para terceiros, no periodo de janeiro de 2005 a dezembro de
2008 devido ao cancelamento da isencdo de contribui¢des previdenciarias, sendo que os
consultores juridicos que estdo acompanhando a defesa indicavam como possivel as chances de
perda na referida questao.

Em 29 de julho de 2014 a Entidade recebeu dois autos de infragdo, no montante de R$
5.332.309 relacionados a mesma questao, abrangendo o periodo de janeiro de 2010 a dezembro
de 2012.

Com relagdo ao ano de 2009, até a presente data ndo houve autuagao fiscal, sendo certo que a
jurisprudéncia é amplamente favoravel ao contribuinte, no sentido de que o prazo decadencial
para a constitui¢ao do crédito tributario é de 05 (cinco) anos.

Em 4 abril de 2014, foi publicada uma jurisprudéncia no Supremo Tribunal Federal, enfatizando
que somente fardo jus ao beneficio de imunidade, as entidades que preencherem
cumulativamente os requisitos de que trata o Art.55 da lei 8.212/91 em sua redacao original. A
administragdo da Entidade tendo em vista os autos de infragdo recebidos, e baseado na opinido
dos seus consultores juridicos chegou a conclusdo que as chances de éxito sdo baixas e que seria
aconselhavel desistir da agdo e partir para a adesdo ao parcelamento visando a redugao de
multas e juros pela homologagao do pedido.

Em 18 de junho de 2014 foi publicada a Lei n® 12.996, que em seu artigo 2° reabriu o prazo de
adesdo ao Programa de Recuperacao Fiscal - REFIS até 25 de agosto de 2014, com
parcelamentos em até 180 vezes e redugdes das multas e juros.

O MASP entrou com o pedido de parcelamento dos saldos autuados em 2010, referente aos
exercicios de 2005 a 2008 ¢ os valores autuados em 2014 referente aos exercicios de 2010 a
2012, além dos saldos de 2013 do INSS Patronal ndo autuados. Esse pedido foi aprovado e

consolidado em setembro de 2016.

Projetos a executar

2017 2016
Projetos a executar (a) 6.674.578 9.940.355
Patrocinios de terceiros (b) 3.809.829 3.827.123
Total projetos a executar 10.484.407 13.767.478

Estdo representados por valores recebidos e ainda ndo empenhados, decorrentes de projetos aprovados pelo
Ministério da Cultura e determinados pela Lei n® 8.313/91, que criou o Programa Nacional de Apoio a Cultura -
PRONAC. Os recursos aplicados estdo apresentados como receitas das atividades nas rubricas de receitas com
projetos incentivados e receitas com plano anual, assim como os custos incorridos que estfo apresentados em
despesas das atividades nas rubricas de custos com projetos incentivados e custos com plano anual.

Esses valores referem-se a patrocinios a executar referente ao patrocinio do Prédio Anexo - Masp (vide nota
explicativa n° 07);

A seguir apresentamos os projetos e patrocinios a executar no exercicio € sua movimentagao
demonstrando o total de recursos recebidos pela Entidade e os rendimentos financeiros desses
recursos, bem como os montantes utilizados na execucdo dos projetos (consumo):
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Descricao Custo

PRONAC 2016 *

PRONAC 2017 *

PRONAC 2018 *

PRONAC 09.5022 - ANEXO MASP *

PROAC 2016 *

PROAC 2017 *

REFORMA ANEXO DO MASP - NESTLE
REFORMA ANEXO DO MASP - PETROBRAS
SUBVENGAO 2016

SUBVENGAO 2017

Saldo

Os custos incorridos dos projetos mencionados totalizaram R$ 15.223.028 em 2017 (R$ 16.450.231 em 2016), sendo R$ 1.387.123 com verba
da Subvengdo em 2017 (conforme nota explicativa 17 item “a”) e R$ 13.835.905 com projetos do PRONAC e PROAC, podendo ser assim

compostos:
*

Pessoal e encargos
Utilidades

Gerais e administrativas
Servigos profissionais
Servigos Gerais
Manutengao predial
Outros

Saldos em Valores Outras Rendimentos Aquisi¢ao Saldos em
31/12/2016 Transferéncia Recebidos Movimentagdes Financeiros Consumo Imobilizado 31/12/2017
2.563.157 (2.381.324) - 36.661 (218.494) - -
6.462.657 2.381.324 6.502.700 530.336 (13.052.214) (415.040) 2.409.763
- - 2.465.483 935 - - 2.466.418

168.750 - - - - 168.750
184.449 (57.225) - 4.572 (131.796) -

- 57.225 718.261 10.457 (433.401) - 352.542
3.247.123 - - (17.294) - - - 3.229.829
580.000 - - - - - - 580.000
561.342 - - 2.521 (563.863) - -

- - 2.097.953 2412 (823.260) 1.277.105
13.767.478 - 11.784.397 (17.294) 587.893 (15.223.028) (415.040) 10.484.407

2017 2016
Plano Anual Outros Total Plano Anual Outros Total
5.942.349 - 5942349 5.109.667 - 5.109.667
2.126.681 - 2.126.681 2.952.301 - 2.952.301
1.950.761  259.055 2.209.816 3.140.106  425.694 3.565.800
1.396.997  306.142 1.703.139 1.164.973 158.502 1.323.475
1.386.485 - 1.386.485 1.523.134 - 1.523.134
467.435 - 467.435 610.799 - 610.799
- - - 18.750 615 19.365
13.270.708 565.197 13.835.905 14.519.730  584.811 15.104.541
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Contas a pagar - Negociag¢oes e patrocinios a realizar

No exercicio de 2015, foi realizado um acordo com um dos patrocinadores da reforma do prédio
“Anexo - Masp”. Foi constituida uma provisao a pagar junto a Vivo - Telefonica, de R$
24.327.059, sendo que R$ 14.000.000 serdo apropriados por meio de patrocinios a incorrer pelo
prazo de 05 anos e o valor de R$ 10.327.059 serfo corrigidos pela taxa IGPM/FGV e pagos
trimestralmente em 80 parcelas de R$ 129.000.

Em 31 de dezembro de 2017 saldo de Patrocinios a realizar era de R$ 7.906.551 (R$ 10.614.750
em 2016), confome demonstrado abaixo:

Movimentacio - Patrocinios a relizar

Constitui¢ao de Patrocinios a realizar (exercicio de 2015) 14.000.000
Patrocinios executados (exercicios de 2015 ¢ 2016) (3.385.250)
Saldo em 31 de dezembro 2016 10.614.750
Patrocinios executados (2.708.199)
Saldo em 31 de dezembro 2017 7.906.551
Circulante 2.708.200
Nao circulante 5.198.351

Em 31 de dezembro de 2017 o saldo de Contas a Pagar-negociac¢des era de R$ 10.344.473 (RS
11.011.209 em 2016) conforme movimentagdo apresentada abaixo:

Movimentag¢io - Contas a pagar negociacoes

Saldo em 31 de dezembro 2016 11.011.209
(-) atualizacdo IGPM/FGV (97.297)
(-) pagamentos realizados (569.439)
Saldo em 31 de dezembro 2017 10.344.473
Circulante 566.820
Nio circulante 9.777.653

30



Museu de Arte de Sao Paulo

Assis Chateaubriand - MASP
Demonstracdes financeiras

em 31 de dezembro de 2017 e 2016

16 Provisao para contingéncias
A Entidade ¢ parte (polo passivo) em agdes judiciais e processos administrativos perante alguns
tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo
questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

Com base em informagoes de seus assessores juridicos, analise das demandas judiciais
pendentes e na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, a Entidade possui um
saldo de provisdo no montante de R$ 1.885.251 no exercicio de 2017, valor considerado
suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas (R$ 1.528.143 em 2016).

A Entidade mantém o montante de R$ 76.039 (R$ 93.372 em 2016) referente aos depdsitos
judiciais de processos com probabilidade provavel ou possivel.

2017 2016
. . . Saldo - . . -
Provisao Depésito Judicial liquido Provisao Depésito Judicial Saldo liquido
Tributario - - - - 53.567 -
Trabalhista 425.966 76.039 349.927 165.576 39.805 125.771
Civeis 1.459.285 - 1.459.285 1.362.567 - -
1.885.251 76.039 1.809.212 1.528.143 93.372 125.771

A seguir demonstramos a movimentacao da provisdo de contingéncias:

2017 2016 |
Saldo Constituicio Saldo Saldo Constituicao Saldo
I /(reversao) final inicial /(reversao) final
inicial
Tributario - - - Tributario 688.548 (688.548) -
Trabalhista 165.576 260.390 425.966 Trabalhista ~ 401.790 (236.214) 165.576
Civeis 1.362.567 96.718 1.459.285 Civeis 1.211.531 151.036 1.362.567
1.528.143 357.108 1.885.251 2.301.869 (773.726) 1.528.143

Adicionalmente, existiam reclamacdes trabalhistas, civeis e tributarias no montante de R$
1.986.469 (R$ 1.924.948 em 2016), que foram classificados pelos assessores juridicos internos
da Entidade como de risco de perda possivel, consequentemente, nenhuma provisao foi
constituida nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017. O
principal processo com perda possivel refere-se ao COFINS.
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COFINS

A medida Provisoria - MP ne 2.158-35, em seu artigo 14, inciso X, dispds que, para os fatos
geradores ocorridos a partir de 1° de fevereiro de 1999, sdo isentas da COFINS as receitas
relativas as atividades proprias das instituigdes de educagio e de assisténcia social a que se
refere o atigo 12, da Lei n° 9.532/97; todavia, tais atividades sdo entendidas pelas autoridades
fiscais como sendo as contribuicdes, doagdes e anuidades ou mensalidades de seus associados e
mantenedores ou recursos recebidos de terceiros, destinados ao custeio e manutencdo da
institui¢ao e execucao de seus objetivos estatutarios, mas que ndo tenham cunho
contraprestacional, estando no seu entendimento, sujeitos 8 COFINS as receitas decorrentes de
vendas, locacgdo de espaco e outras, bem como os rendimentos de aplicagdes financeiras. A
administragdo da Entidade entende que todas as receitas auferidas, inclusive as financeiras,
decorrem de suas atividades proprias, ndo estando, dessa forma, sujeitos a incidéncia da referida
contribui¢do. O valor relacionado a COFINS no periodo de 2005 a 2008 é de R$ 1.058.145 (R$
1.003.798,17 em 2016).

Patrimonio liquido

As receitas, decorrentes de doagdes patrimoniais, recebidas pela Entidade sdo empregadas
integralmente nos seus objetivos sociais comentados na nota explicativa n® 1. As receitas
decorrentes de contribuigdes para custeio estao refletidas em contas de resultado.

Em caso de dissolucao da Entidade, o seu patriménio liquido (acervo) passara ao Governo do
Estado de Sao Paulo, que o destinara a Pinacoteca do Estado de Sao Paulo ou, na sua falta, a
institui¢des congéneres.

Fundo Social: ¢ constituido de doagdes ja efetuadas e das contribui¢des, subvengdes e dos
auxilios concedidos pelos poderes publicos, por particulares, e das receitas provenientes de
cobranca de ingressos, de projetos e manifesta¢des artisticas sob o patrocinio de terceiros, da
venda de livros, catalogos e publicagdes em geral, da prestacao de servigos de restauro e, ainda,
das receitas decorrentes da distribui¢do de materiais artisticos ou culturais, exploragdo da loja e
derivados de cessdo de uso do restaurante, café e de aplicagdes financeiras ou valores
mobiliarios.

Fundo Patrimonial: foi constituido em 2017 com o objetivo de assegurar a estabilidade
financeira a médio e a longo prazo, e também perpetuar e proteger o patrimonio do MASP.
Constituido essencialmente por doagdes, contribui¢des, subvengdes e auxilios concedidos
especificamente para este fim, em 31 de dezembro a Administragdo aprovou a alocagao de
recursos recebidos e rendimentos no montante de R$ 5.408.026 para o Fundo Patrimonial.
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(2)

(b)

©

Receitas operacionais

Doagdes (a)

Projetos Incentivados

Bilheteria

Gratuidade de Bilheteria

Aluguel de obras de arte para exposi¢ao (b)
Receitas Patrocinio Telefonica-Vivo (vide nota 14)
Subvengio para custeio (c¢)

Cessao de uso e eventos

Venda de Produtos

Apoio cultural

Venda de Servigos

Diversas

Total

Museu de Arte de Sao Paulo
Assis Chateaubriand - MASP
Demonstracdes financeiras

em 31 de dezembro de 2017 e 2016

2017 2016
(15.383.137) (8.722.916)
(14.000.695) (15.194.793)
(5.596.314) (4.199.658)
(4.484.768) (3.304.444)
(3.500.000) -
(2.708.200) (2.708.200)
(1.387.123) (1.848.390)
(1.678.614) (1.788.730)
(877.262) (706.476)
(246.499) (336.075)
(201.250) (216.335)
(92.669) (761.708)

(50.156.531) (39.787.725)

Em 2017, do total de doagdes recebidos pela Entidade, o montante de RS 4.408.026 foi recebido com o objetivo de
criar um Fundo Patrimonial para garantir sua sustentabilidade e a consecucdo de seu objeto social, vide nota

explicativa no. 8.

Em 2017 a Entidade recebeu o montante de R$ 3.500.000, pelos direitos autorais e de uso de imagem de obras do
acervo do MASP, para exposi¢ao no Centro Cultural Banco do Brasil (CCBB), empresa Tisara Arte Produgdes Ltda.

Os valores recebidos para custeio, através da Subvengdo, conforme as Leis Municipais 8.221/75 ¢ 11.358/93, e suas
modificagdes posteriores, foram empregados pela Entidade da seguinte maneira:

Pessoal e encargos
Seguro satide
Energia elétrica
Agua e esgoto
Telefone

Outros

2017 2016
(1.258.341) (1.377.916)
(125.165) (201.296)

- (140.035)

- (98.465)

- (294)

(3.617) (30.384)
(1.387.123) (1.848.390)

O valor de R$ 1.387.123 refere-se ao total de gastos em 2017. Porém, referem-se as verbas
recebidas em 2016 e 2017. Os valores recebidos em 2016, empregados pela Entidade em janeiro
e fevereiro de 2017 foram de R$ 563.863, e os valores recebidos em 2017, empregados em

dezembro do mesmo ano foram de R$ 823.260.
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Custos e despesas de projetos e administrativas

2017 2016
Despesas gerais e administrativas (7.398.111) (5.520.154)
Servigos Profissionais (6.161.487) (3.479.287)
Despesas com utilidades publicas (2.382.591) (3.310.257)
Servigos Gerais (1.693.051) (1.482.380)
Manutengdo Predial (1.291.513) (893.104)
Despesas com contingéncia (357.108) (264.822)
Outros (521.865) (124.811)
Total (19.805.726) (15.074.815)
Custos e despesas de projetos (7.893.556) (10.085.126)
Custos ¢ despesas administrativas (11.912.170) (4.989.689)
Pessoal e encargos de projetos e administrativos
2017 2016
Salarios (5.738.618) (5.381.052)
INSS (1.681.867) (2.133.191)
Provisdo de férias e 13° salario (1.281.950) (1.622.335)
Assisténcia médica (1.460.788) (1.154.740)
Vale refei¢do (1.108.088) (847.633)
FGTS (694.767) (453.738)
Indenizagdes (508.548) (679.775)
Horas extras (119.218) (109.905)
Outras (362.935) (333.517)
Total (12.956.779) (12.715.886)
Despesas com pessoal - das atividades de projetos (5.942.349) (5.109.667)
Despesas com pessoal - das atividades operacionais administrativas (7.014.430) (7.606.219)
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Receitas e despesas financeiras liquidas

Despesas financeiras

Juros passivos

Variagdes monetarias passivas
Despesas de tarifas bancarias
Descontos concedidos

Outras despesas financeiras

Total

Receitas financeiras

Receitas e rendimentos de aplicagdes financeiras
Descontos obtidos no Refis

Desconto concedido sobre rescisdo contratual Thyssen
Variagdo monetaria

Juros Ativos

Outras receitas financeiras

Resultado financeiro liquido

Partes relacionadas

Museu de Arte de Sao Paulo
Assis Chateaubriand - MASP
Demonstracdes financeiras

em 31 de dezembro de 2017 e 2016

2017 2016
(620.599) (2.242.990)
(225.208) (312.502)

(52.160) (34.703)
(32.691) -
(70.409) (55.999)

(1.001.067) (2.646.194)

1.069.562 1.090.443
- 947.187

- 485.451

264.096 124.936

- 41.217

10.896 74.393
1.344.554 2.763.627
343.487 117.433

A Entidade nao efetuou nenhuma transac¢ao ou contratou partes relacionadas e a Diretoria

Estatutaria e os conselheiros da Entidade ndo sdo remunerados.

Instrumentos financeiros

A Entidade opera apenas com instrumentos financeiros ndo-derivativos que incluem aplica¢des
financeiras e outros recebiveis, caixa e equivalentes de caixa, assim como contas a pagar ¢

outras dividas, cujos valores sdo representativos dos respectivos valores de mercado.

Em funcédo das caracteristicas e da forma de operacdo, bem como, a posi¢do patrimonial e

financeira em 31 de dezembro de 2017, a Entidade esta sujeita aos fatores de:

Risco de crédito

Risco de crédito ¢€ o risco de prejuizo financeiro da Entidade caso um devedor ou contraparte em
um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem

principalmente dos recebiveis da Entidade representados, principalmente, por caixa e
equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e contas a receber de patrocinios.
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Exposicao a riscos de créditos
Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposi¢do maxima do crédito. A
exposi¢do maxima do risco do crédito nas datas das demonstragdes financeiras era:

Nota 2017 2016

Caixa e equivalentes de caixa 5 12.040.272 10.791.700
Recursos vinculados a projetos 6 6.461.279 9.706.746
Ativos financeiros (Fundo Patrimonial) 8 5.408.026 -
Patrocinios de terceiros a receber Tel4d 3.809.829 3.827.123
Adiantamento a fornecedores 1.007.154 680.083
Outras contas a receber 1.420.182 768.442
Total 30.146.742 25.774.094

Caixa e equivalentes de caixa, recursos vinculados a projetos e Ativos financeiros - A
politica de gestao de risco corporativo determina que a Entidade avalie regularmente o risco
associado ao seu fluxo de caixa, bem como, propostas de mitigacdo de risco. As estratégias de
mitigacdo de riscos s2o executadas com o objetivo de reduzir os riscos com relagdo ao
cumprimento dos compromissos assumidos pela Entidade. A Entidade possui aplicagdes
financeiras em titulos de renda fixa de curto prazo que sdo realizadas em institui¢des financeiras
tradicionais, consideradas de baixo risco.

Patrocinio de terceiros a receber - As estratégias de mitigagdo de riscos sdo baseadas nos
contratos estabelecidos com as contrapartes e, principalmente, no fato da Entidade ja ter
recebido dessas contrapartes parcela substancial de recursos, sendo o saldo ainda em aberto
significativamente menor que o valor do total contratado.

Risco de liquidez

Risco de liquidez ¢ o risco da Entidade encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes
associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com
outro ativo financeiro. A abordagem da Entidade na administragdo de liquidez ¢ de garantir, o
maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao
vencerem, sob condi¢cdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de
prejudicar a reputacdo da Entidade.

A Entidade apresenta em 31 de dezembro de 2017 um ativo circulante de R$ 25.519.716 frente
a um passivo circulante na mesma data base de R$ 18.803.597, o que representava uma liquidez
positiva de R$ 6.716.119 e em 2016 a liquidez era positiva de R$ 4.931.531

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteragdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cdmbio
e taxas de juros t€ém nos ganhos da Entidade, no valor de suas participagdes em instrumentos
financeiros. Essas oscilagdes de precos e taxas podem provocar alteragdes nas receitas e nos
custos da Entidade. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as
exposicoes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, € a0 mesmo tempo otimizar o
retorno.
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Com relagdo as taxas de juros, visando a mitigagdo desse tipo de risco, a Entidade centraliza
seus investimentos em operagdes com taxas de rentabilidade que acompanham a variagéo do
CDI em certificado de deposito interbancario e fundos de renda fixa. Nas taxas de cdmbio o
risco também ¢ mitigado uma vez que a Entidade possui pequena parcela de caixa em moeda
estrangeira.

Estimativa do valor justo

A Entidade divulga seus ativos e passivos a valor justo, com base nos pronunciamentos
contabeis pertinentes que definem valor justo, a estrutura de mensuragdo do valor justo, a qual
se refere a conceitos de avaliacao e praticas e requer determinadas divulgagdes sobre o valor
justo. Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis
apresentados no balango patrimonial, sdo os seguintes:

31/12/2017 31/12/2016
Valor Valor Valor Valor
Nota Contabil Justo Contabil Justo

Ativos financeiros designados pelo
valor justo por meio do resultado

Aplicagdes financeiras - no exterior 5 - - 1.278.545  1.278.545
Aplicagdes financeiras - no pais 5 9.762.073  9.762.073 8.586.400  8.586.400
Ativos financeiros (Fundo Patrimonial) 8 5.408.026  5.408.026 - -
Acervo de obras de arte (a) 9 866.136 866.136 516.126 516.126
Recursos vinculados a projetos 6 6.461.279 6.461.279 9.706.746 9.706.746
22.497.514 22.497.514 20.087.817 20.087.817
Ativos mensurados pelo custo amortizado
Outras contas a receber 2.427.336  2.427.336 1.448.525  1.448.525
Passivos mensurados pelo custo amortizado
Fornecedores 11 2.061.731  2.061.731 1.938.541  1.938.541
Obrigagdes trabalhistas 12 1.210.366  1.210.366 1.205.152  1.205.152
Contribuigdes e impostos correntes e parcelados 13 9.279.819  9.279.819 9.388.255  9.388.255
Projetos a executar 14 10.484.407 10.484.407 13.767.478 13.767.478
Qutras contas a pagar 8.792.288 8.792.288 11.431.629 11.431.629

31.828.611 31.828.611 37.731.055 37.731.055

O acervo de obras de artes estdo parcialmente registrados pelo valor justo, conforme mencionado na nota explicativa
n°9.
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Hierarquia do valor justo
A tabela abaixo apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando um
método de avaliagdo.

Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:
Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos

Nivel 2 - Inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos)

Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Todos os instrumentos financeiros registrados ou divulgados pelo valor justo foram mensurados
utilizando o método de avaliagdo do nivel 2.

Heitor Sant’anna Martins
Diretor Presidente

Lucas Marques Pessoa
Diretor de Operagdes

Marina Kolm Sgnotto
Contadora - CRC SP 242422/0-2
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