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Agostinho Batista de Freitas, Circo Piolim no vdo do MASP, 1972, acervo MASP, doacdo Marta e Paulo Kuczynski, 2016
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APRESENTACAO

O ano de 2016 foi um periodo importante para aprimorar processos
e estreitar parcerias com os atuais apoiadores, assim como para criar,
planejar e firmar outras formas de engajamento da sociedade com
o Museu, ampliando o alcance dos projetos desenvolvidos pelo MASP.

Em 2016 consolidou-se um programa curatorial que vem buscando
articular as exposicdes tempordrias em eixos temdticos, sistematizadas
em histérias, mostras, publicagdes e atividades como oficinas,
palestras e encontros. Segundo pesquisa realizada pelo Guia Folha
de S. Paulo, a exposicdo Histérias da inféncia foi considerada
a melhor op¢do para criangas. A mdo do povo brasileiro, 1969/2016,
importante reencenacdo da primeira exposicdo do Museu, concebida
e organizada por Lina Bo Bardi para a inauguracdo do edificio
na avenida Paulista, reafirmou nosso compromisso no resgate
histérico em paralelo & continuidade dos seus projetos. Novas obras
entraram na exposicdo Acervo em transformagdo, que se apresenta
como um organismo vivo, gerando didlogos preciosos.

Esse programa curatorial obteve um amplo reconhecimento
do piblico, com um aumento significativo de 23% no nimero
de visitantes em relacd@o ao ano anterior, atingindo um total de
408.391 visitantes, sendo este o segundo maior piblico da histéria
do museu. No feriado de 15 de novembro, recebemos mais de
6 mil visitantes, um dos maiores fluxos de visitagdo que o MASP
i@ obteve desde sua criacdo.

Com o aporte financeiro e parcerias institucionais, pudemos
dobrar o nimero de atividades gratuitas por meio dos programas
publicos, recebendo aproximadamente 50% do total dos visitantes
com gratuidade e permitindo, dessa forma, ampliar o acesso
de diferentes piblicos ao museu. Além disso, com o aumento e
diversidade de suas atividades, o nicleo de Mediacdo e Programas
Piblicos foi responsavel por trazer cinco vezes mais visitas de escolas
pUblicas, além de dinamizar seus programas e criar novos processos
de mediacdo entre os visitantes e o museu, estabelecendo-se como
um lugar para formagdo e compartilhamento do conhecimento.

Com a eleicdo de nove novos membros no Conselho Deliberativo,
todos representantes de destaque em diversas dreas geogrdficas e de
atuagdo do pais, e com a criagdo do Comité Internacional, consolidou-
se um modelo de engajamento e comprometimento da sociedade civil
com a instituicdo, permitindo um amplo apoio as suas atividades.

Beatriz Pimenta Camargo tornou-se a nova presidente de honra
do Museu. Sua nomeagdo se deu em reconhecimento aos anos
de contribuicdo ao MASP, onde ocupou inclusive a presidéncia
de 2013 a 2015. No Conselho Deliberativo foram eleitos, como
presidente e vice-presidente, respectivamente, Alfredo Setubal
e Geyze Diniz, ambos com significativa atuacdo no processo
de renovagdo e reestruturagdo.

Ao longo de 2016, as operagdes do Museu mostraram-
se sustentdveis, com o aumento das receitas operacionais e o
montante de doagdes recebidas, a exemplo dos resultados positivos
da MASP Festa, que reuniu mais de 1.200 pessoas. O programa
Amigo MASP, iniciado em 2015, j& conta com aproximadamente
2 mil membros, tendo se consolidado como o maior programa
de associados do Brasil dentro de sua categoria.

A gestdo do acervo continua sua politica de valorizacdo de suas
obras, com agdes de conservacdo, expansdo e aprimoramento.
Tivemos como recompensa uma série notdvel de doagdes,
que se somam s mais de 8 mil obras e itens. Nesse sentido,
infegraram-se importantes trabalhos para a cole¢do, como obras
de Antonio Henrique Amaral, Candido Portinari, Claudio Tozzi,
Maria Auxiliadora da Silva, entre outros artistas de renome que
permitiram preencher importantes lacunas da cole¢do do Museu,
e que serdo apresentados no relatério a seguir.

Com novo layout e instalada em um ponto estratégico do Museu,
a MASP Loja gerou mais receitas e é uma vitrine privilegiada para
as publicacdes e as linhas de produtos institucionais. Destaca-se
também a curadoria de objetos regionais escolhidos com um cuidado
especial em sua selecdo para o piblico.

Com as recentes campanhas do Museu, disseminadas pelas
plataformas sociais, anincios e esforcos de imprensa, o nicleo
de Comunicagdo aproxima cada vez mais o Museu da sociedade,
estabelecendo um didlogo direto e em tempo real. Por meio dessas
ferramentas, notou-se um expressivo crescimento no enagajamento
das nossas redes sociais e um aumento de inser¢do nos principais
veiculos impressos e digitais do pais. Vale mencionar que o site do
MASP obteve em 2016 sua maior visitacdo desde o seu lancamento.

O trabalho empreendido até aqui valeu-se de frutiferas parcerias
em todas as esferas da sociedade, e merecem especial agradecimento
os nossos conselheiros, patronos, amigos, associados, colaboradores,
empresas parceiras e pUblico em geral.

Estamos confiantes de que, com a revitalizagdo do Museu,
em todos os seus aspectos, o MASP vem se tornando, a cada dig,



o Museu que todos queremos: engajado com seu entorno, o MASP

é, hoje, em um espago aberto & presenca, as opinides e as

apropriagdes de vdrios piblicos. Um Museu que pode revisitar

sua histéria ao passo que se renova em didlogo com a sociedade

e mantém-se fiel & concepgdo de Pietro Maria Bardi' de que:
E preciso conceber novos museus, fora dos limites estreitos e de
prescricdes da museologia tradicional: organismos em atividade,
ndo com o fim estreito de informar, mas instruir; ndo com uma
colegdo passiva de coisas, mas uma exposi¢do continua e uma
interpretacdo de civilizagao.

HEITOR MARTINS

diretor-presidente

1. Trecho extraido do texto lancado originalmente em francés na revista Habitat, n. 4
(Editora Habitat, 1951, p.50), com o titulo “Musée Hors des Limites”. Uma versdo para
o portugués foi publicada no livro P.M. Bardi, de Francesco Tentori (Instituto Lina Bo
e P.M. Bardi, 2000, pp. 188-91).

12 Ao lado: Base de concreto do cavalete de cristal de Lina Bo Bardi




Vista da exposicdo Histérias da inféncia: Pierre-Auguste Renoir, Rosa e Azul — As meninas de Cahen d’Anvers, 1881;
Barbara Wagner, Sem titulo, da série Brasilia Teimosa, 2005

CURADORIA
E EXPOSICOES

Em 2016, o MASP continuou o processo de renovagdo institucional
iniciado em 2015. Com a exposi¢do de seu acervo nos cavaletes
de cristal criados por Lina Bo Bardi, o museu pdde revisitar sua histéria
e propor novos didlogos entre as obras. Assumindo uma nova
orientagdo para a programagdo, buscou articular as exposicdes
tempordrias em eixos temdticos e assim oferecer um contexto
diferente para as obras da colecdo, com vistas & construgdo de
um museu moltiplo, diverso e plural. Na retomada de interesses
histéricos do MASP, dois grandes eixos temdticos foram explorados:
1) inféncia, jogos e brincadeiras, e 2) cultura popular brasileira e
trabalho. Foram realizadas nove exposicdes durante o ano, sendo
trés coletivas e seis monogréficas. Duas dessas exposicdes
reencenaram projetos museogrdficos originais de Lina Bo Bardi.

Exposi¢oes

ACERVO EM TRANSFORMACAO: A COLECAO DO MASP DE VOLTA
AOS CAVALETES DE CRISTAL DE LINA BO BARDI

DESDE 11.12.2015, 2° ANDAR

CURADORIA Adriano Pedrosa, diretor artistico; Fernando Oliva, curador;
Tomds Toledo, curador

Apresenta uma selecdo do acervo do MASP abrangendo um arco
temporal que vai do século 4 a.C. aos anos 2000 e mescla

as diversas colecdes do museu, espalhadas pela planta livre

do 2° andar nos icdnicos cavaletes de cristal, expografia que
Lina Bo Bardi projetou para a sede do museu na avenida Paulista
inaugurada em 1968. A mostra do acervo é semipermanente,

pois continua aberta a frequentes mudangas, ajustes e modificagdes.

Quando a exposi¢do inaugurou, em dezembro de 2015, contava
com 119 trabalhos. Ao final de 2016, 46 novos trabalhos
passaram pelos cavaletes.
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Vista da exposicdo Acervo em transformagdo: a colegdo do MASP de volta aos cavaletes de cristal de Lina Bo Bardi




Vista de Playgrounds 2016




PLAYGROUNDS 2016

18.3-24.7.2016, 2° SUBSOLO

CURADORIA Adriano Pedrosa, diretor artistico; Julieta Gonzdlez,
curadora adjunta de arte moderna e contemporéneq;

Luiza Proenca, curadora

Playgrounds 2016 apresentou seis novos trabalhos de artistas que
levaram em conta o engajamento piblico no museu e em seu
entorno. Céline Condorelli (Franga/Reino Unido), Ernesto Neto
(Brasil), Grupo Contrafilé (Brasil), O Grupo Inteiro (Brasil), Rasheed
Araeen (Paquistdo/Reino Unido) e Yto Barrada (Marrocos) sdo
artistas cujas prdticas envolvem o jogo, a participagdo, a esfera
pUblica e a convivéncia coletiva, e por isso foram convidados

a conceber propostas retomando o espirito de Playgrounds, exposi¢do

individual do artista Nelson Leirner realizada no MASP em 1969.
Playgrounds 2016 foi desenvolvida em parceria com o Sesc SP e,

apéds a apresentacdo no MASP, teve itinerancia no Sesc Interlagos.

Desse modo, ambas as instituicdes retomam e revigoram uma
parceria fundamental, iniciada j& na década de 1970, quando
parte da cole¢do do museu circulou por aquela mesma unidade.
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Céline Condorelli, Conversation Piece [Peca de conversa], 2016

Vista da exposigdo Histdrias da inféncia, Rivane Neuenschwander, L.M. (interdito), 2015

HISTORIAS DA INFANCIA

8.4-31.7.2016, 1° ANDAR

cURADORIA Adriano Pedrosa, diretor artistico; Fernando Oliva, curador;
Lilia Schwarcz, curadora adjunta de Histérias

Histérias da infdncia reuniu miltiplas e diversas representacdes da
infdncia em diferentes periodos, territérios e escolas, da arte africana
e asidtica & arte brasileira, cusquenha e europeia, incluindo a arte
sacra, barroca, académica, moderna, contempordnea e a chamada
arte popular, bem como desenhos feitos por criancas. Foram
apresentados cerca de duzentos trabalhos, em torno de nicleos
temdticos permedveis, com obras do acervo do MASP e empréstimos
institucionais e de cole¢des particulares.
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Vista da exposicdo Histérias da infancia
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PORTINARI POPULAR

12.8-15.11.2016, 22 SUBSOLO

CURADORIA Adriano Pedrosa, diretor artistico;

Camila Bechelany, curadora assistente; Rodrigo Moura,
curador adjunto de arte brasileira

Portinari popular foi o resultado de um recorte curatorial inédito
sobre a produ¢do de Candido Portinari (1903-1962), um dos mais
importantes e polémicos artistas brasileiros. A exposi¢&o revisitou
a relagdo de Portinari com a cultura popular brasileira e com

a femdtica do trabalho. Ocupando o 22 subsolo do museu, Portinari
popular contou com uma museografia baseada na concepgdo

de Lina Bo Bardi para Cem obras-primas de Portinari, realizada
no MASP em 1970. Ao todo, 54 pinturas foram expostas;

cinco provenientes da colegdo do MASP e, as demais, de diversas
colecdes brasileiras institucionais e particulares.
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Vista da exposicdo Portinari popular: Candido Portinari, Retirantes, 1944 e Crianca Morta, 1944

24 Vista da exposi¢do Portinari popular: Candido Portinari, O lavrador de café, 1934




Vista da exposicdo Portinari popular




A MAO DO POVO BRASILEIRO, 1969/2016
2.9.2016-22.1.2017, 12 ANDAR

CURADORIA Adriano Pedrosa, diretor artistico; Julieta Gonzdlez,
curadora adjunta de arte moderna e contemporénea;

Tomds Toledo, curador

A méo do povo brasileiro, 1969/2016 recupera as principais
ideias da mostra concebida e organizada por Lina Bo Bardi
para a inauguragdo ao publico do edificio do MASP na avenida
Paulista, em abril de 1969. Na ocasido, A mdo do povo brasileiro
exibiu mais de 2 mil objetos que evidenciavam a rica cultura
material do Brasil, desde as regides do sertdo do nordeste

até o sul do pais. Na nova configuragdo, ndo se pretendeu uma
reconstituicGo e tampouco uma atualizagdo com objetos recentes,
mas uma reencenacdo, com cerca de mil objetos histéricos
datados de antes de 1969 e classificados em tipologias similares
as da exposicdo de Bo Bardi.
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Vista da exposi¢do A mdo do povo brasileiro, 1969/2016
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Vista da exposicdo A mdo do povo brasileiro, MASP, 1969, foto Hans Gunter Flieg/Acervo Instituto Moreira Salles
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Vista da exposicdo A mdo do povo brasileiro, 1969/2016
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Lygia Pape, A méo do povo, 1975
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LYGIA PAPE, A MAO DO POVO
2.9.2016-22.1.2017, SALA DE VIDEO

No contexto de A mdo do povo brasileiro, 1969/2016, o MASP
apresentou um breve documentério de lygia Pape intitulado A méo
do povo. Realizado em 1974, o filme aborda o desaparecimento
das tradicdes artesanais populares, uma preocupacdo presente
também na mostra original de 1969.
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JONATHAS DE ANDRADE, CONVOCATORIA
PARA UM MOBILIARIO BRASILEIRO
2.9.2016-29.1.2017, 12 ANDAR

CURADORIA Adriano Pedrosa, diretor artistico

Jonathas de Andrade foi convidado pelo MASP a realizar um projeto
em didlogo com as exposicdes A mdo do povo brasileiro, 1969/2016
e Portinari popular. Criou-se, entdo, a Convocatdria para um mobilidrio
brasileiro, inserida no eixo temdtico da cultura popular brasileira.

O artista organizou uma convocatéria aberta ao publico, em que
recebeu quase setecentos inscricdes no total. Destas, 51 foram
selecionadas por um jiri composto pelo préprio artista, por Camila
Bechelany, Maurizio Zelada, Patricia Amorim e Tatiana Sakurai.
Foram aceitas inscricdes de méveis inéditos ou ja existentes, alguns de
autoria desconhecida; outros, de profissionais ou amadores. Os méveis
selecionados foram enviados ao museu e integram a exposi¢&o.
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Vista da exposicdo Jonathas de Andrade, Convocatdria para um mobilidrio brasileiro
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Vista da exposicdo Jonathas de Andrade, Convocatéria para um mobilidrio brasileiro
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Vista da exposicdo Thiago Honério, Trabalho
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THIAGO HONORIO: TRABALHO
12.8.2016-29.1.2017, 12 SUBSOLO, MEZANINO
cURADORIA Fernando Oliva, curador

O trabalho surgiu a partir de um jogo de relagdes — profissionais,
pessoais e afetivas — entre Thiago Honério e um grupo de trabalhadores
da construgdo civil. O artista negociou com pedreiros e mestres de
obras a troca ou a doacdo de seus instrumentos ou suas ferramentas
de trabalho, que passaram a compor a instalagdo. Séo pds,
talhadeiras, escadas, picaretas, enxadas, marretas, desempoladeiras,
serrotes, foices rocadeiras, rolos, pincéis, espdtulas, entre outros,
que foram utilizados no restauro de uma antiga estagdo de fornecimento
de energia da empresa Light, um edificio da década de 1920
situado na praca da Bandeira, centro de Sao Paulo, transformado
no centro cultural Red Bull Station.
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Vista da exposicdo Thiago Honério, Trabalho

Vista da exposicdo Agostinho Batista de Freitas, SGo Paulo

AGOSTINHO BATISTA DE FREITAS, SAO PAULO
9.12.2016-9.4.2017, 22 SUBSOLO

curaDORIA Fernando Oliva, curador; Rodrigo Moura,
curador adjunto de arte brasileira

A exposi¢cGo Agostinho Batista de Freitas, SGo Paulo reuniu 74
trabalhos das décadas de 1950 até 1990, marcando o retorno

do artista paulista ao MASP apés mais de sessenta anos desde
sua Oltima grande exposicdo no museu, em 1952, quando realizou
uma mostra individual a convite de Pietro Maria Bardi. Foram
exibidas representacdes de Sao Paulo, especialmente vistas
urbanas, assunto no qual Agostinho Batista de Freitas transitou
com desenvoltura durante toda a sua trajetéria, variando os
objetos que retratou, seus pontos de vista e enquadramentos.
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Vista da exposicdo Agostinho Batista de Freitas, SGo Paulo
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ARQUIVO NO TRIANON MASP: PLAYGROUNDS
5.3.2015-31.7.2016
CURADORIA Luiza Proenca, curadora

Em dezembro de 2015, o MASP inaugurou um novo programa
para seu espago expositivo na estagdo Trianon MASP do metrd.
Arquivo no Trianon MASP substituiu Fotografia no Trianon MASP,
o programa que exibiu em 2015 obras da Colegdo Pirelli MASP
de Fotografia. Ao longo de 2016, foram expostas imagens
histéricas pertencentes ao Centro de Documentacdo do MASP,
formado na década de 1990, quando os arquivos da instituigéo
foram incorporados ao museu. Sdo documentos produzidos e
coletados durante as atividades do museu, como imagens de
exposicdes e eventos realizados ou relacionados ao MASP desde
sua criagdo. Na 2¢ edi¢do, o programa exibiu duas fotografias
dos anos 1960 e 1970: uma documenta a exposicdo Playgrounds,
de Nelson Leirner, montada no Véo Livre do MASP; a outra,

o carrossel de Maria Helena Chartuni, instalado no mesmo
espaco na década de 1970.

ARQUIVO NO TRIANON MASP:

A MAO DO POVO BRASILEIRO E PORTINARI POPULAR
01.08.2016-22.01.2017

curaDORIA Camila Bechelany, curadora assistente;
Tomds Toledo, curador

Para a 32 edi¢do do Arquivo no Trianon MASP, o programa exibiu
duas fotografias de exposicdes emblemdticas do MASP organizadas
por Lina Bo Bardi. Uma delas documenta a exposi¢do A mdo do povo
brasileiro, de 1969, e, a outra, a exposicdo Cem obras-primas de
Portinari, de 1970. Além de testemunhar a histéria do MASP, ambas as
fotografias estiveram em ressondncia com exposicdes entdo em cartaz
no museu: A mdo do povo brasileiro, 1969/2016 e Portinari popular.
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Exposicdo Playgrounds de
Nelson Leirner no Vao Livre
do MASP; Vista da exposicdo
A méo do povo brasileiro,
MASP,1969, foto Hans Gunter
Flieg/Acervo Instituto Moreira
Salles; Vista da exposi¢do
Cem obras-primas de
Portinari, MASP, 1970
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VITRINES DO 2° SUBSOLO
As vitrines no 22 subsolo do MASP receberam selecdes de fotos
e documentos pertencentes ao nicleo de Biblioteca e Centro
de Documentagdo.
Os materiais usados para a pesquisa das exposicdes A mdo
do povo brasileiro, 1969/2016 e Portinari popular foram expostos nas
vitrines do grande hall no 22 subsolo do MASP. Cartas, listas de obras,
materiais de divulgagdo, fotografias e catdlogos das exposicdes que
inspiraram as novas montagens foram os itens selecionados.
Para a exposicdo ltaliani sull' Oceano — Relazioni artistiche
tra ltalia e Brasile nel ‘900 (Mildo, maio a junho de 2016), foram
emprestados: catdlogo da Exposicdo de pintura italiana antiga
(Rio de Janeiro, 1946); carta de Giuseppe Ungaretti para Vinicius
de Moraes datada de 1946, e o caderno de viagem de Pietro
Maria Bardi, que relata sua viagem para a Argentina em 1933.
Reproducdes de documentos da exposicdo de Luciano Carneiro
(MASP, 1960) foram cedidas para a exposicdo Do arquivo de um

correspondente estrangeiro: fotografias de Luciano Carneiro, realizada

pelo Instituto Moreira Salles.

Fotografias digitalizadas da vitrine da Exposicéo coletiva da Olivetti

(1966), elaborada com obras do artista polonés Leopold Haar, foram
publicadas no livio Quéo polonés vocé se sente hoje? — Percursos
e desvios poloneses em Sé&o Paulo, editado pela Casa do Povo.

Vitrine do 2° subsolo do MASP com uma selecdo de fotos e documentos pertencentes
ao nicleo de Biblioteca e Centro de Documentacdo
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PRODUCAO DE EXPOSICOES
E PUBLICACOES

Em 2016, o nicleo de Produgdo de Exposicdes e Publicacdes

do MASP foi responsavel pela producdo de oito exposicdes no
museu e uma itineréncia. A partir de agosto de 2016, a producdo
editorial também passou a fazer parte das atribuigdes do nicleo,
que cuidou da publicacdo de trés catdlogos, trés versdes de bolso
dos catdlogos e um boletim.

Destaca-se também no ciclo de 2016 o contrato guarda-chuva
firmado com a seguradora AXA ART, que permitiu criar apdlices
globais e amplas para todas as exposigdes, facilitando os trémites
operacionais e criando um ganho consideravel de tempo na aquisicdo
das apélices.

Exposicoes em 2016

ACERVO EM TRANSFORMAGAO: A COLECAO DO MASP DE VOLTA
AOS CAVALETES DE CRISTAL DE LINA BO BARDI
DESDE 11.12.2015, 2° ANDAR

Acompanhamento, com o nicleo de Infraestrutura, de toda a
manutencdo do sistema de iluminagdo e da programagdo das
lumindrias, além dos testes para a fabricagdo de novas lumindrias
i@ adaptadas para o frilho.

Implementacdo de novas bases para acomodar cerémicas
da colecdio MASP Landmann e a instalacdo da obra de Cinthia
Marecelle, que foi apresentada em um televisor preso a um
cavalete e demandou suportes e vidro especidais.

PLAYGROUNDS 2016
18.3-24.7.2016, 22 SUBSOLO
Numero de empréstimos: 0
Nuomero de obras comissionadas: 6

PLAYGROUNDS 2016 - ITINERANCIA SESC
20.8-3.12.2016

HISTORIAS DA INFANCIA
7.4-31.7.2016

Numero de empréstimos: 87
Numero de obras na exposicdo: 121

PORTINARI POPULAR
11.8-15.11.2016

Nomero de empréstimos: 49
NUmero de obras na exposi¢do: 53

A MAO DO POVO BRASILEIRO, 1969/2016
2.9.2016-22.1.2017

LYGIA PAPE, A MAO DO POVO BRASILEIRO
2.9.2016-29.1.2017

Numero de empréstimos: 25

Numero de obras na exposicdo: 975

THIAGO HONORIO: TRABALHO
12.8.2016-29.1.2017, 1° SUBSOLO, MEZANINO

JONATHAS DE ANDRADE, CONVOCATORIA PARA UM
MOBILIARIO BRASILEIRO

2.9.2016-29.1.2017, 12 ANDAR

Numero de empréstimos/mobilirios selecionados: 51

AGOSTINHO BATISTA DE FREITAS, SAO PAULO
9.12.2016-9.4.2017, 2° SUBSOLO

Numero de empréstimos: 73

NUmero de obras na exposicdo: 74

OUTRAS ATIVIDADES

— Oficinas de desenho

— Logistica da cole¢do de arte asidtica

— Mudanga da galeria para o 12 subsolo e inauguragdo da nova loja
— Reforma das vitrines do 22 subsolo

— Reforma da sala de video

— Producdo de materiais institucionais

— MASP Festa

— Musica no Véo
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MASP
FCCB

COMPLAD o R AATY A bl SO [ L B A

HISTORIAS
DA INFANCIA

Publicacdes em 2016

O nicleo foi responsavel pela organizagdo dos textos (fradugdo,
preparacdo e revisdo); pela pesquisa de imagens e autorizacdes
de uso de texto e imagem; pela redacdo de legendas dos catdlogos;
pelos orcamentos gréficos e pela distribuicdo das publicacées

aos colaboradores.

EXPOSICOES EM 2017

Grande parte das exposi¢des que compdem o ciclo de 2017
comegaram a ser produzidas e organizadas em 2016.

Entre elas: Colecdo Landmann; CCBB (RJ, BH e DF); Avenida
Paulista; Teresinha Soares; Wanda Pimentel; Toulouse-Lautrec.

PORTI
POP

MASP FCCB
CATALOGO

1.500 exemplares
20.3.2016

PLAYGROUNDS _
2016 - PORTUGUES
E INGLES

BROCHURA
5.000 exemplares
1.6.2016

HISTORIAS
DA INFANCIA

CATALOGO

1.500 exemplares
20.3.2016

POCKET MASP
BROCHURA

5.000 exemplares
1.8.2016

PORTINARI
POPULAR
DE BOLSO

BROCHURA
5.000 exemplares
11.8.2016

PORTINARI
POPULAR

CATALOGO

1.500 exemplares
6.10.2016

BOLETIM N°6
BROCHURA

1.000 exemplares
6.10.2016

AGOSTINHO
BATISTA DE FREITAS,
SAO PAULO

CATALOGO
1.500 exemplares
9.12.2016

A MAO DO POVO
BRASILEIRO,
1969/2016

CATALOGO
1.500 exemplares
9.12.2016
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VISITACAO

Ao longo do ano de 2016, 0 MASP recebeu 408.391 visitantes.

Esse nimero representa um crescimento de 23% em relacdo

ao ano anterior. Do total, 48% dos visitantes, ou seja, 195977

pessoas, tiveram entrada gratuita. Esta foi concedida as tercas-

feiras, para escolas publicas e também para menores de 10 anos.
([ J

PESQUISA DE PUBLICO - MASP OPINIAO

De janeiro a dezembro de 2016, o programa MASP Opinido
de pesquisa espontdnea com o publico visitante foi continuado.
A medigdo foi feita por meio de dois tablets instalados em totens,
dispostos em dois andares estratégicos do museu. No periodo
de janeiro a dezembro, a pesquisa foi respondida de maneira
voluntdria por 4.292 visitantes, aferindo uma amostragem

de perfil do piblico. Destacam-se os seguintes resultados:

VISITANTES EM 2016

259/ /

ENTRADAS GRATUITAS

41% w—
165.990 VISITANTES
ENTRADA GRATUITA
(TERCAS-FEIRAS,

MENORES DE 10 ANOS
E PROGRAMAS DE
MEDIACAO)

25% w—
103.913 VISITANTES
INGRESSO INTEGRAL

25% w—

102.896 VISITANTES
MEIA-ENTRADA
(ESTUDANTES,
APOSENTADOS,
PROFESSORES, OUTROS)

1%
5.605 VISITANTES
ESCOLAS PARTICULARES




60% e
ESTIVERAM

NO MASP PELA
PRIMEIRA VEZ

50%
HOMENS

50% e
MULHERES

23% s
TEM ENTRE
25 E 34 ANOS

23% s
TEM ENTRE
18 E 24 ANOS

22% e
18 ANOS

48%
DERAM NOTA
10 AO MASP

25% e

DERAM NOTAS
8 E 9 AO MASP
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38% s
TEM ENSINO

34% e
CURSARAM'/
GRADUACAO

34%
SOUBERAM
POR INDICACOES
DE AMIGOS

26% e
CAMPANHAS
DE DIVULGACAO

17% e
NOTICIAS DA
IMPRENSA

31% s
TEM RENDA DE
ATE 8 SALARIOS

20%
RECEBEM ENTRE
1 E 2 SALARIOS

39%
VIVEM NA GRANDE
SAO PAULO

32%
SAO TURISTAS DE
OUTROS ESTADOS

18% e
SAO DO ESTADO
DE SAO PAULO

1%
VEM DE |
OUTROS PAISES

MEDIACAO ,
E PROGRAMAS PUBLICOS

Desde o final de 2015, o nicleo de Mediagdo e Programas Piblicos
desenvolve agdes que buscam motivar a curiosidade, a colaboracdo
e a convivéncia de seus pUblicos. Essas agdes estdo integradas
aos processos curatoriais, com vistas a tornar o museu um lugar
para formagdo e compartilhamento de conhecimento. Buscando
uma variedade de programas para piblicos com origens, pensamentos
e manifestagdes diversas, em 2016 o MASP organizou atividades
na forma de conversas, semindrios, palestros, cursos, oficinas,
sessdes de filmes e parcerias.

O projeto Playgrounds 2016 reuniu seis novas proposicdes
de artistas que levaram em conta o engajamento no museu e em
seu enforno. Assim como nessas proposicdes, espera-se que a
presenca, as opinides, as apropriacdes e as referéncias desses
vdrios pUblicos tenham espago no museu.

Em 2017, o MASP dard continvidade a tais propostas, dialogando
com outros individuos, grupos e instituicdes. Estd prevista uma série
de palestras e conversas voltadas a professores e educadores,
além de debates em torno de temas comuns as escolas e ao museu.
Busca-se com essas iniciativas estreitar o contato com as escolas
publicas. Preparam-se novos cursos para o MASP Escola, além de
palestras, publicacdes e uma nova leva de dudios sobre obras
do acervo, que podem gerar outras aproximacdes com o MASP.

5P
SEMINARIOS

MASP o _ [FERSE— o

05
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BALANCO GERAL DE ATIVIDADES 2016
(DADOS PARCIAIS/ALGUMAS ATIVIDADES NAO ESTAO CONTEMPLADAS NA LISTA)

47 visitas ou conversas em grupos no acervo, para 570 pessoas
9 palestras no MASP Auditério, totalizando 1.296 participantes

22 oficinas com 282 criancas e 8 oficinas para todas as idades,
com 150 participantes

23 sessoes de filmes com 383 espectadores

4 semindrios com 1.302 presentes

19 visitas especiais e 2 palestras para 766 professores

6 conversas com artistas e especialistas, com 428 pessoas

660 estudantes em 11 cursos no MASP Escola

12 projetos de pesquisa selecionados entre os 139 recebidos

12 artistas e curadores selecionados entre os 308 inscritos no PIMASP

Mais de 6 mil pessoas participaram de mais de 135 atividades
propostas pelos programas piblicos e de mediagdo do MASP.

VISITAS E DIALOGOS NO ACERVO

Em janeiro e fevereiro de 2016, o MASP realizou um programa

de visitas gratuitas (MASP Visitas), para que os publicos pudessem
conhecer melhor a colecdo, as exposicdes, a arquitetura e a histéria
do museu. No periodo, foram realizadas cinco visitas semanais, com
a participagdo de 101 pessoas. Em agosto, foi langado um novo
programa, o Didlogos no Acervo, que consiste em conversas
organizadas duas vezes na semana para aprofundar as relagdes

e perspectivas possiveis na colegdo do museu. O programa difere
da dindmica do antigo modelo de visitas, em que os visitantes eram
conduzidos por um percurso abrangendo a totalidade ou os destaques
da exposi¢do. Os Didlogos no Acervo, por sua vez, aproximam-se
mais de um grupo de estudos, no qual seus participantes trazem
problemas, observacées e referéncias a fim de compartilhd-los.

Ao todo, 469 pessoas participaram de 39 encontros.

Programa Didlogos
no Acervo

PALESTRAS

O MASP inaugurou em 2015 uma série de palestras em parceria
com o departamento de histéria da arte da Unifesp. O objetivo

é oferecer a um publico amplo e diverso miltiplas leituras sobre

as cole¢des do MASP, entendendo o museu como um espago
democrético de discussdo, pesquisa e produgdo de conhecimento
critico. Nesses encontros iniciais, em cinco palestras, professores da
Unifesp discutiram diferentes periodos da histéria da arte, em didlogo
com o rico acervo do MASP e com suas exposi¢des tempordrias.

Em setembro de 2016, o museu inaugurou um novo ciclo, com quatro
palestras realizadas até o final desse ano, focado nas mulheres
artistas da colecdo do MASP: “’Pessoal e intransferivel’: a presenca
de Noémia Mour&o”, por Monica Pimenta Velloso; “Djanira e a
maneira do popular”, por Giancarlo Hannud; “Cinthia Marcelle:
coincidéncias e simultaneidades”, por Caué Alves; “Maria Auxiliadora
e o debate sobre as narrativas vencedoras na escrita da histéria

da arte”, por Luisa Duarte. 1.296 pessoas assistiram &s palestras,
que foram registradas em videos e compartilhadas gratuitamente

nos canais de comunicacdo online do museu.

OFICINAS

Em 2016, o programa de oficinas substituiu as antigas atividades
de atelié, com propostas mais plurais e integradas & programagdo,
em didlogo com as exposicdes e atividades do museu.

Em janeiro, foi organizada a oficina experimental de lambe-
lambe “Museu no tapume, museu na rua”, apropriando-se dos
tapumes que revestiam as colunas entdo em restauro pelo museu.
Com duragdo de trés dias, contou com 29 participantes.

De janeiro a julho, o MASP realizou oficinas de desenho, como
parte da exposicdo Histérias da inféncia. De janeiro a abril, oito
oficinas foram conduzidas pela equipe do MASP, com a participagdo
de 79 criangas. De maio a julho, o museu convidou artistas para
desenvolverem diferentes propostas de oficina com criangas de 5
a 12 anos. No total, foram realizadas quatorze oficinas semanais,
com a participagdo de 203 criangas. Uma parte dos desenhos
produzidos nas oficinas foram expostos no 12 subsolo do museu
ao longo do periodo da exposicdo Histérias da inféncia.

De setembro a dezembro, como parte da programacdo da
exposicdo A mdo do povo brasileiro, 1969/2016, o MASP realizou
um conjunto de sete oficinas quinzenais que buscaram identificar
as formas de producdo e compartilhamento de fazeres populares.
Foram reunidas proposi¢des de grupos, artistas e agentes que atuam
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Ciclo de oficinas A mdo do povo brasileiro, 1969/2016 nos dias 19 e 20.11.2016

maijoritariamente em S&o Paulo, sobretudo em comunidades distantes
dos grandes centros culturais da cidade. Ao todo, 120 pessoas
participaram das oficinas.

FILMES

Em parceria com a Cinemateca Brasileira e como parte da
programacdo da exposicdo A mdo do povo brasileiro, 1969/2016,
o MASP organizou sessdes de filmes gratuitas aos sdbados

e domingos. O conjunto de 78 titulos, distribuidos em 23 sessdes,
procurou contextualizar o cendrio sociocultural do pais & época
da exposicdo original concebida por Lina Bo Bardi, inaugurada
em 1969. Ao todo, 388 pessoas assistiram a 23 sessdes.

MASP ESCOLA

Em 2016, o museu ofereceu uma nova estrutura de cursos no MASP
Escola, dentro do programa “Histérias da arte”, em substitucdo ao
antigo “Introducdo & histéria da arte”. Trés cursos independentes

e complementares cobriram um arco histérico do século 14 ao 21,
com o foco em histérias plurais, abrangendo uma multiplicidade
de ferritérios, periodos, linguagens e discursos. Com dezesseis
aulas, cada curso foi conduzido por um professor que, por sua vez,
convidou quatro especialistas para ministrar conferéncias ao longo
do semestre. Esse formato garantiv o aprofundamento em temas
especificos e a pluralidade de vozes, oferecendo um panorama

de abordagens e métodos de interpretacdo da producdo artistica,
em didlogo com obras da colegdo do MASP. Cursos oferecidos
foram: “Histérias da arte: renascimento e anti-renascimento”;
“Histérias da arte: o barroco na Europa e na América Latina”

e “Histérias da arte moderna e contempordnea”.

O MASP Escola também ofereceu o programa “Estudos criticos
em arte”, composto por cursos intensivos sobre tépicos especificos
da cultura contemporéneq, possibilitando a reflexdo sobre a arte
em suas inferseccdes com questdes politicas e sociais. Inaugurado
em agosto, o programa apresentou os seguintes cursos:

“Estética, colonialismo e a economia do sensivel”; “Conexdes
entre antropologia e arte”; “(Anti)psicandlise” e “Derivas queer/kuir
entre arte e politica”. No total, inscreveram-se 178 pessoas.

A Escola também ofereceu o curso “Histérias da arquitetura:
modernismo em Sao Paulo”, para quarenta participantes, no 1° semestre
de 2016; em julho, apresentou o curso intensivo “Uma pequena histéria
da arte pela colecdo do MASP”, que teve 44 participantes.

PIMASP
O Programa Independente do Museu de Arte de Sdo Paulo
(PIMASP) é voltado & formagdo de artistas e curadores que
buscam o desenvolvimento de suas pesquisas, linguagens e
projetos em artes visuais. Com duracdo de um ano, a 1° edicdo
do programa teve inicio em agosto de 2016 e serd concluida
em junho de 2017. Entre os 308 inscritos, foram selecionados
doze artistas e curadores.

O obijetivo é ampliar as ferramentas criticas e investigativas
dos participantes para a atuagdo no circuito artistico e cultural.
A atividade central é o semindrio critico semanal, em que cada
participante apresenta individualmente seus processos e produgéo,
que, em seguida, sdo debatidos com o grupo, com acompanhamento
dos coordenadores do programa. O PIMASP inclui também palestras
e encontros individuais com os coordenadores e interlocutores
convidados (artistas, pesquisadores e curadores ativos no circuito
de arte contempordnea brasileira e internacional). O programa
conta ainda com dois cursos teéricos de dezesseis aulas cada, que
fomentam os estudos criticos em arte contemporénea, contemplando
as dreas de histériq, filosofia, antropologia e psicandlise.
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PESQUISA
Com inicio em 2016, o MASP Pesquisa — programa de fomento &
pesquisa em arte — visa promover a especializacdo e a capacitacdo
profissional de pesquisadores interessados em estudar as colecdes
e as histérias do MASP.

Na 1°edi¢do, o museu recebeu 139 projetos, que foram avaliados
por uma comissdo de selecdo formada pelo diretor artistico
e curadores do museu. Cada participante selecionado recebe
|uma bolsa de pesquisa (valor mensal de R$ 2.200,00) e pode
utilizar a biblioteca e a infraestrutura do museu, além de ter acesso
as obras e as documentagdes necessdrias. No final do periodo
de vigéncia da bolsa (seis meses a um ano), os pesquisadores
apresentardo um relatério de suas investigagdes e realizardo,
em cooperacdo com o museu, um semindrio aberto ao piblico
sobre os resultados de suas pesquisas.

SEMINARIOS

No MASP Auditério (12 subsolo), o museu realiza semindrios gratuitos
que precedem seus programas e exposicdes, a fim de possibilitar
ampla discuss@o sobre questdes relativas a suas concepgdes

e montagens. Em 2016, os semindrios contaram com cerca de
1.300 participantes em suas quatro edicdes. Os semindrios foram
registrados em videos e compartilhados, também gratuitamente,

nos canais de comunicacdo online do museu.

POLITICAS DA MEDIACAQ: PLAYGROUNDS 2016

15.4-16.4.2016

O semindrio internacional teve como obijetivo fomentar a discussdo
sobre os posicionamentos dos museus em relacdo aos seus publicos.
Em continvidade ao tema de 2015, “Politicas de mediacdo: arte,
educacdo e democracia cultural”, em 2016 o semindrio centrou-
se no didlogo das institui¢des culturais com a esfera piblica e os
processos sociais, na busca de uma educagdo democrdtica e de
autonomia. Contou com a participagdo de, entre outros, Barbara
Jimenez, Gabriela Aidar, Gleyce Kelly, Lars Bang Larsen, Lilian Kelian,
Maria Berrios, Maria Eugénia Salcedo, Ménica Hoff, Rodrigo Nunes,
Ruth Noack e Sofia Victorino. Recebeu um piblico de 284 pessoas.

AVENIDA PAULISTA

25.6.2016

O semindrio refletiu a respeito das histérias, da paisagem e da
arquitetura da avenida Paulista e elencou temas importantes de
seu cotidiano, como as manifestacdes politicas, o direito & cidade,
a populacdo em situacdo de rua, a gentrificagdo, as questdes de
género e a sexualidade, e intervencdes artisticas. O semindrio
antecedeu a exposicdo sobre a avenida Paulista que o MASP vai
inaugurar em fevereiro de 2017. Para o debate, foram convidados
arquitetos, historiadores, engenheiros, antropélogos e artistas,
como Cristiano Mascaro, Erminia Maricato, Licio Gregori, Mario
Ramiro, Marta Bogéa, Paulo César Garcez Marins, Regina
Facchini, Isadora Lins Franga e Renato Cymbalista. Um publico de
245 pessoas compareceu ao semindrio.

HISTORIAS DA SEXUALIDADE

16.9-17.9.2016

O semindrio internacional foi a primeira parte de um projeto

de longo prazo que incluiu uma exposicdo a ser inaugurada

em outubro de 2017. A discussdo do semindrio foi planejada

ao redor dos circuitos e territérios da sexualidade no espaco
urbano, abrangendo temas como ativismo e esfera piblica,
feminismos, queer e movimento LGBT, assim como prostituicdo e
performatividade de género, todos em conexdo com a cultura
visual e a prdtica artistica. Os palestrantes foram: Amara Moira,
Cecilia Fajardo-Hill, Cornelia Butler, Daniela Andrade, Fernanda
Carvaijal, Laura Moutinho, Luciano Migliaccio, Nina Power, Ovil
Durmusoglu, Renan Quinalha, Richard Meyer e Sérgio Carrara.
306 pessoas estiveram presentes.

HISTORIAS DA ESCRAVIDAO

28.10-29.10.2016

O semindrio infernacional lidou com o tema da escravidao, do racismo
e da discriminagdo, e comparou experiéncias e conhecimentos em
torno dessas histérias. Foram debatidas a histéria dos quilombos, a
realidade das rebelides e revolugdes, o cotidiano das populacdes
escravas, as prdticas religiosas e as imagens da escraviddo. Os
convidados foram: Angela Alonso, Deborah Willis, Eduardo Griiner,
Flavio Gomes, Geoffrey Quilley, Jodo José Reis, Lilia Moritz Schwarcz,
Luiz Felipe de Alencastro, Marcio Farias, Mary Karasch, Muryatan
Santana Barbosa, Petrénio Domingues, Rhoda Reddock e Roberto
Conduru. Quanto ao piblico, registrou-se 467 participantes.
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MASP CONVERSAS

Programa que complementa as palestras e os semindrios, ao
organizar um debate com participantes de uma exposicdo ou
oficina. Em 2016, foram realizadas seis conversas:

FOTO CINE CLUBE BANDEIRANTE

Encerramento da exposicdo e langamento do catdlogo, com

a presenca das curadoras Rosangela Renné e Luiza Proencga,
do fotégrafo German Lorca e da pesquisadora Helouise Costa.
O evento recebeu 200 participantes.

HISTORIAS DA INFANCIA

9.4.2016

Inauguragdo da exposicdo, com a presenca do curador Fernando
Oliva e dos artistas Barbara Wagner, Luiz Braga e Paula Trope.
40 pessoas estiveram presentes.

MOVIMENTO DOS ARTISTAS HUNI KUIN

7.6.2016

Conversa gratuita com os artistas |ba Huni Kuin, Bane Huni Kuin,
Mana Huni Kuin e o antropélogo Amilton Mattos. Foi recebido
um pdblico de 43 pessoas.

PLAYGROUNDS 2016: O GRUPO INTEIRO

14.7.2016

Conversa com os integrantes do coletivo O Grupo Inteiro sobre
a obra Condutores, que integrou a exposicdo Playgrounds 2016.
O evento recebeu 30 pessoas.

PLAYGROUNDS 2016: GRUPO CONTRAFILE

23.7.2016

Langamento da publicagdo A batalha do vivo, parte do projeto
do Grupo Contrafilé para a exposicdo Playgrounds 2016.

O publico contou com 72 pessoas.

HISTORIAS DA INFANCIA

30.7.2016

Encerramento da exposicdo e lancamento do livro, com a presenca
dos curadores Fernando Oliva e lilia Schwarcz, e dos artistas Anna
Maria Maiolino e Vik Muniz. 40 pessoas estiveram presentes.

Encontro com professores na exposic&o Jonathas de Andrade, Convocatdria para um mobiligrio brasileiro, MASP, 2016

PROGRAMAS PARA PROFESSORES E EDUCADORES

Até abril de 2016, os professores ou responsdveis pelos grupos
visitantes podiam solicitar um atendimento gratuito que os
familiarizava com o trabalho do museu, suas especificidades com
a colecdo permanente e as mostras tempordrias. A “assessoria
ao professor” fornecia informagdes e orientagdes relacionadas
ao MASP e previa o acompanhamento na exposicdo de inferesse.
Durante esse periodo, estima-se o atendimento a setenta
professores de escolas piblicas e particulares.

De junho a setembro, o MASP convidou professores e
educadores da rede puiblica e privada para visitas gratuitas
acompanhadas pelos curadores e mediadores do museu, visando
facilitar o planejamento pedagégico em torno das exposigdes
Histérias da inféncia, Portinari popular, Thiago Honério: Trabalho
e A méo do povo brasileiro, 1969/2016. noventa professores
foram contemplados em nove visitas.
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Em setembro e outubro, o foco foi a exposicdo A méo do povo
brasileiro, 1969/2016 e a reflexdo sobre como ela pode mudar os
modos de pesquisar, expor e falar a respeito da colegdo e das
exposicdes do MASP. 52 professores estiveram presentes em oito visitas.

Em dezembro, o modelo de visitas mudou para receber educadores
de outras instituicdes que dialogam com os conteidos do museu,
privilegiando-se o contato com as escolas piblicas. Uma das
conversas, com 24 participantes, foi sobre a exposi¢do A méo do
povo brasileiro,1969/2016, na perspectiva das relagdes étnico-raciais,
em colaboracdo com Juliana Santos, arte-educadora do Nucleo de
Educacdo Etnico-Racial da Secretaria Municipal de Educacdo de
S&o Paulo; a outra foi sobre temas ligados ao semindrio “Histérias
da sexualidade”, contando com vinte participantes e com a
colaboracdo de Marcel Schiele, do Transcidadania.

Foram elaboradas novas politicas institucionais para
professores: parceria com a Secretaria Municipal de Educacdo
(SME) para legitimagdo dos certificados de programas publicos
como espacos de formagdo de professores; distribuicdo das
publicacdes do MASP em salas de leitura e bibliotecas da SME;
bolsas do MASP Escola, entre outras acdes.

Em dezembro, o MASP realizou duas palestras no MASP
Auditério para os professores e bibliotecdrios das 560 salas
de leitura da rede municipal. As palestras apresentaram os
programas do MASP, com o obijetivo de aproximd-los do
museu e de difundir essas informagdes entre os professores
de disciplinas especificas nas escolas. As duas palestras
reuniram 532 professores.

COLABORACAO COM ESCOLAS

O MASP colabora com professores, educadores e estudantes de
qualquer drea que busquem no museu uma experiéncia integrada
aos seus projetos pedagdgicos. Uma dessas colaboragdes foi

o projeto de audioguia para a exposicdo Histérias da infancia.
Estudantes de 8 a 10 anos da EMEF Desembargador Amorim Lima
e do Colégio Sao Domingos elaboraram histérias sobre algumas
obras do acervo do MASP. O projeto envolveu visitas ao museu,
leituras de imagem, atividades com desenho e apresentacdes
coletivas das obras, que foram registradas em dudios nas préprias
escolas pela equipe do MASP e pelo Estidio Zut. Durante o
periodo da exposicdo, estima-se que cerca de 6.948 pessoas
acessaram os dudios, presencialmente ou pela plataforma
SoundCloud, em cerca de cinquenta paises.

Outro projeto desenvolvido foi o encontro “Género e museu”,
em que dezesseis integrantes dos coletivos feministas Eu Nao Sou
Uma Gracinha, Bandiversidade e Coletivo/Frente Feminista Lobas
Guard investigaram as relagdes de género na colecdo do museu.

AGENDAMENTO DE GRUPOS

O MASP comporta um ndmero limitado de piblico. Por meio

do agendamento, é possivel comunicar a vinda do grupo com
antecedéncia, garantindo uma visita confortavel. O MASP,
porém, ndo oferece visitas guiadas, de modo que os préprios
professores, educadores e responsdveis pelo grupo precisam
elaborar o planejamento da visita, bem como conduzir seus
grupos pelas exposicdes. Em 2016, foi desenvolvida uma
plataforma de agendamento online para grupos, a primeira em
um museu brasileiro. Essa plataforma automatiza os processos de
agendamento e a producdo de relatérios sobre a visitacdo por
essa via. Entre janeiro e dezembro de 2016, 892 grupos visitaram
o MASP, totalizando 35 mil ingressos por meio do agendamento
de grupos, sendo 16% destes ingressos para instituicdes privadas
e 84% para instituigdes piblicas, ONGS e projetos sociais.
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ACERVO

Em formagdo desde 1947, a colecdo do MASP possui hoje mais
de 8 mil obras, entre pinturas, esculturas, desenhos, gravuras,
fotografias, ceramicas, tapegaria, objetos e vestudrio. O nicleo
de Acervo é responsdvel por diversas atividades ligadas &
salvaguarda das obras que compdem a colecdo, desenvolvendo
trabalhos de preservacdo, pesquisa, documentacdo, ampliagdo
e exposicdo das cole¢cdes. O nicleo cuida do manuseio e da
seguranca na montagem de exposicdes; da embalagem e do
acondicionamento das obras na reserva técnica; da rotina

de verificagdo de seguranga e do estado de conservagdo

e higienizacdo; da pesquisa e da organizacdo do acervo
documental referente &s obras, e da manutencdo e atualizacdo
do banco de dados, por meio do sistema Donato.

ACERVO EM TRANSFORMACAO: A COLECAO DO MASP

DE VOLTA AOS CAVALETES DE CRISTAL DE LINA BO BARDI

Em 2016, o nicleo deu continvidade aos trabalhos da exposicéo,
que foi inaugurada em dezembro de 2015 com 118 obras e
recebeu mais 48 obras ao longo do ano. Outras 38 foram
retiradas para exposicdes internas, empréstimos nacionais e
internacionais, além de projetos de restauro. Um total de 110
obras foram realocadas em 28 dias. O maior nimero de obras
expostas ao mesmo tempo foi de 136 e no final do ano 128
estavm em exposicdo. A montagem dessas obras envolveu um
trabalho conjunto com o nicleo de Conservacdo e Restauro e com
o especialista Przemyslaw A. Kosierkiewicz. Gracas aos esforgos
conjuntos, hoje cerca de 180 obras podem ser montadas nos
cavaletes.

EXPOSICOES TEMPORARIAS

O nucleo trabalhou com os nicleos de Curadoria e Producdo de
Exposicdes na montagem e producdo de legendas das exposicdes
tempordrias. Destacam-se os trabalhos nas seguintes exposicdes,
que contam com obras em empréstimo e da colecdo do museu:

Acervo em transformacdo: a colecGo do MASP de volta

aos cavaletes de cristal de Lina Bo Bardi — 48 obras
Histérias da inféncia — 41 obras
Portinari popular — 5 obras
Thiago Honério, Trabalho - instalagdo formada por 111 pecas
A méo do povo brasileiro, 1969/2016 — 4 obras
Agostinho Batista de Freitas, SGo Paulo — 5 obras

CATALOGACAO E DOCUMENTACAO DO ACERVO MASP

O trabalho com o nicleo da Curadoria permitiu verificar e revisar
informagdes da catalogagdo, além de ampliar e enriquecer

a documentagdo g existente a respeito das obras que foram
expostas e pesquisadas em 2016. Foram realizadas 48 inclusdes
de dados sobre obras e artistas e 8.168 atualizacdes e correcoes
no banco de dados.

No que se refere & documentagdo do Acervo, o nicleo
deu o primeiro passo para ofimizar o acesso &s informagdes
e documentacdo, com a escolha de um novo banco de
dados (Sistema do Futuro), que serd implementado em 2017.

A preparacdo para o processo de migragdo contou com a
consultoria de Gabriel Bevilacqua, especialista em documentacdo
museoldgica. Os encontros com o consultor permitiram, além

da normatizagdo e da criagdo de vocabuldrios controlados que
visam facilitar a migracdo, a revisdo de diversos procedimentos
do nicleo para adequacdo as normas de documentagdo
Spectrum do Collection Trust do Reino Unido.

Outro aspecto do trabalho com a documentagdo foi o inicio
do inventdrio dos documentos armazenados na sala do nicleo. Ja
foram listados 2.400 documentos, de um total estimado em 20 mil.
Esse trabalho visa a integracdo da documentagdo dos nicleos de
Acervo e Intercdmbio com o Arquivo Histérico, onde estard mais
acessivel aos pesquisadores.

CONSULTAS A DOCUMENTACAO E A RESERVA TECNICA

Além de atender aos outros nicleos do museu e dar subsidio para
o recebimento de doagdes, empréstimos e aquisicdes, o nicleo de
Acervo também recebe solicitacdes de informacdes e de consultas
& documentacdo e a reserva técnica por parte de artistas, criticos
de arte e pesquisadores. Em 2016, o nicleo realizou indmeros
atendimentos e recebeu cerca de quinze pesquisadores externos
para consultas presenciais do acervo documental, além de nove
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integrantes do programa MASP Pesquisa. O nicleo também
acompanhou mais de oitenta visitantes & reserva técnica.

Desde maio, o nicleo passou a fornecer as imagens em
alta resolucdo de obras, de vistas de exposicdes e do MASP,
tanto para demandas internas como externas. Foram atendidas
26 solicitacdes externas e 57 solicitagdes internas. O nicleo
acompanhou regularmente o trabalho do fotégrafo Jorge Bastos,
responsdvel por realizar cerca de 1.400 registros profissionais
de obras da cole¢do e de obras em empréstimo. Para assegurar
a qualidade desse trabalho, foi estabelecida uma normatizagao
para o processo de fotografia e entrega dos arquivos.

AMPLIACAO DAS COLECOES

Outra importante atividade do nicleo foi o acompanhamento

das a¢des de ampliacdo das colecdes a partir do contato com

os doadores, junto aos departamentos responséveis do museu
(Curadoria, Conservacdo e Restauro e Juridico). Ao todo, 43
propostas de doagdo foram repassadas para a Direcdo Artistica

e analisadas pelo Comité de Acervo; trinta obras foram incorporadas
ao Acervo por meio de doagdes, e duas obras foram compradas.

COMODATOS

O nicleo trabalhou intensamente em duas colecées em comodato
no MASP: a transferéncia da colegdo Fausto Godoy de arte asidtica
e a entrada da cole¢do Landmann de arte pré-colombiana.

Em abril, o nicleo acompanhou a especialista Amy Poster em
sua avaliagdo da colegdo asidtica, que precedeu a transferéncia de
todas as 2.062 pecas para uma reserva técnica externa. O nicleo
de Acervo trabalhou com o nicleo de Conservacdo e Restauro na
embalagem e no transporte das pegas. Em outubro formalizou-se a
devolugdo da cole¢do asidtica a Fausto Martha Godoy.

O niicleo coordenou ainda o trabalho de inventdrio da
colecdo Landmann, realizado na casa do colecionador
antes da embalagem e transferéncia das 908 pecas para o
MAGSP. J& no museu, os trabalhos continuaram com o registro
fotogrdfico profissional das pecas para inclusdo na plataforma
do Google Arts & Culture, bem como o acondicionamento e a
catalogacdo completa da colecdo. Para receber as pecas da
cole¢do Landmann, o nicleo de Acervo reorganizou as reservas
técnicas localizadas no 1° andar e no 3° subsolo do edificio,
movimentando aproximadamente 3.500 obras, com a intencdo

de incorporar a antiga sala de depésito da loja do museu, que
passou por uma adaptacdo técnica para armazenar obras e
tornar-se um anexo da reserva técnica.

ORGANIZACAO DA RESERVA TECNICA DO 3° SUBSOLO

Na organizagdo da reserva técnica do 3° subsolo, seguiu-se a
metodologia proposta pelo programa da Unesco Re-org, que
auxilia no gerenciamento das necessidades de armazenagem.
Foi realizada a adequacdo do espago para acomodar as
obras, e os materiais de acondicionamento inadequados foram
substituidos por materiais neutros e inertes, que garantem a
melhor conservacdo das obras. Cerca de 1.500 obras em
papel receberam novo acondicionamento. O projeto de troca
de materiais de embalagem e reposicionamento das obras terd
continuidade em 2017, para que 5.235 obras em papel sejam
reacondicionadas e recebam embalagens adequadas.

Também foi realizado o acondicionamento das esculturas
que se encontravam no chdo. Elas foram colocadas sobre pallets
de pléstico, atendendo & norma internacional de manter as
obras elevadas, facilitando seu deslocamento por palleteiras e
empilhadeiras. Com a reorganizagdo da reserva, foi concluido o
processo de verificagdo do inventdrio iniciado em 2015, incluindo
os desenhos, as gravuras e as fotografias.

IDENTIFICACAO DE FATORES DE RISCO

Outra tarefa do nicleo é identificar fatores de risco para a
colecdo, criar normas e implementar estratégias para mitigd-
los. As obras expostas e em reserva técnica sdo verificadas
periodicamente, para prevenir riscos, evitar danos e detectar
problemas de conservacdo e infestagdes. Os casos identificados
s@o encaminhados ao nicleo de Conservacdo e Restauro, para
que recebam os tratamentos necessdrios.

Juntamente com os nicleos de Projetos e Infraestrutura,
Conservagdo e Restauro, e contando com o apoio da equipe da
Producdo e a andlise de dados feita por Fernanda Bonini, foi
criado um grupo para recolher dados sobre a climatizagéo das
diversas dreas expositivas e da reserva técnica do museu. Esses
dados serdo de fundamental importancia para um entendimento
apurado do prédio e do sistema de ar condicionado e,
consequentemente, para a melhoria dos indices de temperatura e
umidade do museu.
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Acdes para 2017

O principal desafio de 2017 serd a migragdo do banco de dados
Donato para o Sistema do Futuro. Foram eleitos cerca de dez
campos prioritdrios para a migracdo, que terdo seus dados

e formatos revistos para se adequarem & norma Spectrum.

Os trabalhos de documentacdo preveem a ampliagdo da
pesquisa e a verificagdo de dados sobre todas as obras, além
da catalogagdo da colegdo Kitsch, que hoje possui apenas um
inventdrio incompleto.

Também serd realizado um levantamento das obras e dos
objetos que se encontram na reserva técnica e que nunca foram
incorporados & cole¢do; muitos deles possuem um ndmero
de registro e algumas informagdes em listas arquivadas na
documentagdo do nicleo, porém diversas pecas necessitam
de pesquisas mais aprofundadas a respeito da proveniéncia
e importancia potencial.

Os trabalhos de acondicionamento das obras na reserva terdo
continvidade com o término do acondicionamento das obras em
papel e com o inicio da substituicdo das ferragens de fixacdo das
pinturas nos traineis.




DOACOES EM 2016

1. Rochelle Costi
(Caxias do Sul, RS, 1961)

Como um reflexo na Rolleyflex,
2005

Impressdo em Duratrans®
adesivada sobre acrilico e
caixa metdlica com fita LED,
93,6 x 146,6x9,9 cm

Doagdo da artista

2. Luiz Braga
(Belém, PA, 195¢)

Vendedor de amendoim, 1990
Pigmento mineral sobre papel
de algoddo, 54,9x55 cm
Doacdo do artista

3. Paula Trope
(Rio de Janeiro, RJ, 1962)

Vitor, Wando e Felipe,

e Sem titulo (Os quadrinhos), da série
Os meninos, 1993/2016

Fotografia com cémera de orificio
(pin-hole), c-print analégico e
moldura de ferro, 136 x 174x 5,4 cm
Doacdo da artista

4. Claudia Andujar (Neuchétel,
Suica, 1931)

Sem titulo, da série Através do fusca,
1975/2012

Impress@o sobre papel prata/
gelatina, 60x90 cm

Doagdo Juliana e Francisco S&




5. Cicero Dias

(Escada, PE, 1907-Paris, Franga, 2003)
Sem titulo, da série Suite
pernambucana, década de 1980
Litografia, 63x96,5 cm

Doagdo Lais H. Zogbi Porto

e Telmo Giolito Porto

6. Cabelo

(Cachoeiro de ltapemirim, ES, 1967)
Mianmar Miroir's Cosmic Microwave
Background, 2009

Bastdo de dleo e impressdo

sobre voal, 100x84x3,2 cm
Doacdo Marilia Razuk
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7. Arthur Timétheo da Costa
(Rio de Janeiro, RJ, 1882-1922)
O menino, 1917

Oleo sobre tela, 47 x36 cm
Doagdo andnima
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8. Elza O. S.

(Recife, PE, 1928—Rio de Janeiro, RJ,2006)
Dentro de casa, 1964

Oleo sobre tela, 60,4x91,4 cm

Doagdo Vilma Eid

9. Agostinho Batista de Freitas
(Paulinia, SP,1927-S&o Paulo, SP, 1997)
Grupo escolar, 1976

Oleo sobre tela, 47,3x70,5 cm
Doagdo Vilma Eid

1
TR

=
EJ::L‘?



76

10. Thiago Honério
(Carmo do Paranaiba, MG, 1979)

Trabalho, 2013/2016

Ferramentas (pd, desempoladeira, ponteira, serra, escova de aco, escada,

nivel de bolha, gambiarra, cavador articulado, colher de pedreiro, talhadeira,
arco de serra, picareta, chave de dobrar ferro, sarrafo, desempenadeira, marreta,
alavanca, calcadeira, enxada, cavadeira, foice rocadeira, martelo, disco de serra,
régua, prumo, cabo, prolongador extensivel, balde, esquadro, broxa, caixa de
massa, pedaco de martelo, estilete, chave de fenda, espdtula pldstica, recipiente
pldstico, frasco pulverizador, rolo de 18, rolo de espuma, garfo para rolo, espétula,
pincel, pulverizador, trena, serrote, tripé) utilizadas na restaura¢do da antiga
subestacdo da antiga Light/Riachuelo/AES Eletropaulo, negociadas com mestres
de obras e pedreiros envolvidos nesse restauro, e doadas por eles; 2.400cm lineares
Doagdio do artista

11. Rodrigo Garcia Dutra

(Rio de Janeiro, RJ, 1981)

Tabom, da série Tabom concreto, 2013
Madeiraq, tecido e livros impressos,
120x 100 x40 cm

Doacdo do artista




12. Maria Auxiliadora da Silva
(Campo Belo, MG, 1935-

Séo Paulo, SP, 1974)

Trés mulheres, 1972

Guache e massa de poliéster
sobre tela, 46 x61 cm

Doagdo Paulo Bilezikjian

13. Rivane Neuenchwander
(Belo Horizonte, MG, 1967)

L. M. (interdito), 2015

Madeira, tinta de quadro negro
e giz, 73 x 190 x 110 cm
Doacdo da artista

14. Lorenzato

(Belo Horizonte, MG, 1900-1995)
Sem titulo, 1988

Oleo sobre aglomerado de madeira,
100x 80 cm
Doag¢do anénima
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15. Claudio Tozzi
(S&o Paulo, SP, 1944)

Repressdo, 1968

Acrilica sobre aglomerado
de madeira, 120x 120 cm
Doacdo do artista

16. Antonio Henrique Amaral
(S@o Paulo, SP, 1935-2015)

Bananas enforcadas,

década de 1960

Oleo sobre tela, 153x 153 cm
Doagéo Lais H. Zogbi Porto
e Telmo Giolito Porto

17. Enrico Bo

(Itdlia, 1880-1962)

Sem fitulo, 1947

Oleo sobre cartdo, 26 x35 cm
Doagéo Lais H. Zogbi Porto

e Telmo Giolito Porto




18. Agostinho Batista de Freitas

(Paulinia, SP, 1927-Sao Paulo, SP, 1997)

Edificio Séo Tomds e Edificio ltdlia, 1975
Oleo sobre tela, 45x70 cm

Doacdo Rafael Moraes

19. Agostinho Batista de Freitas
(Paulinia, SP, 1927-S&o Paulo, SP, 1997)
MASP, 1978

Oleo sobre tela, 75x90 cm

Doagdo Alessandra D'Aloia
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20. Thiago Martins de Melo
(Sao Luis, MA, 1981)

Madona mestica do espelho, 2016
Oleo sobre tela, 180x 130 cm
Doacdo do artista
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21. Candido Portinari
(Brodowski, SP, 1903-

Rio de Janeiro, RJ, 1962)

Retrato de Sofia Cantalupo, 1936
Oleo sobre tela, 73 x60 cm
Doacdo Elisa Bracher

22. Agostinho Batista de Freitas
(Paulinia, SP, 1927-S&o Paulo, SP, 1997)
Circo Piolim no véo do MASP, 1972
Oleo sobre tela, 50x70 cm

Doagdo Marta e Paulo Kuczynski

23. Heitor dos Prazeres
(Rio de Janeiro, RJ, 1898-1966)
Sem ftitulo, sem data

Oleo sobre tela, 30x50 cm
Doagdo Mauricio Buck

24. Autor desconhecido

Sem titulo (estampa Rhodia)
Aquarela sobre papel, 90,5x59,5 cm
Doagdo Haydée Rosas Rodrigues,
em memdria de Carlos Mauro
Fonseca Rosas

25. Tomoshige Kusuno

(Yubari, Hakkaido, Japdo, 1935)
Sem titulo (estampa Rhodia), 1968
Musselina Rhodianyl, 82,5x93,8 cm
Doagdo Haydée Rosas Rodrigues,
em meméria de Carlos Mauro
Fonseca Rosas

26. Livio Abramo

(Araraquara, SP, 1903-Assungdo,
Paraguai, 1992)

Sem titulo (estampa Rhodia), 1963
Tela Rhodosd, 89,5x87 cm
Doagdo Haydée Rosas Rodrigues,
em meméria de Carlos Mauro
Fonseca Rosas

27. Willys de Castro
(Uberlandia, MG, 1926-Sé&o Paulo,
SP, 1988)

Sem titulo (estampa Rhodia), 1968
Jérsei Rhodianyl, 90,5x112,5 cm
Doagdo Haydée Rosas Rodrigues,
em memdria de Carlos Mauro
Fonseca Rosas

28. Lula Cardoso Ayres
[Recife, PE, 1910-1987)

Sem titulo (estampa Rhodia), 1966
Tela Rhodosd, 97,5x89 cm
Doacdo Haydée Rosas Rodrigues,
em meméria de Carlos Mauro
Fonseca Rosas

29. Danilo Di Prete

(Pisa, Itdlia, 1911-Séo Paulo, SP,
1985)

Sem titulo (estampa Rhodia), 1963
Musselina Rhodianyl, 93x 95,5 cm
Doagdo Haydée Rosas Rodrigues,
em meméria de Carlos Mauro
Fonseca Rosas

30. Fernando Lemos (Lisboa,
Portugal, 1926)

Sem titulo (estampa Rhodia), sem
data

Tecido Rhodia, 61 x90 cm
Doacdo Haydée Rosas Rodrigues,
em meméria de Carlos Mauro
Fonseca Rosas
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INTERCAMBIO

O ano de 2016 foi marcado pela aproximacdo dos nicleos de
Acervo e Intercdmbio, que lida com os empréstimos de obras da
colecdo para instituicdes culturais brasileiras e estrangeiras.

O gerenciamento dos empréstimos consiste em: recep¢do dos
pedidos; arquivamento dos documentos; sistematizacdo em tabelas
de controle e cronograma; discuss@o com a Diretoria Artistica e
a Conservacdo sobre a viabilidade e o interesse do empréstimo;
contato com museus; preparacdo de documentagdo de empréstimo
junto aos museus e ao Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico
Nacional; courier no aeroporto; contatos com as empresas de
transporte e despachantes, entre outras atribuicdes.

Em 2016 o museu emprestou dez pinturas, dois desenhos,
vinte esculturas, seis documentos e uma instalagdo, para vérias
exposi¢des. Quanto aos empréstimos, em 2017 foram confirmadas
dez solicitacdes (incluindo a itineréncia de mais de cem obras
para trés sedes do CCBB); outros nove pedidos estdo em
negociacdo, com grandes chances de aprovacdo.

EMPRESTIMOS PARA O EXTERIOR

EXPOSICAO Manet — Painting the Gaze

INsTITUICAO Hamburger Kunsthalle (Hamburgo, Alemanha)

PERIODO 27.5-4.9.2016

oBRA Edouard Manet, O artista — Retrato de Marcellin Desboutin, 1875

ExpOsICAO Italiani sulll Oceano

INSTITUICAO Museo delle Culture (MUDEC) (Milao, Itélia)
PERIODO 24.3-24.7.2016

oBRrAs caderno de viagem manuscrito de Pietro Maria Bardi
e cinco documentos da biblioteca do MASP
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exrosicAo Degas: A New Vision
INsTITuicAo National Gallery of Victoria (Melbourne, Austrdlia)
PERIODO 24.6-18.9.2016
INsTITUICAO The Museum of Fine Arts (Houston, Texas, EUA)
PERIODO 16.10.2016-8.1.2017
OBRAS
Edgar Degas
Cavalo bebendo, 1919-32
Cavalo em marcha, 1919-32
Mulher com as méos sobre o ventre (Mulher surpresa), 1919-32
Meio busto feminino com o rosto apoiado em uma das méos, 1919-32
Bailarina olhando a planta de seu pé direito, 1919-32
Mulher numa poltrona, enxugando a axila esquerda, 1919-32
Mulher numa poltrona, enxugando a nuca, 1919-32
Bailarina ajeitando a dragona direita, 1919-32
Mulher lavando (ou enxugando] a perna esquerda, 1919-32
Bailarina descansando, com as mdos nos quadris
e a perna direita para a frente, 1919-32
A massagista, 1919-32
Bailarina de catorze anos, 1880
A colheita de magas, 1919-32
Mulher lavando as costas com a méo direita, 1919-32
A tina, 1919-32
Mulher sentada, enxugando as costas pelo lado esquerdo,
1919-32, fundicdo
Cavalo que se levanta (Cavalo iniciando o salto de obstdculo), 1919-32
Cavalo empinando, 1919-32
Mulher massageando o joelho esquerdo, 1919-32
Mulher enxugando a perna esquerda, 1903

EMPRESTIMOS NO BRASIL

exrosicAo Calder e suas reverberacées na arte brasileira
INSTITUICAO Itad Cultural (Sdo Paulo, SP)

perRioDO 31.8-23.10.2016

OBRAS

Alexander Calder, Mdébile, 1944-48

Alexander Calder, Composicéo, 1946

EXPOsICAO Fiel ao natural — A paisagem de Facchinetti
INSTITUICAO Instituto Ricardo Brennand (IRB) (Recife, PE)
PERIODO 16.8-16.10.2016

OBRAS

Nicolau Facchinetti, Uma vista de Teresdpolis (Vdrzea), 1863
Nicolau Facchinetti, Niteréi, 1889

Nicolau Facchinetti, Casa de quarentena na llha Grande, 1887

EXPOSICAO Bicentendrio da chegada da Missdo Atrtistica Francesa
INsTITUICAO Pinakotheke Cultural (Rio de Janeiro, RJ)

PERIODO 22.9-26.11.2016

osrA Nicolas Poussin, Hymeneus travestido assistindo a uma danga
em honra a Priapo, circa 1634-38

EXPOSICAO A cor do Brasil: de Visconti a Volpi, de Sued a Milhazes
INSTITUICAO Museu de Arte do Rio (MAR) (Rio de Janeiro, RJ)
PERIODO 2.8.2016-15.1.2017

OBRAS

Eliseu Visconti, Flores, 1917

Arthur Timétheo da Costa, A dama de verde, 1908

Nicolau Facchinetti, Enseada do Botafogo, 1869

Anita Malfatti, A estudante, 1915-16

RETORNOS

EXPOSICAO International Pop

INsTITUICAO Dallas Museum of Art (Dallas, Texas, EUA)

e Philadelphia Museum of Art (Filadélfia, EUA)

PERIODO 11.10.2015-17.1.2016 e 18.2-15.5.2016

oBrA Nelson Leirner, Adoragdo (Altar para Roberto Carlos), 1966

ExPosICAo Goya Portraits

INsTITUICAO National Gallery (Londres, Inglaterra)

PERIODO 7.10.2015-10.1.2016

OBRAS

Francisco Goya y Lucientes, Retrato de Don Juan Antonio Llorente,
1809-13

Francisco Goya y Lucientes, Retrato do Cardeal Luis Maria de
Borbén y Vallabriga, 1798-1800

EXPOSICAO Easy Virtue. Prostitution in French Art, 1850-1910
INSTITUICAO Musée d'Orsay (Paris, Franca) e Van Gogh Museum
(Amsterda, Holanda)

PERIODO 21.9.2015-17.1.2016 e 19.2-19.6.2016

oBRA Henri de Toulouse-Lautrec, O diva, circa 1893
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CONSERVACAO
E RESTAURO

O niicleo de Conservagdo e Restauro é responsdvel por preservar,
conservar e restaurar o acervo de cerca de 8 mil obras, entre
pinturas, papéis, esculturas, téxteis, fotografias e objetos. As
obras do MASP sdo acondicionadas, conservadas, expostas e
transportadas de acordo com normas internacionais dos museus.
Os conservadores/restauradores desenvolvem um trabalho
essencial nas dreas de conservagdo preventiva, seguranga,
tratamento e diagnéstico de sua colegdo.

Durante o ano de 2016, importantes projetos foram
desenvolvidos e executados em parceria com restauradores,
bidlogos e fisicos. Por conta do diversificado acervo e de muitos
desafios, o trabalho multidisciplinar foi de grande relevéncia
para a obtencdo dos melhores resultados. O nicleo realizou
vistorias semanais nas pinturas expostas, higienizando-as quando
necessdrio, redigiu relatérios e orientou os profissionais que
manipulam as obras do acervo quanto & sua seguranca.

Acreditando na formacdo e na difusdo do conhecimento sobre o
trabalho de conservacdo preventiva, o nicleo participou de conversas
com a equipe de orientadores de publico, que estdo em contato
didrio com a colecdo e colaboram com a seguranca do acervo.

COLECAO DE ARTE ASIATICA

O nicleo participou intensamente da transferéncia da colecao
de arte asidtica em comodato do Sr. Fausto Godoy (2.046
obras) para uma reserva técnica privada. O trabalho consistiu
em orientar e acompanhar durante trés meses, junto ao nicleo
de Acervo, a embalagem no musevu, o translado até a reserva
técnica externa, a desembalagem, os registros fotogrdficos, a
higienizagdo e o acondicionamento das pegas no novo local.

COLECAO MASP LANDMANN

A colecdo MASP Landmann de arte pré-colombiana, incorporada
& colegdo do MASP em regime de comodato, foi previamente
analisada na residéncia do colecionador, junto com o nicleo de
Acervo, que fez uma pré-catalogacdo. Como algumas cerémicas
precisavam de tratamento, a restauradora de cerdmica Silvia
Cunha Lima foi convidada para analisar as pegas e fazer uma

proposta de tratamento. O nicleo também participou do projeto
de exposicao da colecdo, orientando quanto & sua seguranca
e preservacdo dentro das vitrines.

Obras analisadas — 908
Obras higienizadas - 908
Obras fotografadas — 908

EMPRESTIMOS

Em colaboracdo com o nicleo de Intercémbio, todas as obras

que sairam em empréstimo foram previamente analisadas pelo
conservador/restaurador e restauradas quando necessdrio;

seus laudos foram redigidos e suas embalagens projetadas no
préprio nicleo. Os membros da equipe de Conservacdo viajaram
acompanhando as obras emprestadas, proporcionando-lhes maior
seguranca.

OBRAS EM EMPRESTIMO

TOULOUSE-LAUTREC, DIVA

Retornou de Amsterdd, onde participou de uma exposicdo no Van
Gogh Museum. O nicleo orientou o projeto de embalagem, redigiu
o laudo e acompanhou o retorno da obra. Nessa ocasido, visitou

o atelié de restauracdo do Van Gogh Museum e se reuniu com o
restaurador e curador do museu para discutir futuros projetos.

NELSON LEIRNER, ADORACAO (ALTAR PARA ROBERTO CARLOS)
Retornou do Philadelphia Museum of Art. Por se tratar de uma
instalagcdo de montagem complexa, exigiu a presenca do técnico
conservador orientando sua montagem e zelando por sua integridade.

EDOUARD MANET, O ARTISTA

Participou de uma exposi¢do no Hamburger Kunsthalle. Em
avido convencional, a pintura costuma viajar desmontada de sua
moldura. No museu em Hamburgo, recebeu uma protecdo de
acrilico da Tru Vue.

NICOLAS POUSSIN, HYMENEUS TRAVESTIDO ASSISTINDO

A UMA DANCA EM HONRA A PRIAPO

Foi transportado de caminh&o para o Rio de Janeiro, onde
participou de uma exposicdo na Pinakotheke.
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EDGAR DEGAS, 19 ESCULTURAS EM BRONZE E 1 PASTEL SOBRE CARTAO
As obras participaram de uma exposicdo em Melbourne e
posteriormente em Houston. O nicleo foi responsavel pelo
projeto de suas embalagens, redigiu os laudos e acompanhou as
esculturas e o pastel de Sdo Paulo para Melbourne e, depois,

de Melbourne para Houston.

ALEXANDER CALDER, MOBILES E COMPOSICAO

No ltad Cultural (S&o Paulo), a equipe de conservagdo orientou
a execucdo de embalagem, redigiu os laudos e acompanhou

a instalagdo e a desinstalacdo das obras na exposicao.

Além de assegurar a seguranca das obras que saem em
empréstimo, o nicleo analisa cada obra da colecdo que é
solicitada a participar de exposicdes em outros museus, redigindo
um parecer sobre seu estado de conservacdo. Em 2016, foram
examinadas cerca de 160 obras para possiveis empréstimos.

Para garantir a seguranca das obras durante o transporte e
padronizar as embalagens de obras do MASP, foi redigido um
documento com especificagdes técnicas. Duas transportadoras
foram treinadas para executar as embalagens de acordo

com as exigéncias do museu.

EXPOSICOES

Todas as exposicdes realizadas no MASP em 2016 contaram
com o apoio da equipe de Conservacdo e Restauro, nas etapas
de preparacdo das obras expostas; restauracdo e limpeza;
medicdes de luz, temperatura e umidade relativa antes e durante
as exposicdes, e construcdo de vitrines microclimatizadas para
obras mais sensiveis. A equipe também participou das decisdes
nas restruturagdes dos espagos expositivos, contribuindo com
informagdes ligadas & conservacdo. Alguns projetos foram
realizados para atender &s demandas da Diretoria Artistica.

Das obras adquiridas pelo museu em 2016, o nicleo analisou,
fotografou e redigiu o laudo de entrada de cerca de 29 obras.
Dentro da politica de aquisicdo, o nicleo de Conservagdo
é responsavel por redigir o parecer técnico do estado de
conservacdo da obra antes de esta ser incorporada pelo acervo.

Foram dez visitas técnicas para galerias e colecionadores privados.

A MAO DO POVO BRASILEIRO, 1969/2016

O nicleo de Conservagdo fez uma vistoria prévia ds instituicdes
junto & transportadora para sugerir a embalagem mais adequada,
respeitando as especificidades de cada peca, no intuito de
preservé-la. Auxiliou algumas instituicdes na preparacdo das
obras que seriam emprestadas. No caso do Instituto Lina e Pietro
Maria Bardi, os conservadores do MASP estiveram presentes
consolidando obras delicadas, executando trabalhos

de conservagdo preventiva e auxiliando na embalagem das obras
mais frégeis. O nicleo também redigiu os laudos de estado de
conservacdo e acompanhou a coleta de algumas pecas. Durante
a montagem da exposi¢do, fez a conferéncia dos laudos e atuou
diretamente na conservagdo.

HISTORIAS DA INFANCIA

O nucleo fez a conferéncia dos laudos de estado de conservacdo,
acompanhou a embalagem e a coleta das obras em Séo Paulo

e Rio de Janeiro.

ARTE NA MODA: COLECAO MASP RHODIA

Apbs o término da exposicdo, as pecas passaram por
higienizagdo e acondicionamento, e foi feito um registro do
estado de conservacdo dos vestidos.

CAVALETES DE CRISTAL

Com o auxilio da equipe do Acervo, o nicleo realizou a
preparacdo das pinturas, que receberam contra molduras ou
novas molduras. As obras escolhidas pela curadoria foram
fotografadas, medidas e analisadas. Para algumas pecas,
recomendou-se a colocagdo em vitrines simples e, em outros
casos (as esculturas de Rodin e Degas, por exemplo), foram
desenvolvidas vitrines climatizadas. O trabalho feito por equipe
terceirizada foi supervisionado pelo nicleo.

CCBB

Para a exposicdo do CCBB do Rio de Janeiro (2017), o trabalho
de andlise, laudos, embalagens e preparagdo das obras foi feito
durante o ano de 2016. Foram analisadas mais de cem obras
até se chegar a listagem definitiva daquelas que estariam em
condi¢cdes de empréstimo. Algumas foram higienizadas, outras
receberam protecdo de vidro e contra molduras, e as mais
delicadas receberam uma vitrine microclimatizada. As vitrines
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climatizadas foram idealizadas pelo conservador do MASP,
e sua execucdo serd supervisionada e orientada pelos
profissionais da Conservagdo. Para essa exposigdo, o nicleo
implementou os laudos digitais.

RESTAUROS
A pintura de Cézanne Paul Alexis 1é um manuscrito a Zola, 1869-
70, que se encontrava muito escurecida e com repinturas alteradas
e bastante resistentes, foi restaurada gragas ao patrocinio
da Fundagdo Scavarelli, que possibilitou a vinda de uma das
restauradoras mais conceituadas e experientes do Museu do
Louvre, a brasileira Regina Costa Pinto Dias Moreira. O nicleo
aproveitou a vinda da restauradora e, em paralelo, executou a
restauracdo de outra pintura do mesmo artista: Madame Cézanne
em vermelho, que se encontrava bastante integra mas com o
verniz muito escurecido, comprometendo a fluidez da obra. A
reflectografia de infravermelho das duas pinturas foi gentilmente
executada pela equipe de fisicos da Universidade de Sao Paulo,
sob a responsabilidade da profa. dra. Marcia Rizzuto. As duas
pinturas ndo haviam sido restauradas desde a incorporacdo ao
acervo do MASP, no inicio da década de 1950.

Outro projeto de grande dimensdo foi a restauracdo da
pintura de Thomas Lawrence Os filhos de Sir Samuel Fludyer,
de 1806. A obra estava coberta por verniz bastante escurecido
e opaco, o que comecava a comprometer sua apreciagdo
estética. Apds restaurada, a pintura participou da exposicdo
Histérias da inféncia e recebeu uma nova moldura.

Cerca de 120 obras do acervo foram analisadas e classificadas
quanto ao seu estado de conservagdo, para que pudesse ser
feito um planejamento de conservagéo e restauracdo. Foram
classificadas em: 1) prioridade méxima de tratamento;
2) tratamento sem urgéncia; 3) limpeza; 4) ndo necessita tratamento.

2017

O ndcleo continuard trabalhando com a Diretoria Artistica, dando
apoio as exposicdes tempordrias em relagdo & conservagdo e
preparando as obras para essas exposicdes. Muitas pinturas do
acervo precisam ser restauradas e, em comum acordo com a equipe
curatorial, serdo definidos os novos projetos a serem executados.

A pintura de Quentin Metsys O casamento desigual, 1525-30,
apresenta descolamentos generalizados da camada pictérica e

deverd ser o primeiro projeto do ano para consolidacdo da pintura.

A escultura em madeira policromada Séo Francisco de
Paula, atribuida a Aleijadinho, tem sua autoria contestada.
Uma proposta para a restauracdo e estudos dessa escultura foi
solicitada as melhores especialistas do Brasil em restauracdo e
estudos da imagindria brasileira: Maria Regina Emery Quites
(CECOR) e Beatriz Coelho (CECOR e CEIB). O nicleo de
Fomentos buscard patrocinio para o projeto.

O nicleo obteve patrocinio para a publicacéo, em 2017, do
catdlogo sobre a restauracdo da pintura de Piero di Cosimo
Virgem com o menino, Sdo Jodo Batista crianca e um anjo, 1500-
10. A pintura foi restaurada em 2014 por meio de uma parceria
entre o MASP e a Soprintendenza di Roma. O painel, bastante
danificado, foi restaurado pela italiana Pacla Sannucci e pela
brasileira Karen Barbosa. Com duragdo de um ano, o projeto
contou com patrocinio privado e com a consultoria de diversos
profissionais, historiadores e restauradores.
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BIBLIOTECA E CENTRO
DE DOCUMENTACAO

O nicleo de Biblioteca e Centro de Documentacdo do MASP

é uma importante fonte de referéncia para pesquisadores e
profissionais da drea artistica, pois, além de dar acesso &
biblioteca especializada em artes, guarda documentagdo de
grande relevancia para a preservacdo e divulgacdo da meméria
do museu e da histéria da arte brasileira aos mais diversos
ambitos da sociedade.

Instituida em 1977 com o objetivo de estimular as pesquisas em
artes, a Biblioteca tem um papel de destaque entre as bibliotecas
existentes em S&o Paulo e mesmo no Brasil, pois é composta por
obras fundamentais para o estudo da histéria da arte. A colecdo
bibliografica possui um rico acervo especializado, com mais de
69 mil volumes, incluindo catdlogos, revistas e livros, muitos dos
quais relacionados com as obras de arte do museu.

Na documentagdo arquivistica encontram salvaguardados
mais de 300 mil documentos institucionais e de pesquisa do casal
Bardi, fotografias de obras e exposicdes, plantas estruturais e
cartazes de exposi¢des realizadas pelo MASP.

APOIO A PESQUISA

Em vista da raridade e da qualidade dos itens do acervo,
o nicleo constitui-se em fonte primdria das pesquisas dos
consulentes que o procuram, oferecendo a estrutura de seu
espaco fisico e o aporte teérico aos pesquisadores.

Na Biblioteca e Centro de Documentacdo em 2016, foram
realizadas pesquisas académicas em diversos temas na drea das
artes visuais, totalizando 679 pesquisas presenciais. Destas, 486
s@o pesquisas externas, realizadas por pesquisadores de outras
instituicdes. Entre as diversas instituicdes atendidas, registram-
se todos os meses nimeros significativos de pesquisadores da
Universidade de Sao Paulo e da Universidade Federal de Sao
Paulo, além da frequéncia regular de pesquisadores ligados a
instituicdes internacionais (Université Paris-Sorbonne, Museum of
Modern Art, Graduate Center of the City University of New York,
Ludwig Maximilians Universitat Minchen e Pontificia Universidad

Catélica de Chile).

Um dos principais objetivos da Biblioteca é atender as
atividades do museu. Desde 2015, quando se lancou a proposta
curatorial de ressignificagdo e revisdo histérica do préprio acervo
do MASP e de exposicdes que marcaram época, as pesquisas
internas foram implementadas sistematicamente. O nicleo auxiliou
em 193 dessas pesquisas. O atendimento & pesquisa curatorial
é intenso, sendo esse nicleo o mais atendido pela equipe da
Biblioteca e Centro de Documentacdo. Os itens documentais e
fotogréficos contidos nos dossiés das antigas exposicdes que
o MASP vem reencenando foram de grande importéncia para
o desenvolvimento das atuais exposi¢des. Destaca-se também
o apoio as pesquisas dos nicleos de Mediagcdo e Programas
Piblicos e Comunicacdo do museu. O lancamento dos programas
de pesquisa institucionais PIMASP e MASP Pesquisa também
colaborou com o aumento significativo das pesquisas internas.

PESQUISAS REALIZADAS NO ACERVO DA BIBLIOTECA
E CENTRO DE DOCUMENTACAO EM 2016

PESQUISAS INTERNAS

Sdo aquelas realizadas presencialmente por colaboradores do
museu no exercicio de suas funcdes dentro da instituicdo. O
nicleo da Biblioteca e Centro de Documentagdo é, por natureza,
um nicleo de pesquisa e dessa forma colabora fornecendo fontes
e materiais para a realizacdo das investigacdes internas, as quais
t&ém uma demanda bastante variada. Por isso, ndo surpreende que
o nicleo que mais recebe apoio para o desenvolvimento de suas
pesquisas seja a Curadoria. Destaca-se também a forte presenca
dos programas de pesquisa langados pelo MASP em 2016,
tornando-se uma importante parceria para o estudo das cole¢des
que o museu abriga.

PESQUISAS EXTERNAS

Sdo as pesquisas realizadas presencialmente pelo pdblico
consulente da Biblioteca e Centro de Documentacdo que néo
pertence ao quadro de funciondrios do museu. O publico que
procura o nicleo para o desenvolvimento de suas pesquisas é
bastante especializado, sendo formado, em sua grande maioria,
por especialistas, mestres e doutores em artes, arquitetura,
design, fotografia e temas correlatos. Dai a forte presenca

de universidades como USP e UNIFESP, além de contar com
significativa presenca de pesquisadores internacionais.
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DESENVOLVIMENTO DO ACERVO

O acervo é atualizado por meio de um programa de aquisicdo
permanente, com compras, doagdes e permutas. Em 2016, foram
incorporados & biblioteca 875 volumes, entre livros, catdlogos de
exposicdes e periddicos, além de importantes doagdes de livros e
arquivos, como o Arquivo Filvia e Adolpho Leirner, que contém uma
documentagdo importante para a histéria do museu, e a colecdo
Landmann, com 445 obras bibliogréficas sobre arte pré-colombiana.

ORGANIZACAO DE ACERVO BIBLIOGRAFICO

Especializada em artes, a Biblioteca possui cerca de 69

mil publicacdes, entre livros, livros raros, catdlogos, revistas e
boletins. A equipe é responsdvel pelo processamento técnico
das obras bibliogrdficas, dando acesso & consulta de suas
publicacdes por meio da pesquisa no catélogo online.

Em 2016, catalogaram-se 1.072 obras bibliogréficas (430
doagdes), e atualizaram-se 8.188 registros. Atualmente, a base de
dados MASP21 contém 29.982 registros de obras bibliogrdficas.

A biblioteca mantém ferramentas para o desenvolvimento
pleno das atividades de catalogagdo, sendo essa atividade
primordial para o registro correto das informagdes, por meio
de um vocabuldrio controlado, de autoridades e de assuntos
auxiliares. Em 2016, 1.286 novas autoridades foram criadas
e 2.125, atualizadas. Na base de assuntos auxiliares, 131
novos assuntos foram criados e 348 atualizados. Para compor
o vocabuldrio controlado, estd previsto um estudo de cerca
seiscentos termos de assuntos tdpicos e auxiliares para sua
inclus@o na base.

BASES DE DADOS
Catdlogo online: da acesso na internet aos registros catalogados
do acervo bibliogrdfico, através da pesquisa online. Atualmente,
possui 29.241 registros.

Base Gazete (acesso local): contém os registros dos
artigos de revistas importantes da drea de artes. Atualmente
contém 3.040 registros.

Bases de dados de apoio & pesquisa: servem como instrumento
para a uniformizagdo dos dados na indexagdo e catalogagdo.

— Vocabulério controlado (acesso local e internet): 1.319
assuntos autorizados, registrados hierarquicamente, para uso
da catalogagdo na drea de artes.

— Controle de autoridades (acesso local e internet): nomes de
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artistas nacionais e estrangeiros, entidades e eventos ligados &
arte. Atualmente contém na internet 14.970 registros.

— Base de assuntos auxiliares (acesso local e internet):
termos auxiliares que ajudam a compor um assunto principal no
catdlogo online. Nessa base hé 1.010 registros.

ORGANIZACAO DE ACERVO ARQUIVISTICO

ARQUIVO HISTORICO

Composto pela documentagdo produzida no &mbito institucional
do museu, desde a sua criagdo em 1947 até hoje, estd organizado
em dossiés de acordo com a atividade desenvolvida, o nicleo
envolvido e o ano de realizacdo do evento.

Os documentos se encontram em trés niveis de processamento:

— Documentagdo pertencente & administracdo P. M. Bardi (1947-
90), organizada em dossiés, com as informagdes catalogadas e
disponiveis em banco de dados (Access) para os consulentes;

— Documentacdo de 1990 a 2001, inventariada em lista do
Access e organizada nos dossiés de exposicdes e eventos (ndo ha
um banco de dados para consultal);

— Documentagdo de 2002 a 2015, em processo de
inventariado e acondicionamento.

Em 2016, foram higienizados, acondicionados, listados e
organizados em dossiés aproximadamente 4 mil documentos,
abarcando os anos de 2000 a 2002. A equipe responsével pelo
Arquivo Histérico também identificou a necessidade de revisdo do
inventdrio do Arquivo de Assis Chateaubriand, pois havia dados
faltantes, que foram inseridos nesta ocasido.

ARQUIVO DE REFERENCIA

Foi inicialmente formado a partir das pesquisas desenvolvidas
por Pietro Maria Bardi, diretor técnico do museu de 1947 a

1990. Acondicionados neste arquivo, encontram-se materiais
produzidos para divulgagdo e circulagdo de informagdo a
respeito de exposicdes de artistas, instituicdes e galerias; matérias
sobre artistas, exposicdes e instituicdes culturais nacionais e
internacionais veiculadas em jornais e revistas; textos produzidos
a partir de pesquisa de biografias de artistas; curriculo e
cronologia de artistas; artigos de ou para revistas especializadas;
textos para catdlogos de exposicdes; correspondéncias trocadas
entre artistas; informativos para a imprensa; reproducdes de obras
e cépias fotogrdficas.

ARQUIVO FOTOGRAFICO E MULTIMIDIA
O Arquivo Fotogréfico compreende as fotografias dos eventos
realizados pelo MASP desde sua fundagdo, em 1947, Em 2016,
o nicleo realizou o trabalho de identificacdo de exposicdes,
eventos e alguns de seus participantes. 457 imagens que estavam
separadas nos encaixes foram organizadas e distribuidas em 25
novas pastas.

O Arquivo Multimidia é composto por diversas midias;
disponibiliza contetdos como clippings sobre o MASP e
sobre exposicdes e eventos realizados na instituicdo, além de
documentdrios relativos a museus, artistas e exposicoes diversas,
num total de 940 itens.

PLANO DE CONSERVACAO E DIGITALIZACAO

As agdes de conservacdo desenvolvidas pela Biblioteca e Centro
de Documentagdo permitem a preservacdo e o prolongamento
da vida 0til dos suportes originais que abriga. O acesso e a
utilizag@o dessas fontes documentais, por parte de pesquisadores
e interessados, é possivel apenas apds os materiais terem sido
processados pela equipe técnica responsdvel.

Higienizacdo mecanica, remogdo de residuos prejudiciais,
acondicionamento, tratamento das informagdes e catalogacdo
consistem, em linhas gerais, no tratamento documental dos itens
do acervo.

As acdes de digitalizagdo também se incluem no Plano de
Conservagdo, pois preservam o material original e permitem o
acesso ao seu duplo digital. Em 2016, foram digitalizados 3.300
itens do acervo para pesquisadores atendidos pelo nicleo. Para
pesquisa interna, foram digitalizados ¢07 documentos. Para
atender aos pesquisadores de outras instituicdes, foi realizada a
captacdo de 390 itens.

Do Arquivo Fotogréfico foram digitalizadas 2.303 fotografias,
que vao do ano de 1986 a 1994. Dos registros digitalizados,
constam as exposicdes Pablo Picasso (1986), Africa Negra (1988),
Tesouros da Terra Santa (1990), Brasil dos viajantes (1994), assim
como registros de eventos do museu: impermeabilizagdo do
prédio (1989) e lancamento da Revista MASP (1992).

Atendeu-se & solicitagdo de fotografias, num total de quinze
pedidos de reproducdo de imagens para publicacdes de outras
instituicoes.
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DIFUSAO

APRESENTACOES DE TRABALHO

O trabalho sobre o Vocabuldario Controlado, produto final do
projeto de politicas publicas da Fapesp, foi apresentado em dois
importantes eventos da drea de Servicos de Informacgdo: a 44°
Conferéncia Anual da Art Libraries Society of North America
(Seattle, Washington, margo de 2016) e o Congresso Internacional
de Gestao da Tecnologia e Sistemas de Informac¢do (USP, Sao
Paulo, junho de 2016).

O Projeto “Preservacdo e difusdo das imagens histéricas das
exposicdes do Museu de Arte de SGo Paulo Assis Chateaubriand
(MASP) do fotégrafo Luiz Sadaki Hossaka” foi apresentado no 9°
Encontro de Tecnologias Aplicadas ao Patriménio, organizado
pelo Sistemas do Futuro em parceria com a Secretaria de Estado
da Cultura de Sao Paulo.

O nicleo também esteve representado no evento “Informacdo
e Documentagdo em Arte”, em dezembro de 2016, apresentando o
trabalho “Acervo e Documentacdo de Arte em Séo Paulo: Biblioteca
e Centro de Documentacdo do Museu de Arte de Sdo Paulo”.

PUBLICACAO DE ARTIGOS

LIMA, Vénia Mara Alves; COSTA, Ivani Di Grazia; GUIMARAES,
Magda de Oliveira. “A Controlled Vocabulary to Support Art
Documentation in Brazil”. In: Art Documentation, v. 35, n. 2, Fall
2016, pp. 321:28.

LIMA, Vénia Mara Alves; COSTA, Ivani Di Grazia; GUIMARAES,
Magda de Oliveira; GESSEFF, Ednislon; LOPES, Francisco José.
“TermoWeb: aplicativo para a base de estudos terminolégicos em
Arte”. In: 13th International Conference on Information Systems
and Technology Management (CONTECSI), 2016, pp. 4.614-23.

CLUBE DE LEITURA

O nicleo realizou dez encontros do Clube de Leitura mediados
pelo professor Plinio Freire. Titulos como Paris — a festa continuou: a
vida cultural durante a ocupagdo nazista (1940-4), de Alan Riding, e
Histéria da vida privada Il foram debatidos durante os encontros.

PROGRAMA DE VOLUNTARIADO

O nicleo recebeu trés novas integrantes por meio do Programa
de Voluntariado do MASP, que trabalharam com o Arquivo de
Referéncia, organizando as pastas de assuntos.

Foram orientadas pela coordenadora na higienizacdo mecénica
e acondicionamento dos itens, bem como na descricdo das
informacdes contidas nos documentos encontrados. Sob a
supervisdo da bibliotecdria, uma das voluntdrias realiza pesquisa
nas autoridades, verificando as datas de falecimento dos artistas
nacionais e estrangeiros nascidos antes de 1941.

INFORMATIZACAO

A preocupagdo com a informatizagéo da Biblioteca e Centro

de Documentacdo existe desde o inicio dos anos 1990, quando
se estabeleceram parcerias a fim de garantir a protegdo e o
acesso ao conhecimento produzido no processo de catalogacdo
e organiza¢do do acervo. Planeja-se a migracdo dos dados
salvaguardados para um software que garanta a seguranga
destes; a interoperabilidade entre as informagdes acumuladas
sobre as colecdes abrigadas pelo museu, bem como o acesso ao
publico interessado.

i ¢ -

Estante de livros raros da Biblioteca e Centro de Documentacdo do MASP
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ESPETACULOS
E EVENTOS

O nicleo de Eventos responde pela gestdo e programacdo do
Pequeno Auditério, MASP Auditério e Vao Livre.

Em 2016, as parcerias com produtores e promotores de espetdculos
e eventos tiveram continuidade, garantindo a diversidade da
programacdo dos auditérios, responsdvel por uma receita substancial
para o museu.

Em eventos, o trabalho comercial angariou 34 eventos corporativos,
com a locacdo de ambos os auditérios. A receita desse trabalho
representa metade da arrecadagdo total do nicleo. Apesar de
a quantidade de eventos ter ficado préxima & de 2015, a receita
aumentou em aproximadamente 50%. O nicleo também coordena
a operacdo de eventos de patrocinadores e parceiros, na qual a
cessdo dos espacos é feita por meio de contrapartida. Em 2016,
foram realizados 24 desses eventos.

Espetdculos de teatro, danga e misica somaram um total de 265
apresentagdes.

O MASP Auditério abriu as temporadas teatrais em janeiro de
2016 com Nise da Silveira — Guerreira da paz, espetdculo multimidia
com idealizagdo e performance de Daniel Lobo, coreografias de
Ana Botafogo e participagdes multimidia de Monja Coen, Ferreira
Gullar e José Celso Martinez Corréa. Em maio, estreou o espetdculo
Isadora, sobre a bailarina Isadora Duncan, com direcdo de Elias
Andreato e grande elenco, incluindo Melissa Vettore e Daniel Dantas.
Em agosto, foi encenada O pai, montagem brasileira do premiado
texto do francés Florian Zeller, interpretado por Fulvio Stefanini.

Durante todo o ano, realizaram-se temporadas de teatro. Entre
elas, Morte acidental de um anarquista, comédia de Dario F4,
com dire¢do de Hugo Coelho, Dan Stulbach e grande elenco. Os
espetdculos Camille & Rodin e Caros ouvintes retornaram aos palcos
do MASP para encerramento de turné nacional.

O Pequeno Auditério do MASP também foi palco de encenacdes,
com a montagem da comédia dramdtica Com amor, Brigitte, escrita
por Franz Keppler e dirigida por Fébio Ock, baseada em um episédio
real vivido por Brigitte Bardot no Rio de Janeiro dos anos 1960.

A temporada de sucesso estendeu-se de fevereiro a julho de 2016.

Em 2016, o Pequeno Auditério também recebeu trés apresentacdes
de French Kiss, um cabaré-show com a atriz Renata von Ricci.

Mdsica no vao com a banda Nomade Orquestra

OUTROS ESPETACULOS

FESTIVAL ILUMINA

Abriu a programagdo do ano com a apresentacdo de concertos
de musica de cdmara, numa iniciativa em que solistas profissionais
de todo o mundo se reuniram para colaborar com um grupo de
jovens misicos brasileiros em inicio de carreira profissional.

REENCONTRO DE JOAO CARLOS MARTINS E ARTHUR MOREIRA LIMA
Os dois pianistas, que costumavam se apresentar juntos nas
décadas de 1970 e 1980, voltaram a dividir o palco depois de
quase trinta anos.

TOM JOBIM VISITA CLUBE DA ESQUINA

Apresentacdo da Orquestra Jovem Tom Jobim, sob regéncia do
maestro convidado Tiago Costa e com participagdes da cantora
Leila Pinheiro e do saxofonista Céssio Pinheiro.
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Coro de Natal da OSESP no MASP Auditério
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TRIO CORRENTE
Langamento do novo dlbum do grupo brasileiro, vencedor
de dois Grammy Awards.

ROYAL NORTHERN SINFONIA
Apresentacdo da orquestra de cdmara, considerada pelo jornal
inglés The Guardian a melhor da Gra-Bretanha.

HILTY & BOSCH E REATMO

Trazidos pela Fundagdo Japdo, a dupla japonesa Hilty & Bosch
e o beatboxer Reatmo apresentaram uma performance com
profissionais de dancas urbanas.

INSTITUTO FUKUDA

Apresentou um concerto com cangdes infantis executado pela
Orquestra Kodomé e os contadores de histéria do Grupo Malas
Portam, e uma performance do Fukuda Cello Ensemble

e a Orquestra de Violoncelos.

MUSICAL CAYMMI, SEREIAS E PESCADORES
A Orquestra Vozes do Violdo e Cris Miguel homenagearam
a obra de Dorival Caymmi.

NICOLE SALMI
Depois de lancar o disco Auto Mar, a cantora e compositora
se apresentou em show Unico.

ORQUESTRA DE CAMARA DA ESCOLA DE COMUNICACOES E ARTES
DA USP (OCAM)

Sob regéncia do maestro Gil Jardim, recebeu como solista
convidado o violinista italiano Emmanuele Baldini.

STUDIO 3 DE DANCA
Apresentou ao longo do ano os espetdculos Sala de ensaio
e O sarau, com concepgdo e coreografias de Anselmo Zolla.

AMERICAN BRASS QUINTET
Reconhecido internacionalmente como um dos grandes grupos
de mUsica de cémara da atualidade e considerado a principal

referéncia do mundo dos metais, fez uma apresentacdo no Auditério.

SET BLACK
O grupo vocal a cappella apresentou sua mistura de misica com
movimentacdo cénica.

ORQUESTRA FILARMONICA DE PARAISOPOLIS
Sob regéncia de Paulo Rydlewski e tendo como convidados o
Coral Infanto-Juvenil de Paraisépolis, a cantora Vanessa Moreno

e o grupo Seis Elementos, executou um repertério que inclui Bach,

Villa-Lobos e Claudio Santoro.
TEMPORADAS ANUAIS EM 2016

OSESP MASP
Iniciado em 2015, o programa voltou em 2016 mesclando misica

e arte. Os cinco concertos desta série abordaram temas variados,

com inser¢des de compositores brasileiros e contempordneos. As
apresentagdes foram comentadas por especialistas convidados,

que buscaram estabelecer um didlogo entre as obras da cole¢do
do MASP e as composicdes interpretadas por misicos da Osesp.
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BANDA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO

No projeto Domingo Sinfénico, foram realizadas seis
apresentacdes a precos populares. A temporada contou com
novos concertos temdticos, convidados, solistas e regentes
nacionais e internacionais.

ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO (EMESP)

Ao longo do ano trouxe concertos gratuitos e a prego popular
com a Banda Sinfénica Jovem do Estado, Coral Jovem do Estado,
Orquestra de Cordas e os Grupos Juvenil e Infantil do Guri.

INSTITUTO BACCARELLI

Reunindo criangas e jovens da comunidade do Heliépolis,
apresentou um repertério plural executado por diferentes grupos
musicais: Orquestra Helidpolis, Coral, Camerata e Grupo de
Metais e Percussdo.

VAO LIVRE

Em junho de 2016, o MASP estreou o projeto Misica no Vao, com
apresentagdes de bandas e artistas de diversos estilos musicais.
O projeto ocupou o Vao Livre com shows gratuitos e food bikes
gastrondmicas, buscando resgatar uma das propostas de Lina
Bo Bardi para o espago, imaginado como lugar de lazer e
convivéncia para a sociedade. Mais do que um palco para as
apresentagdes, a iniciativa pretende transformar o Vao Livre em
um espaco de encontro para o pUblico que transita pela regido
da avenida Paulista, aproximando-o do dia a dia do museu.
Nesta primeira edi¢do, foram realizadas sete apresentacdes, de
junho a dezembro de 2016, sempre &s quintas-feiras, quando

o museu tem seu horédrio de funcionamento estendido até as

20h. No palco apresentaram-se os grupos e artistas Nomade
Orquestra, Luiza Lian, Grand Bazaar, Téssia Reis, Coro de L&, Zé
Ed e Tatd Aeroplano.

A parceria com a Mostra Internacional de Cinema aconteceu
tradicionalmente e foram oferecidas no V&o Livre do MASP
sessdes gratuitas de cinema ao ar livre. Nesta 40° edi¢do, o
pUblico assistiu no Vao Livre do MASP a uma sele¢do especial de
cinco filmes da lista pessoal de Paulo Emilio Sales Gomes — em
35mm, com legendas —, em homenagem ao centendrio do critico
e professor, referéncia no campo dos estudos e da critica de
cinema no pais.

2017

A operagdo dos auditérios serd otimizada com uma melhor
infraestrutura, para que diferentes produgdes possam compor uma
programacdo ainda mais multidisciplinar. O Véo Livre continuard
a ser privilegiado como local de atividades gratuitas e culturais.
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MASP LOJA

Em 2016, a MASP Loja foi novamente reestruturada, ndo somente
em seus aspectos fisicos mas também em sua concepgdo. A partir
de agosto, a expansdo de produtos foi concluida e aberta ao
publico.

A estrutura da loja foi reformulada de acordo com o projeto da
METRO Arquitetos Associados, que concebeu, além de um layout
modular capaz de abarcar as necessidades variadas de exposicao,
expansdes que pudessem atender &s novas demandas do espaco.
Sua localizacdo também melhorou: foi instalada nas imediacdes do
acesso ao 1° subsolo, da recepgdo, dos auditérios e de um de seus
cafés. A loja agora se mostra totalmente aberta — sem portas, sem
paredes — aos visitantes, o que lhe concede o aspecto mais aberto
e permedvel, adequado & arquitetura do museu.

Além da gama de produtos préprios, publicagdes do museu e
de outras editoras, a loja expde producdes artesanais de todas as
regides do pais, inclusive produgdes indigenas de etnias diversas,
juntamente com objetos de designers variados. O projeto conta
com a consultoria de Adélia Borges, que continua a desenvolver
este trabalho, trazendo sua expertise em design e artesanato para
o espago comercial do museu.

A loja expandiu seu leque de opgdes contando com mais
de ciquenta fornecedores — das regides Norte (Acre, Amazonas,
Paré e Tocantins), Nordeste (Alagoas, Bahia, Ceard, Paraiba
e Pernambuco) e Centro-Oeste (Distrito Federal, Goids e Mato
Grosso) — e representantes de todos os estados do Sudeste e Sul
do pais. Entre os objetos de povos indigenas parceiros, a loja
trabalha com adornos Apuring; bichos entalhados na madeira
dos Guarani; utensilios Huni Kuin; cuias e outros artefatos Iny;
cestaria, bancos e outros artefatos Mehinako, e cerdmicas Waurd.
Tais parcerias dialogaram com exposi¢cdes do museu, como A
mdo do povo brasileiro, 1969/2016. A linha de produtos-dncora
do MASP foi acrescida de novos modelos de camiseta, lencos
com estampas da Colecdo MASP Rhodia, chaveiro, poster books,
entre outros itens. Somados, os novos segmentos representam a 3°
maior porcentagem de contribuicdo na receita gerada pela MASP
Loja, ficando atrds apenas das publicagdes e produtos préprios —
0 que comprova o sucesso do novo projeto.

MASP Loja

A equipe da loja conta agora com um supervisor, responsdvel
ndo somente pelas questdes comerciais, mas também por:
acompanhamento da equipe de atendimento, treinamentos
regulares sobre os novos produtos, controle mais eficaz do
estoque, atendimento a fornecedores e interface com os diversos
setores do museu.

A MASP Loja segue com seu projeto de expansdo, visando o
comércio virtual, o desenvolvimento de novos produtos préprios,
e a solidificacdo de seu espaco comercial como local onde se
estabelecem parcerias com artesdos e designers de todo o pais.
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COMUNICACAO
F MARKETING

Em 2016, o nicleo de Comunicagdo e Marketing foi novamente
ampliado para atender a todas as demandas da instituicdo, com
foco no fortalecimento de sua imagem por meio de ferramentas
e plataformas que conectam o museu com a sociedade, em um
didlogo mais préximo e em tempo real.

Como suas principais atribuicdes, destacam-se os pilares
de atendimento & imprensa, o desenvolvimento de campanhas
publicitarias e investimentos de midia, o relacionamento com o
pUblico e a implementacdo de sistemas de pesquisa e retencdo
de dados para o mapeamento do comportamento e do piblico
visitante.

ATENDIMENTO A IMPRENSA

Entre as atividades realizadas em 2016, estdo a redacdo de
dezoito press releases e cerca de dezoito notas exclusivas;
elaboracdo de pautas para a imprensa; contatos com jornalistas
de veiculos nacionais e internacionais; exame das solicitacdes de
pautas; agendamentos e acompanhamentos de gravagdes de TV
no museu; desenvolvimento de mailing-lists de jornalistas.

Em 2016, o MASP obteve um total de 5.272 insercdes em
veiculos impressos (jornais e revistas), eletrénicos (TV e rédio)

e online (blogs e sites), sendo 5.052 positivas, 215 neutras e 5
negativas, apresentando uma média de 439 insercdes mensais
ao longo de todo o ano. Em 2015 o museu obteve um total de
3.285 insercdes. J& em 2014, o nimero foi de 1.270 inclusdes em
veiculos impressos e online.

No decorrer do ano, o MASP obteve matérias (online e off-line)
nos principais veiculos brasileiros, sendo as maiores veiculagdes
nos dois jornais de maior alcance do pais — Folha de S. Paulo
(467 insercoes) e O Estado de S. Paulo (369 insercdes). Vale ainda
destacar outros veiculos como a Veja SP, Catraca Livre e IsfoE,
com cerca de 129, 54 e 42 publicagdes, respectivamente.

Algumas exposicdes foram destaques em jornais e revistas
com veiculagdo nacional. A mostra Playgrounds 2016 foi capa dos
cadernos de cultura da Folha de S. Paulo e do Estado de S. Paulo
no dia 17.3.2016.

Outras exposi¢cdes também foram destaque no caderno de
Cultura de O Estado de S. Paulo, como, por exemplo, a exposicdo
Histérias da inféncia, A mdo do povo brasileiro, 1969/2016 e a
mostra Portinari popular. Esta Gltima teve relevéancia, além disso,
em uma matéria de trés pdginas publicada pela revista Carta
Capital.

Ressalta-se ainda a parceria realizada desde fevereiro com a
Veja Séo Paulo, intitulada “O MASP é nosso”. A parceria consiste
em publicagdes mensais na revista sobre conteddos relevantes do
Museu. Em destaque uma matéria sobre Clarens Chery, refugiado
haitiano que trabalhou como orientador de piblico no MASP. A
matéria foi bastante repercutida nas midias sociais.

Nas midias eletrdnicas o Museu foi destaque em 31 matérias
de TV e em 11 insercdes de rddio. Em veiculos televisivos, em
ambito nacional, o MASP teve relevancia no canal Arte 1, da Rede
Bandeirantes; GloboNews, da Rede Globo; programa Bem-Estar,
da Rede Globo; Jornal da Noite, do SBT; canal Curtal e Jornal
da Band, da Rede Bandeirantes. Em ambito regional, contou com
uma insercdo no Bom Dia Sao Paulo 1° edicdo, da Rede Globo,
duas inser¢des no programa Metrépolis, da TV Cultura, uma
insercdo no SPTV 1° edicdo, e duas insercdes na TV Gazeta.

J& em relagdo aos veiculos de radio, observa-se presenca
do Museu na Rédio Cultura, Radio Bandeirantes, Raddio USP e
CBN. Pode-se destacar a entrevista de Rodrigo Moura, curador
adjunto de arte brasileira & Radio CBN, e a entrevista do curador
Fernando Oliva sobre a mostra Agostinho Batista de Freitas, SGo
Paulo & Rédio USP.

Abaixo as principais insercdes em midias eletrénicas (TV e rédio):

PLAYGROUNDS 2016

TV NACIONAL Arte 1, Curtal

TV REGIONAL TV Gazeta e Jornal da Cultura (TV Cultura)
RADIO Radio Cultura e Radio Bandeirantes

HISTORIAS DA INFANCIA

v NACIONAL Jornal da Noite (SBT), Arte 1, Bem-Estar (Globo) e Curtal
TVREGIONAL SPTV 1¢ edi¢do (Globo), Jornal 12h (TV Cultura), TV Cémara
RADIO R&dio Cultura e Radio USP
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PORTINARI POPULAR

TV NACIONAL Arte 1 e GloboNews

TV REGIONAL Metrdpolis (TV Cultura), TV Gazeta, Bom dia SP
1° edicdo (Globo), Jornal 1¢ edi¢do (TV Cultura), TV Camara
RADIO Rddio Cultura, Rddio CBN e Radio Bandeirantes

A MAO DO POVO BRASILEIRO, 1969/2016
TVNACIONAL Arte 1 e GloboNews
TV REGIONAL Metrépolis (TV Cultura) e TV Céamara

AGOSTINHO BATISTA DE FREITAS, SAO PAULO
TV REGIONAL TV Gazeta
RADIO Rédio Cultura e Radio USP

O Museu também foi contemplado com 38 matérias em veiculos
internacionais, de paises como Alemanha, Estados Unidos,
Franca, Itdlia, Chile, entre outros. Destaca-se a matéria de nove
pdginas da revista italiana DOMUS, que fez uma retrospectiva
dos cavaletes de cristal de Lina Bo Bardi desde sua inauguragdo
até hoje, além da nota na versdo impressa do jornal impresso da
Financial Times, elogiando a arquitetura e a expografia do museu.
Abaixo as principais insercdes em veiculos internacionais por
exposicdo:

Playgrounds 2016 — ArtForum, ArtReview, Mousse Magazine,
Flash Art e Animal
Histérias da infdncia — ArtForum
Portinari popular - Le Journal des Arts
A méo do povo brasileiro, 1969/2016 - Frieze,
Le Journal des Arts, ArtiShock e Galleries Now
Acervo em transformagéo — ArtReview, Apollo Magazine,
Monocle, DOMUS, Architectural Record, PLOT,
Chile La Panera, WELTKUNST, Frankfurter, Le Figaro,
We are AGG!, Architectural Digest e Financial Times
Agostinho Batista de Freitas, SGo Paulo — Leedor

CAMPANHAS DE DIVULGACAO

Por meio de um planejamento de midia estratégico, contemplando
a infegracdo dos esforgos de assessoria de imprensa as campanhas
de publicidade e relacionamento, o museu fortaleceu seus pontos
de contato com o publico, por meio de sélidas parcerias de
apoiadores culturais que foram conquistadas e continuadas.

APOIADORES CULTURAIS DO MASP EM 2016

JORNAIS Didrio de Séo Paulo, O Estado de S. Paulo,

Folha de S. Paulo e Valor Econémico

RevisTAs Amarello, Bamboo, Arte!Brasileiros, Brasileiros,
CulturalBrasileiros, CULT, Harpers's Bazaar, Piaui, TPM e TRIP
piGiTAL Catraca Livre e DasArtes

TeLtevisho Canal BAND e Canal Curtal (TV por assinatural)

MiDIA RADIOFONICA Alpha FM, BandNews, CBN, Eldorado e Estaddo
mibia Exterior Otima (abrigos de &nibus) e JCDecaux (relégios de rua)

COMPARATIVO 2015/2016

PARCEIROS DE MIDIA

2014 -1
2015-19
2016 - 25

25 parceiros de midia

42 andncios veiculados em jornais

45 anincios veiculados em revistas
763 insercdes de spots radiofénicos

8 campanhas de midia exterior,
com 1.050 faces de relégios de rua
e 1.050 faces de abrigos de 6nibus

+ de 500 publicagdes no Facebook
+ de 420 publicagdes no Twitter
840 publicagcdes no Instagram
191 snaps

58 envios de e-mail marketing

12 newsletters MASP Acontece

Por meio de diferentes canais, as campanhas realizadas impactaram
diferentes faixas sociais e etdrias, realizando mais de 1,18 bilhdo de

contatos diretos por meio da somatéria do alcance das redes sociais,
disparos de newsletter, anincios digitais, impressos e out of home.
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Em pesquisa espontdnea realizada no museu, mais de 44% dos
visitantes sinalizaram que souberam da programagdo do MASP
por meio de alguma iniciativa do nicleo de comunicagdo.*

*Fonte: Pesquisa MASP Opinido, dados de janeiro a dezembro de 2016.

SITE MASP.ORG.BR

O site do MASP obteve em 2016 sua maior visitacdo desde que foi
lancado, com um total de 862.755 visitantes Gnicos (8,2% a mais
que em 2015), somando 1.178.541 visitas e mais de 4,3 milhdes de
pdginas visualizadas.

A principal origem de trafego do site, correspondente a mais

de 50% do volume, é proventiente de links de referéncia,
especialmente das campanhas de e-mail marketing, destinadas

a base, que ultrapassa 80 mil contatos. As mensagens enviadas
contiveram: convites para a abertura das exposicdes e iniciativas
de mediacdo e programas pdblicos, a programacdo de
espetdculos e eventos, a newsletter mensal MASP Acontece e as
campanhas de relacionamento do museu.

A busca direta do Google corresponde & 2¢ maior origem de
trafego, seguida da visitagdo esponténea por meio da digitagdo
da URL do site, masp.org.br, o que mostra a pertinéncia e a forca
dessa inferface na lembranga do publico, representando quase
15% destes acessos.

As plataformas sociais, especialmente a pégina do Facebook, sdo
importantes impulsionadores de tréfego para o site, responsdveis
por cerca de 5% dos visitantes Unicos.

A maioria dos visitantes do site, ou 68%, é composta de mulheres.
Do conjunto total, 32% encontram-se na faixa entre 25 e 34 anos,
sendo 84% provenientes do Brasil, tendo o estado de Séo Paulo a
maior representatividade de acessos, cerca de 77%.

A base internacional é representada por 16% dos acessos vindo
de paises como Estados Unidos, México, Argentina, Reino Unido,
Espanha e outros 180 lugares ao redor do mundo, que tiveram
inferagdo com esta interface ao longo do ano de 2016.

Site do MASP

. 862.755

VISITANTES UNICOS 791.722
644.941
548.285
519.660

388.147

285.749
2010 201 2012 2013 2014 2015 2016

FACEBOOK /MASPMUSEU

Em 2016, o nimero de curtidas na pdgina do MASP no Facebook
cresceu em 50.263 em comparagdo com o ano anterior,

somando um total de 184.382 seguidores. Os fas da pégina sdo
divididos entre 65% de mulheres e 34% de homens, de 45 paises,
principalmente Brasil, Portugal, EUA e Argentina. A faixa etdria que
concentra mais fas da pdgina fica entre 25 e 34 anos de idade.

Em 2016, o MASP investiu em novos formatos de midia para
promover suas exposicdes e programas, dando énfase & producdo
de videos e interfaces no formato gif, além da transmissdo ao
vivo de eventos como o MUsica no Vao, a partir do formato de
live streaming disponibilizado pela plataforma. Foram produzidos
cerca de 500 posts, com uma média de duas publicacdes didrias.
Deu-se atencdo especial & divulgacdo dos eventos no Facebook
de aberturas de exposicdes, semindrios, palestras, Misica no Vao,
MASP Oficinas e programagdo de filmes. A administracdo da
pdgina do museu se dedicou a responder dividas e interagir com
os fas da pdgina diretamente, demonstrando uma relagdo mais
préxima e cativante com seu puiblico.

O MASP também utilizou a estratégia de impulsionamento
pago de posts no Facebook, acompanhado da segmentagcdo
estratégica de puiblico, o que possibilitou um direcionamento
preciso, de acordo com cada tema, aos grupos de interesse
especificos, gerando resultados significativos na venda de cursos
do MASP Escola, ingressos de eventos da série OSESP MASP e
divulgacdo do programa gratuito Misica no Véo.
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Facebook

., 184.382

NUMERO DE SEGUIDORES ——
134.119
96.447
78.947
57.085
9.576
3.310
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

TWITTER @MASPMUSEU

O MASP se mantém na 1° posicdo de seguidores do Twitter entre
os museus de arte brasileiros em 2016, fechando o ano com mais
de 128 mil seguidores. O perfil obteve um crescimento de 44.409
fas, em comparagdo com 2015, quando havia 83.868 seguidores.
Assim como o Facebook, o Twitter do MASP foi alimentado com
videos e fotos e obteve boas marcas de engajamento e interagdo
com o publico.

Twitter
NUMERO DE SEGUIDORES 128.277
83.868
65.625
49.736
36.859
22.772
16.162
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Instagram
NUMERO DE SEGUIDORES
94.400
35.000
2.000
2014 2015 2016

INSTAGRAM @MASP_OFICIAL

O perfil do MASP no Instagram, administrado pelo diretor artistico
do MASP, Adriano Pedrosa, teve um crescimento significativo de
59.400 seguidores em relagdo a 2015, somando 94.400 fas da
pdgina. As 810 postagens de fotos e videos obtiveram, em 2016,
o total de 765.705 likes. O Instagram do MASP é o segundo perfil
mais popular entre os museus brasileiros e o mais engajado dentro
de sua categoria.

YOUTUBE MASPMUSEU

O canal do YouTube do MASP foi alimentado em 2016 com 38
novos videos. O conteddo dos videos conta principalmente com
entrevistas com a curadoria sobre as exposicdes, bastidores de
montagem e registros de programas gratuitos como semindrios e
palestras. A pdgina, alimentada também com videos produzidos
pela prépria equipe do museu, funciona como um repositério
online de registros das atividades do MASP, e como uma
plataforma que amplia o acesso do piblico aos conteidos
trabalhados nas atividades do museu.

SNAPCHAT

Em 2016 o MASP criou um perfil no Snapchat a fim de atingir um
publico jovem e antenado com as redes sociais mais modernas.
Foram produzidas 191 postagens para Snapchat, nos formatos de

119



120

video e foto, com curiosidades de bastidores das exposigdes

e do evento MUsica no Vao. As postagens obtiveram boas marcas
de interacdo com os seguidores, com uma média de 50 a 80
visualizagdes por snap.

PRODUCAO AUDIOVISUAL

No ano de 2016, foi intensificada a produ¢éo audiovisual no
nicleo de Comunicagdo. A partir da captacdo de imagens,
entrevistas e montagens, foram produzidos mais de 46 horas de
video e conteldos exclusivos para as plataformas sociais e outras
interfaces de comunicagdo.

Algumas tecnologias de captacdo de video dentro do viés
de comunicacdo também foram inseridas neste ano, como as
lives no Facebook, que permitiram que o museu transmitisse
eventos e shows ao vivo, bem como os videos 360°, que ddo uma
perspectiva inédita e ampla sobre as exposicdes do museu.

Os 47 videos postados na pdgina do Facebook do MASP
obtiveram 281.080 visualizagdes. O video que obteve maior
alcance - e também o post de mais sucesso da pdgina - foi sobre
a montagem e abertura da exposicdo A mdo do povo brasileiro,
1969/2016, totalizando 59.518 visualizacdes, com 7.049 curtidas
e reactions e 1.268 compartilhamentos. Merece destaque também
o video sobre a montagem da exposi¢do Portinari popular, que
obteve 34.801 visualizacdes orgdnicas. A parceria do MASP com
o canal Curta!l continuou em 2016, resultando no 3° video de
maior visualizagcdo da pégina no ano, sobre a exposicdo Acervo
em transformacdo, com uma entrevista com o diretor artistico do
museu, Adriano Pedrosa, discorrendo sobre os cavaletes de cristal
de Lina Bo Bardi.

71 videos de producéo prépria no Facebook
33 videos de produgdo prépria no Youtube

46 horas de producdo prépria do MASP
69 videos de producdo prépria do MASP

7 videos de transmissdo ao vivo via Facebook
4 videos 360° postados no Facebook

RELACOES
INSTITUCIONAIS

PESSOA JURIDICA

EXPOSICOES

Para apoiar a grade expositiva de 2016, o MASP seguiu com seu
Parceiro Estratégico mais importante, o Banco Itad, que participou
de todas as exposi¢cdes inauguradas ao longo do ano e assinou
as cartas de agradecimento dos catélogos das mostras Portinari
popular e A mdo do povo brasileiro, 1969/2016.

Também continuou em cartaz, completando seu 1° ano, a
exposicdo Acervo em transformagdo, com a volta dos cavaletes de
Lina Bo Bardi, que foram retomados com o patrocinio do Banco
Bradesco e Bradesco Seguros. A exposicdo permitiu que o MASP
batesse recordes de publico em janeiro, julho e outubro de 2016.

Além desses, também patrocinaram exposi¢cdes inauguradas em 2016:
Deutsche Bank, Deca, Mercedes-Benz, Tirolez e Atlas Schindler.

Outro parceiro muito importante em 2016 foi o SESC, fundamental
para que o MASP conseguisse realizar sua primeira exposi¢cdo
itinerante desde a mudanca da gestdo, ocorrida em 2014.

MEDIACAO E PROGRAMAS PUBLICOS

O MASP desenvolve acdes que buscam motivar a curiosidade, a
colaboragdo e a convivéncia de seus piblicos. Essas acdes — que
constituem o nicleo de Mediagdo e Programas Publicos — estdo
infegradas aos processos das exposicdes, tornando o museu um
lugar para formacdo e compartilhamento de conhecimento, mais
do que simplesmente um lugar de exibicdo.

Entre essas acdes, estdo os cursos livres do MASP Escola, em seu
2° ano consecutivo patrocinado pelo Grupo Ultra, e os programas
de Visitas, Professores e Residéncias, patrocinados pelo Banco
Votorantim, parceiro essencial para a drea como um todo. Ambos
os parceiros, além de apoiarem os projetos, envolvem-se em todas
as atividades, o que é muito importante para o Museu.

121



122

PARCERIAS PLURIANUAIS
Parcerias plurianuais sdo fundamentais para as atividades do
Museu. Por isso, desde a renegociacdo da parceria, em 2015,
a Vivo se tornou um Parceiro Estratégico essencial para a
continuidade dos projetos do MASP.

Também desde 2015 junto ao MASP, a Unilever tornou-
se um parceiro plurianual de extrema importéncia para o
desenvolvimento e a manutencdo das atividades do museu.

MASP DIGITAL

Desde a mudanca de gestdo, a McKinsey trabalha junto ao

MASP e, em 2016, aproximou-se ainda mais por meio de projetos
envolvendo a McKinsey Digital. A equipe orientou na identificagao
das principais dificuldades enfrentadas pelos diferentes perfis de
visitantes em suas jornadas pelo museu e auxiliou na definigdo

de estratégias digitais. A partir desse processo, priorizou-se a
concepgdo de um novo site, responsivo aos diferentes dispositivos
mobile, iPad, entre outros, atualmente em fase de execucdo.

Em paralelo, com o apoio do Google, foi realizado um processo
amplo de discusso sobre a estratégia de digital de longo prazo do
museu, abrangendo audioguias, realidade virtual, engajamento em
redes sociais, entre outros. Esse processo contou com participacéo
de Allegra Burnette, ex-diretora criativa de Digital Media do MoMA;
Jim Richardson, fundador do Museum Next — férum de discussdo
de digital de museus —, e Luisella Mazza, chefe de operagdes do
Google Culture Institute em Paris. Além disso, o Google patrocinou
toda a digitalizagdo da Cole¢do MASP Landmann e tem trabalhado
no desenvolvimento de uma experiéncia inovadora de realidade
virtual em parceria com o MASP.

PARCERIA MASP E RIACHUELO

Com a ideia de resgatar e manter o mesmo conceito da Colegdo
MASP Rhodia, desenvolvida em 2015, o MASP e a Riachuelo
fecharam uma parceria para reunir grandes nomes da moda e
da arte contemporénea. O intuito da parceria é produzir cerca
de vinte pegas por ano, ao longo de trés anos, em parceria com
estilistas e artistas pldsticos de renome e, assim, dar continuidade
& formagdo do acervo de moda do MASP e produzir uma grande
exposicdo e catdlogo, apés o 3° ano.

MUSICA NO VAO
Projeto do MASP que conta com apresentacdes de bandas e
artistas de diversos estilos, o Misica no Vao ocupa o Véo Livre
com shows gratuitos e feirinha gastronémica, buscando resgatar
uma das propostas de Lina Bo Bardi para o espaco, imaginado
como lugar de lazer e convivéncia para a sociedade.

O Mdsica no Vao realizou-se entre julho e dezembro, na
maioria das vezes na Gltima quinta-feira de cada més, dia
em que o MASP fica aberto até as 20h. Assim, mais de 8 mil
pessoas participaram do projeto, que foi viabilizado por meio do
patrocinio da Adidas, da Cervejaria Colorado e da Sadia.

OSESP MASP

Iniciado em 2015, o OSESP MASP continuou em 2016 mesclando
pecas musicais com obras de arte. Foram cinco apresentacdes,
de agosto a dezembro, no MASP Auditério, com o patrocinio do
Deutsche Bank.

Especialistas convidados comentaram as apresentacdes,
estabelecendo relacdes entre as obras de arte da colecdo do
MASP e as composi¢des musicais interpretadas.
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PARCEIROS 2016 RESTAURACAO E MANUTENCAO DO PREDIO

Além de aporte financeiro, as empresas parceiras também Assim como as demais dreas internas e de uso do publico em
colaboraram para o avango do museu de outras formas: geral, a reforma dos banheiros é um passo essencial para a fase
de revitalizacdo do museu.
Ela complementard parcerias G existentes, muito importantes
2016 para o MASP: com a Deca, com foco na economia de dgua; com
a AGC, na doagdo de vidros que viabilizaram a exposicdo Acervo
PARCEIRO ESTRATEGICO em fransformagdo e, agora, na doacdo dos espelhos para reforma
dos banheiros; e com a Lock Engenharia. Serdo apoios essenciais
ao programa de restauracdo e manutencdo do prédio do MASP,
@ vivo vindo de alguns dos parceiros mais importantes do museu.
Iniciada em 2016, a reforma abrangerd os banheiros
PATROCINADOR MASTER localizados no 1° andar, no 1° e 2° subsolos, assim como os

banheiros de uso restrito aos funciondrios do museu.

v -
r BancoVotorantim
Bradesco  Bpadesco  Unilwr ¥ sancovotorantim PARCERIAS INSTITUCIONAIS
Outra forma de apoiar o museu é direcionar o aporte
PATROCINADOR N X K e
institucionalmente, ou seja, sem escolher um projeto especifico.
Bloomb,
AGC ambev  aussscnaier  Philanthropies  CALXA a&\. Dessa forma, a Ambev e a Bloomberg, ao longo de 2016,
apoiaram o MASP como um todo, direcionando seu apoio a
todos os projetos do museu e se envolvendo nessas atividades de
(AMPAR . . .
CAMPAR] comgos  decad o cqepa  HOCK  McKinseySCompany diferentes formas.
PESSOA FISICA
PiNHEmONETO  TQiZen Suvinil o Em 2016, foram realizadas quatro reunides do Conselho

Deliberativo e duas Assembleias Gerais. Foram abordados
temas como: 1. parceria SESC, primeira exposicdo itinerante
coordenada pela nova gestdo; 2. recordes de publico; 3.
@ comodato da colecdo Landmann de arte pré-colombiana; 4.
migracdo para o mercado livre de energia; 5. nova MASP Loja;
6. nova sala de video, localizada no 2° subsolo do museu;
APOIADOR 7. lancamento dos programas Jovens Patronos e International

PARCEIRO CULTURAL

whs i . Council; 8. parceria MASP CCBB; 9. reorganizacdo dos Comités
a4@holofote < BETC COMERCENERGA  FLOW:: (L) Mercedes ens ! P . ! 9 ¢
aee adidas Consultivos; 10. eleicdo de novos membros do Conselho

- Deliberativo, entre outros.
Saia o Foram eleitos como presidente do Conselho Deliberativo do MASP

T\kOL}:‘z . . . .
= - Alfredo Egydio Setubal e, como vice-presidente, Geyze Marchesi
Diniz, ambos na assembleia realizada no dia 28 de setembro. Foi
EMPRESA AMIGA conferido a Beatriz Pimenta Camargo, ex-presidente do conselho,
CATEGORIA PRATA CATEGORIA BRONZE o titulo de presidente de honra.
C (o]
MEVER™ oppa Rodobens)
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Foram eleitos novos conselheiros:
Beno Suchodolski

Eric Hime

Fabio Penteado de Ulhéa Rodrigues
Heloisa de Mendonca Wald Saad
Henrique Meirelles

Julio Landmann

Leo Krakowiak

Luciano Huck

Paulo Cézar Aragdo

Desligaram-se do Conselho em 2016:

Alain Belda

Antonio Bonchristiano — ingressou no International Council
Antonio Carlos Noronha

Beatriz Pimenta Camargo

Florian Bartunek

Patricia Druck

COMITES CONSULTIVOS

O Conselho Deliberativo do MASP tem seis Comités Consultivos
para tratar de temas de grande interesse do museu e que
demandam um conhecimento mais especifico. Dentre as
atribuicdes do Conselho, previstas em seu estatuto, estd a
possibilidade de fazer parte desses comités, conforme interesse
e disponibilidade de seus membros, o que permite a todos uma
participagcdo mais ativa no dia a dia da instituicdo.

Cada um dos comités é composto por até dez conselheiros,
dois diretores estatutdrios e um ou dois Diretores Executivos.

A tarefa dos comités é avaliar a viabilidade de projetos e o
encaminhamento de temas relevantes para o MASP. Em 2016,
cada um deles realizou entre dois e quatro encontros.

Apds dois anos de existéncia, alguns comités continuaram
bastante atuantes, mas outros tiveram sua fungdo enfraquecida.
Assim, na reunido do Conselho Deliberativo realizada em 14.12,
foi decidido que em 2017 os comités serdo reformulados e
agrupados da seguinte forma:

Comité Cultural

Comité de Captacdo e Relagdes Institucionais
Comité de Governanca e Indicagdo para nomeagdo
Comité de Infraestrutura

PATRONOS DO MASP

O programa de Patronos do MASP conta hoje com 142 membros

contribuintes. Sdo eles:

PATRONO BENEMERITO

Aloysio Faria

Amalia Spinardi e Roberto
Thompson Motta

Carlos Jereissati

Geyze e Abilio Diniz

Maria Victoria e Eric Hime

Rose e Alfredo Setubal

PATRONO DIAMANTE

Cleusa Garfinkel

Elisa Bracher

Maria Claudia e Leo Krakowiak
Nadia e Olavo Egydio Setubal Jr.
Tania e Antonio de Freitas Valle

PATRONO OURO

Ana Licia e Fabio Barbosa
Camila e Walter Appel
Gabriela e Antonio Quintella
Heloisa de Mendonca Wald Saad
Henrique Meirelles

Israel Vainboim

José Berenguer

Juliana e Francisco de S&

Lais e Telmo Porto

Lilian Feuer e Luis Stuhlberger
Livia e Jodo Roberto Teixeira
Luciana de Oliveira Hall e Ronaldo
Cezar Coelho

Luciano Huck

Marta e André De Vivo

Ménica e Eduardo Vassimon
Patricia e Antonio Bonchristiano
Paulo Galvdo

Paulo Proushan

Regina Pinho de Almeida
Roberto Setubal

Silvia e Marcelo Barbard
Susana e Ricardo Steinbruch
Susie e Guido Padovano

Sylvia Pinho de Almeida

Thilo Mannhardt

Vania e José Roberto Marinho
Vera Diniz

Vera Lucia e Maurilio Biagi

PATRONO PRATA

Alessandra e Rodrigo Bresser-Pereira

Ana Eliza e Paulo Setubal

Ana Lucia e Sergio Comolatti

Ana Maria Igel e Mario Higino Leonel

Andrea e José Olympio da Veiga
Pereira

Beatriz Vicente de Azevedo

Beno Suchodolski

Berardino Antonio Franganiello

Carolina e Patrice Etlin

Cecilia e Abram Szajman

Célia e Bernardo Parnes

Cristina e Dan loschpe

Dora Rosset e Henri Armand Slezynger

Dulce e Jodo Carlos Figueiredo Ferraz

Fersen Lambranho

Fundacdo Arymax

Instituto V5

Isa Teixeira Gontijo e Nicola
Calicchio Neto

Jayme Vargas

Joyce e Lucio de Castro Andrade

Jujuba e Vitor Hallack

Juliana e Roberto Sallouti

Julio Roberto Magnus Landmann

Lavinia e Ricardo Setubal

Luiz Roberto Ortiz Nascimento

Marcelo Martins

Maria Alice Setubal

Maria Eduarda e Ricardo Brito Pereira

Maria Luiza e Tito da Silva Neto

Paula e Marcelo Medeiros

Pérsio Arida

Raquel Novais

Renata e Roberto Ruhman

Sandra e José Luiz Setubal

Sonia e Luis Terepins

Vera Negrdo

Vicente Assis
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PATRONOS

Alessandra D’Aloia e Mdrcia Fortes

Alexandra Mollof

Angela e Ricard Akagawa

Antonio Almeida e Carlos Dale

Antonio Beltran Martinez

Augusto Livio Malzoni

Cacilda e Roberto Teixeira da Costa

Clary e Moise Khalifeh

Claudia e Paulo Petrarca

Daniela e Helio Seibel

Danilo Santos de Miranda

Eduardo Saron

Eliane e Luiz Francisco Novelli Viana

Fanny e Carlos Terepins

Felipe Dmab, Pedro Mendes e
Matthew Wood

Fernanda e Alberto Fernandes

Fernanda Feitosa e Heitor Martins

Flavia e Silvio Eid

Flavio Rocha

Giorgio Nicoli

Graziella e Raffaele Leonetti

Indcio Schiller Bittencourt Rebetez

Jo an e Jackson Schneider

José de Oliveira Costa

José Marcelo Braga Nascimento

José Orlando Lobo

Julisa e Tiago Pesséa

Lilian e Meyer Joseph Nigri

Luciana Brito

Luciana e Antonio Wever

Luciana e José Bezerra de Menezes

Maria Angela e Roberto Klabin

Maria Licia Segall

Apresentacdo de Marisa Monte, MASP Festa, 2016

Maria Therezinha Depieri

Mario Arthur Adler

Marisa e Salo Seibel

Mariorie e Geraldo Carbone

Marta e Paulo Kuczynski

Ménica e Fébio Ulhéa Coelho

Nara Roesler

Neide Helena de Moraes

Neyde Ugolini de Moraes

Patricia e Arthur de Abreu Pereira

Patricia e Fabio Parsequian

Paulo Donizete Martinez

Paulo Saad Jafet

Priscilla e Marcelo Parodi

Raquel e Marcio Kogan

Renato de Magalhdes Gouvéa Junior

Ricardo Trevisan e Rodrigo Editore

Roberta de Almeida e Pierre Moreau

Rolf Gustavo Roberto Baumgart

Sabina e Abrdo Lowenthal

Sandra e William Ling

Silvia e Mdrcio Moraes

Silvia Teixeira Penteado

Silvio Tini de Aradjo

Socorro de Andrade Lima e André
Millan

Sonia e Hamilton Dias de Souza

Susana e Adalberto Bueno Netto

Thaissa e Alexandre Bertoldi

Titiza Nogueira e Renata Nogueira
Beyruti

TVML Foundation

Vera e Miguel Chaia

Vera Novis

Vilma Eid

Ao longo do ano foram realizados 21 encontros exclusivos
para patronos.

Em fevereiro, os patronos e conselheiros foram recebidos para
um almoco de abertura das atividades de 2016 na casa de Nédia
e Olavo Setubal, na fazenda Boa Vista, e visitaram a exposicdo
Mondrian e o movimento De Stijl, no CCBB, em companhia do
curador Pieter Tjabbes.

Participaram, em marco, do preview da exposicdo Playgrounds
2016, no MASP, recebidos por Julieta Gonzalez, e visitaram a
colecdo de Andréa e José Olympio Pereira.

No més de abril, o grupo encontrou com o artista Antonio Dias
para uma conversa em forno de sua exposicdo na Galeria Nara
Roesler; participou do preview da exposicdo Histérias da inféncia
com a curadora da mostra, Lilia Schwarcz, e foi convidado para
uma conversa com Claudia Andujar sobre sua carreira.

Em maio, foram recebidos pela conselheira Regina Pinho de
Almeida para uma visita a sua colecdo. Em junho, visitaram a
exposicdo de Jorge Macchi na Galeria Luisa Strina, em companhia
do artista.

Agosto foi um més muito especial gragas & realizacdo da
primeira viagem do grupo. O destino foi Inhotim, onde, além de
visitar o museu com a curadora Marta Mestre, o grupo foi recebido
para um jantar e visita & cole¢do de Jodo Avelar e coquetel na
residéncia de Bernardo Paz. Além disso, o grupo visitou o atelié de
Solange Pessoa. Ainda em agosto, visitou a exposicdo Picasso: mdo
erudita, olho selvagem, no Instituto Tomie Ohtake, com o curador
Paulo Miyada, e Portinari popular no MASP, com o diretor artistico
Adriano Pedrosa.

Em setembro, o grupo participou do preview da exposicdo A
méo do povo brasileiro, 1969/2016, com o curador Tomds Toledo;
foi recebido na Galeria Fortes Vilaga pela artista Valeska Soares;
visitou a 32° Bienal de S&o Paulo, com o curador Jochen Volz, e
conversou com o arquiteto José Arménio Brito Cruz na Galeria
Luciana Brito.

Visitou, em outubro, a exposi¢cdo de Ascénio MMM, na nova
Galeria Trigngulo, e Pdlpebras, exposicdo de Tunga que estava em
cartaz na Galeria Millan, em companhia de Rafael Vogt.

J& em novembro, foi realizada a 2° festa beneficente do museu,
MASP Festa | A m&o do povo brasileiro, que celebrou a cultura
brasileira; contou com show de Marisa Monte e reuniu mais de
1.200 pessoas, rendendo cerca de R$ 1,7 milhdo ao museu. Os
patronos visitaram, ainda, a cole¢do de Miguel Chaia; participaram
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de um coquetel com Fabiana e Lenora de Barros, em torno da
exposicdo do artista Geraldo de Barros, na Galeria Luciana Brito;
foram recebidos no MASP por Regina Moreira, restauradora do
Louvre, para uma conversa sobre o restauro da obra de Cézanne
Paul Alexis 1é um manuscrito a Zola.

Em dezembro, o grupo visitou no MASP a exposicdo Agostinho
Batista de Freitas, Sdo Paulo com os curadores da mostra, Fernando
Oliva e Rodrigo Moura, e celebrou o final das atividades do ano
em um jantar oferecido pelo jovem patrono Rafael Moraes.

Além da programagdo de encontros, os patronos foram
convidados VIP das grandes feiras de arte do Brasil e do exterior,
como SP Arte, Frieze NY e Londres, Art Basel e Art Basel Miami
Beach, Arco e Art Rio.

INTERNATIONAL COUNCIL

O International Council foi criado recentemente para apoiar as
atividades internacionais do museu e vai passar a ter atuagdo
efetiva a partir de janeiro de 2017. Um grupo selecionado de
pessoas comprometidas com a arte e a cultura na América
Latina estd sendo convidado a representar uma ampla gama
de perspectivas e origens culturais, a fim de reforgar o didlogo
cultural entre o museu e instituicdes internacionais, expandindo
ainda mais as conexdes do MASP.

O programa realizaré dois encontros por ano, um em Nova
York e outro na Europa. Seus membros também serdo convidados
para os eventos realizados pelo MASP no Brasil, bem como para
programas especiais, como viagens com a diretoria, com os
patronos e com os curadores do museu.

A contribuicdo anual do International Council é de USD
20.000 ao ano. A partir de janeiro de 2017, as seguintes pessoas
infegrardo esse conselho:

Amdlia e Roberto Thompson Nova YORK
Clarisse Tavares NOVA YORK

Renata e Claudio Garcia Nova York
Patricia A. Bonchristiano LONDRES
Patricia e Antonio Bonchristiano LONDRES
Belinda e Carlos Brito Nova York
Frances Reynolds RIO DE JANEIRO E LONDRES
Fersen Lambranho LONDRES

Paulo Galvéo sio rauto

Sandra Mulliez paris

JOVENS PATRONOS

Langcado em junho deste ano, o programa de jovens patronos visa
aproximar o museu de jovens capazes de agregar novas ideias,
formando a base dos futuros patronos e conselheiros do museu.
O programa é destinado a jovens de até 40 anos, conta com 31
inscritos e tem contribuicdo anual de R$ 6.000,00. Fazem parte
desse grupo:

Alexandre Manfredi

Bruno Rizzo Setubal

Camila e Francisco Horta

Carolina e Alexandre De Zagottis
Carolina e Pedro Drevon

Carolina e Ricardo Hallack

Daniele Dal Col e Gustavo Nébrega
Eduarda Derani

Ellea Lie Nakano e Mauro Penteado
Felipe Hegg

Gabriela e Lucas Giannella

Isabel Teixeira

Jaqueline Martins

JoGo José de Oliveira Aratjo

Julia Brito e Diogo Freitas Valle

Julia e Luiz Porchat

Luiza e Marcelo Hallack

Maria Flavia Candido Seabra
Maria Rita Drummond e Rodolfo Barreto
Mariana e Rafael Sales

Marina Buendia e Juan Eyheremendy
Marta e Luiz Masagéo

Michelle Lopes Lima

Monize Neves e Ricardo Vasques
Nathalie e Lucas Lenci

Patricia Heilbut e Marcos Amaro
Patricia Thompson

Paula Proushan

Rafael Moraes

Regina e Avelino Alves Palma
Sheyla e Fdbio Peixinho Gomes Corréa
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Grupo de Patronos em viagem a Inhotim

AMIGO MASP

Langado em 2015, o Amigo MASP é um programa de fidelizagdo
com duplo objetivo: arrecadar recursos para os projetos do MASP
e formar um grupo préximo ao museu, que acompanhe e participe
de suas atividades.

Como contrapartida, s@o oferecidos vdrios beneficios aos
participantes, desde a entrada ilimitada e sem filas ao longo de
todo o ano, até encontros culturais realizados mensalmente e
acompanhados pela equipe curatorial; lugares reservados nas
palestras e nos semindrios promovidos pelo museu; desconto nos
concertos da série OSESP MASP, na loja, na escola, no café e no
restaurante do MASP, nos cinemas parceiros (ltad Cinemas, Cine
Caixa Belas Artes e Cinema Reserva Cultural) e, ainda, na Livraria
Cultura. O programa conta com quatro categorias:

FAMILIA

INDIVIDUAL

SENIOR

ESTUDANTE E PROFESSOR

A adesdo ao programa Amigo MASP é feita na bilheteria
do museu ou por meio do site do MASP. Com mais de 2 mil
associados, ele j& é o maior do Brasil em ndmero de sécios.

A continvidade do sucesso dessa iniciativa requer o apoio
de empresas e pessoas que possam contribuir com o museu ndo
apenas financeiramente, mas também com seu engajamento nos
projetos do MASP. Dessa forma, para 2017, esperamos que mais
apoiadores se engajem e participem dessa nova fase da histéria
do museu.

ADMINISTRATIVO
E FINANCEIRO

ARQUITETURA, INFRAESTRUTURA E PROJETOS
O nicleo de Arquitetura, Infraestrutura e Projetos é composto
por duas equipes:

ARQUITETURA

Responsdvel pelo desenvolvimento dos projetos técnicos de
cardter tempordrio (expografia) ou permanente na arquitetura
do edificio, assim como pela concepgdo e desenvolvimento de
mecanismos de planejamento de médio e longo prazo para as
agdes que se referem as instalagdes fisicas do museu.

GERENCIA DE PROJETOS E INFRAESTRUTURA

Responsdvel pela implantagdo dos projetos de reforma e
melhorias da edificagdo, bem como pelas atividades de
manuten¢do didria e apoio & montagem e & desmontagem de
exposicoes.

Projetos e agdes realizados em 2016:

EXPOGRAFIAS

HISTORIAS DA INFANCIA

Nesta exposicdo dividida em duas pavimentos, o projeto
expogréfico aproveitou, no 1° subsolo, o sistema desenvolvido
para a exposicdo Histérias da loucura (2015), com planos que
flutuaram no espago expositivo. No 1° pavimento, aproveitou o
sistema desenvolvido para a exposicdo Arte da Franga (2015),
que, por sua vez, foi desenvolvido a partir de uma releitura dos
painéis projetados por Lina Bo Bardi para exposicdo montada no
espaco Sete de Abril, na década de 1960. Diferentemente das
montagens anteriores, a proposta foi fazer uma montagem com
painéis mais baixos.

PLAYGROUNDS 2016 NO SESC INTERLAGOS

O projeto expogréfico para as itineréncias de Playgrounds
2016 seguiu 0 mesmo principio da montagem original: um
espago fluido, com o minimo de vedagdes verticais, permitindo
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permeabilidade e integracdo entre os trabalhos da mostra. A
distribuicdo das obras no espago interno foram discutidos em
conjunto com as equipes de Curadoria e Produgdo.

A MAO DO POVO BRASILEIRO, 1969/2016

O presente projeto propds a reedicdo de uma expografia criada
por Lina Bo Bardi em 1969. A montagem, bastante densa,
expunha centenas de objetos em bases de piso, nichos e vitrines.
Todos os elementos expositivos foram construidos em tédbua de
pinus, de modo bastante simples.

PORTINARI POPULAR

O projeto propds a reedi¢cdo de uma expografia criada por Lina
Bo Bardi em 1970, desta vez ocupando o espaco expositivo do
2° subsolo. Formada por pegas de madeira, a estrutura porticada
contou com pilares e vigas construidos em madeira e unidos por
sistemas de encaixe.

AGOSTINHO BATISTA DE FREITAS, SAO PAULO
O projeto utilizou os suportes criados para a exposicdo Portinari
popular, com pequenas adaptagdes.

ESPETACULOS E EVENTOS

AMBIENTACAO PARA O MUSICA NO VAO

O projeto de arquitetura consiste em uma estrutura tempordria
composta por elementos pré-fabricados. Totalmente desmontavel,
reaproveitdvel e redimensiondvel conforme a demanda de espago,

a estrutura é composta por torres de andaime, que servem de suporte
para a iluminagdo e conformam o espaco do show; um palco em
madeira de pinus montado a partir de sistema modular; mesas e
cadeiras dobraveis em aco, como apoio para a drea de alimentagdo.

MEDIACAO E PROGRAMAS PUBLICOS

MOBILIARIO PARA AS OFICINAS

Para atender as necessidades do nicleo, foi desenvolvido

um mobilidrio composto por mesas dobrdveis e banquetas
empilhdveis. Esse mobilidrio, apropriado a diferentes faixas
etdrias, é desmontdvel, leve e resistente, permitindo fécil transporte
e remontagem onde for necessdrio, e estd em didlogo com a
arquitetura do edificio.

AREAS ADMINISTRATIVAS, SERVICOS E APOIO

NOVA LOJA

Espago localizado no sagudo do 1° subsolo, composto por sistema
modular de mobilidrio de baixa altura, garantindo permeabilidade
visual na drea. O dimensionamento regular permite que os produtos
sejam movimentados e reagrupados. Nesse projeto é apresentada
a configuragdo inicial da loja, que poderd ser alterada futuramente
conforme a necessidade da equipe do museu.

MODERNIZACAO DAS AREAS MOLHADAS

Melhorias nos sanitdrios destinados ao publico geral, nas copas e
nos vestidrios de funciondrios, contemplando a revisdo de layouts

e a modernizagdo de loucas, metais e acabamentos. Os projetos

estdo em fase de obra, com conclusGo prevista para o 1° trimestre
de 2017.

QUALIFICACAO DE AREAS EXPOSITIVAS E RESERVAS TECNICAS
NOVA GALERIA EXPOSITIVA NO 1° SUBSOLO

Foi criada a partir da transferéncia da cole¢do de arte asidtica do
museu para uma reserva externa, que desde 2015 estava alojada
em uma reserva tempordria ocupando uma parte do pavimento.

GALERIA DE VIDEOS

Criagdo de sala para exibi¢do de videos no 2° subsolo, onde antes
operava o atelié do projeto educativo (as oficinas atualmente sdo
realizadas no mobilidrio volante, também projetado).

INFRAESTRUTURA

REPINTURA DE COLUNAS E RECUPERACAO ESTRUTURAL

Em 1990, o pértico de fachada do MASP foi pintado pela primeira
vez na cor vermelha desenvolvida especialmente pela Suvinil para
o museu. Em 2015, o museu recebeu patrocinio da Suvinil/BASF
para repintura do pértico. No processo foram reveladas algumas
patologias da estrutura, que estavam ocultas sob a pintura anterior
e foram tratadas. Ao final do processo de pintura foi aplicado um
verniz antipichac@o sobre as colunas, permitindo a fécil remogao
de manchas de tinta decorrentes de atos de vandalismo.

PLANO DE EFICIENCIA ENERGETICA
Com base em medicdes e estudos para redugdo de consumo, o
MAGSP foi contemplado com um patrocinio a fundo perdido da AES
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para projetos de eficiéncia energética que vao gerar uma economia
de 1.017 MWh/ano, correspondente ao valor de

R$ 391.860,00. Além dos ganhos em economia de energia, o
sistema de ar condicionado do museu passard a operar com
equipamento mais moderno e seguro.

MIGRACAO PARA O MERCADO LIVRE DE ENERGIA

No processo de migracdo iniciado em dezembro de 2015 e
concluido em julho de 2016, um novo contrato foi firmado com a
Votorantim Energia, que fard o fornecimento até o final de 2020.
A andlise de viabilidade econdmica indicava uma economia na
faixa de 30%, porém a expectativa inicial foi superada, e no més
de novembro a reducdo foi de 43% (ou R$ 103.401,00).

INSTALACAO DE AR CONDICIONADO INDEPENDENTE PARA A SALA DE
RESTAURO

Em novembro de 2016 foi implantado um sistema de ar
condicionado independente para a sala de restauro, que requer

um controle mais rigido de temperatura e umidade. Com essa
instalagdo é possivel programar o desligamento do equipamento de
ar que atende ao administrativo durante a noite e finais de semana,
o que representa considerdvel economia de energia.

PROJETOS GLOBAIS

ADEQUACAO AS NORMAS DE SEGURANCA

Compreende uma série de itens, sendo que uma parte deles,

como a atualizacdo do sistema de hidrantes e extintores de
incéndio, 4 foi implementada. A outra parte, em fase de projeto ou
implementacdo, envolve o projeto de extracdo de fumaca (conjunto
de solucdes que permitirdo a extracdo de fumaga téxica do interior
do edificio e a entrada de ar fresco em caso de foco de incéndio),
a compartimentagdo vertical entre o 1° e 2° pavimentos superiores,
a compartimentacdo horizontal (drea de escadas) e o novo sistema
de deteccdo de fumaca e alarme de incéndio, que contou com o
patrocinio da Caixa Cultural.

GESTAO E PLANEJAMENTO

MELHORIAS DE ROTINA - EQUIPES INTERNAS

A Geréncia de Projetos e Infraestrutura iniciou um processo de
organizagdo interna para aprimorar a resposta s demandas de
projetos relacionadas a edificacdo e exposicdes, com a criagdo
de uma agenda diéria detalhada de atividades por colaborador.

Realizou ainda substituicdes nas empresas para melhorar o
atendimento aos setores essenciais ao bom funcionamento do
museu. A equipe de Arquitetura estabeleceu, em conjunto com a
equipe de Producdo, um encadeamento de etapas e cronograma
detalhado para o desenvolvimento dos projetos expogréficos,
desde a fase de concepgdo até a de execucdo.

MELHORIAS DE ROTINA — RELACAO COM ORGAQOS DE PRESERVACAO
DO PATRIMONIO

Em um esforco conjunto com outras equipes do museu, desde 2015
a equipe de Arquitetura vem construindo um processo de boa
relacdo com os érgdos de preservagcdo do patrimdnio, por meio
de melhorias na comunicac@o e na qualidade da documentagéo
apresentada. Entre as agdes, destacam-se a realizacdo de reunides
periédicas com representantes das esferas nacional, estadual e
municipal, para atualizagdo das agdes desenvolvidas no museu,
bem como a quadlificagdo e padronizacdo da documentagcao
protocolada.

PLANO GERAL DE INTERVENCOES NO EDIFICIO

Desenvolvido ao longo de 2016 e em fase de finalizagdo, tem por
objetivo unificar informagdes, consolidar diretrizes e orientar o
planejamento, o desenvolvimento e a execucdo das agdes que se
referem ao edificio, em curto e médio prazos (2017-2021). Busca-
se possibilitar uma visGo integrada entre as diferentes equipes
envolvidas no planejamento e na operagdo do museu, oferecendo
um panorama das necessidades e oportunidades de intervencdo
no edificio. O documento também visa apresentar aos érgdos de
preservacdo do patriménio uma referéncia das agdes previstas pela
atual gestdo.

PROJETOS PREVISTOS PARA 2017
Parte dos projetos e das a¢des mencionadas serdo continuadas, e o
desenvolvimento de novos projetos estdo previstos para 2017, como
as exposicdes Avenida Paulista, Henri de Toulouse-Lautrec, Histdrias
da sexualidade, Wanda Pimentel, Guerilla Girls, Teresinha Soares,
Pedro Corréa de Araujo, Tunga, e as exposicdes nas vitrines do 2°
subsolo.

Para as dreas de Administracdo, Servicos e Apoio, serdo
empreendidas as modernizagdes do MASP Auditério e das dreas
administrativas.
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Visando a qualificagdo das dreas expositivas e reservas
técnicas, serdo implementadas, além de uma reforma nas vitrines
do 2° subsolo, melhorias nos painéis da galeria do 1° pavimento.

Na drea de Projetos Globais, estd prevista a adequacdo as
normas de acessibilidade.

CIRCULACOES E ACESSOS

MODERNIZACAO DOS ELEVADORES DE PUBLICO

Substituicdo do maquindrio dos elevadores de passageiros

por meio da parceria com a Atlas Schindler. A modernizagdo
desses equipamentos garantird economia de energia, além de
permitir alteragdo e controle de fluxo de visitantes, peca-chave
para possibilitar a remogdo da bilheteria do Vao Livre, conforme
exigéncia dos 4rgdos de preservacdo do patriménio. O inicio e
término da execugdo estdo previstos para 2017.

SEGURANCA

Desde 2015, o nicleo de Seguranca assumiu o desafio de trazer
para a instituicdo conceitos de seguranca modernos e tecnologias
avancadas.

Com o foco na redugdo de custos, sem perda de qualidade e
eficiéncia na prote¢do do patriménio, uma andlise de risco foi o
ponto de partida para a definicdo das metas a serem seguidas e
do nimero ideal de vigilantes para atender as necessidades do
museu. Com novos parceiros na seguranga privada, atingiu-se uma
economia superior a 10% durante o ano de 2016.

Também foram instalados sensores de presenca em vérias saidas
e acessos do MASP, e serdo instaladas cdmeras com analitico no
espaco da nova loja. Com a aquisicdo de equipamentos modernos,
novas cameras serdo instaladas em outros setores do museu.

Com a nova eleicdo da Comissdo Interna de Prevencdo de
Acidente (CIPA), o nicleo de Seguranca detectou a necessidade
de continuar a capacitagdo de seus colaboradores com cursos
especificos e direcionados aos trabalhos desenvolvidos no MASP.
Criou-se a nova brigada de incéndio e fezse o plano de abandono
do MASP.

METAS PARA 2017

Em 2017, o nicleo de Seguranga pretende intensificar os
treinamentos, substituir as cdmeras analégicas do 3° subsolo
por cémeras EPI e reestruturar o espaco interno da central de
monitoramento.

TECNOLOGIA DA INFORMACAO
O nicleo de Tecnologia da Informagdo é responsével pela
administracdo dos sistemas de ERP da Totvs e da infraestrutura
da rede de computadores; gerenciamento da comunidade de
usudrios e do ambiente operacional da rede; manutencdo,
configuracdo e instalacdo de softwares; manutencdo e instalacdo
de equipamentos de informdtica; implementacdo de ferramentas
de administracdo para seguranga dos dados; desenvolvimento de
softwares; fornecimento de suporte técnico aos usudrios; assessoria
na aquisicdo de equipamentos e servicos; proposicdo de melhorias
nos sistemas e equipamentos dos usudrios; realizacdo de back-
ups; administracdo e gerenciamento da plataforma de e-mails, e
planejamento e acompanhamento do orcamento de TI.

Em 2016, o nicleo obteve um grande avanco em termos de
investimento e atualizacdo tecnoldgica. Entre suas principais
realizacdes, destacam-se:

IMPLANTACAO DO FLUIG

Em setembro iniciou-se a implantacdo do software Fluig, plataforma
integrada de solugdes para a gestdo de processos, documentos e
comunicagdo colaborativa.

IMPLANTACAO DO MASP WI-FI

Em dezembro iniciou-se a implantacdo do MASP Wi-Fi, com o
objetivo de fornecer acesso Wi-Fi aos visitantes do MASP, por meio
de autenticacdo por Facebook ou preenchimento de cadastro.

O nicleo também fornecerd acesso Wi-Fi aos colaboradores do
MASP, proporcionando maior mobilidade e melhoria no acesso

e na qualidade do sinal de Wi-Fi. Serdo instalados 27 pontos de
acessos, iluminando com sinal de Wi-Fi o 1° e 0 2° andares, o 1°
subsolo e o 2° subsolo.

AQUISICAO DE SERVIDOR

O nicleo de Tl adquiriu um servidor para expandir o
armazenamento dos dados e a capacidade de virtualizagdo.
Dessa forma, pudemos incluir novos usuérios, bem como dobrar a
capacidade de armazenamento de 4TB para 8TB.

AQUISICAO DE NOVO LINK DEDICADO DE INTERNET

O nicleo aumentou a velocidade do link dedicado em fibra éptica,
de 30 MB para 50 MB, proporcionando uma melhora considerével na
usabilidade dos sistemas, como por exemplo no ERP e nas pesquisas.
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DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARES

MASP IMPRENSA

Em margo, o nicleo de Tl desenvolveu o software MASP Imprensa,
que possibilita & imprensa a realizacdo de download de imagens
e arquivos referentes a eventos do MASP. A equipe do MASP
poderd consultar, através de relatérios, quais eventos foram mais
acessados.

MASP OFICINAS

Em maio, o nicleo de Tl desenvolveu o software MASP Oficinas,
que facilita as inscricdes nas oficinas do MASP pelo site MASP
Inscricdes.

MASP AGENDAMENTOS

Em dezembro, o nicleo de Tl desenvolveu o software de
agendamentos de grupos, que tem como obijetivo principal facilitar
o agendamento de grupos pela internet e disponibilizar o modo
de pagamento online através do site MASP Inscri¢des. O software
proporcionou uma melhor integracdo e colaboragdo entre as
equipes do MASP, pois todos os agendamentos sdo integrados
através do Google Agenda.

MASP WI-FI

Em dezembro, o nicleo de Tl desenvolveu o aplicativo MASP Wi-
Fi, com o objetivo de disponibilizar o acesso Wi-Fi para o visitante
do MASP através da autenticagdo pelo Facebook. Desta forma, o
visitante poderd compartilhar, curtir e realizar check-in na pagina
do Facebook do MASP, colaborando com a divulgagdo do museu
nesta plataforma social.

PLANOS PARA 2017

AquisicGo de novos notebooks.

Continuagdo da implantagcdo do Fluig e do MASP Wi-Fi.
Implantagéo do sistema de controle de acesso nas portas de
entrada do 1° andar, na central de seguranca e na sala de TI.
Atualizagdo das multifuncionais com software de bilhetagem e
recursos de OCR. Migragdo do software de ERP Microsiga Protheus
para a versdo 12.

RECURSOS
HUMANOS

A equipe de Recursos Humanos do MASP é responsdvel

pelo relacionamento do museu com o seu publico interno:
colaboradores, aprendizes e estagidrios. Administra os saldrios,
beneficios, contribui¢des, programas de saide e seguranca do
trabalho; realiza os processos de atragdo, sele¢do, contratagdo
de pessoal e articula programas que visam ao bem-estar e &
qualidade de vida dos colaboradores em geral.

ADMINISTRACAO DE PESSOAL

O nicleo passou por uma reestruturacdo em 2016, concentrando
atividades mais estratégicas. Nos temas relacionados &
administracdo de pessoal, houve uma revisdo dos processos,

hoje alinhados com as dreas Contdbil e Financeira por meio do
sistema Protheus (Totvs). Foram desenvolvidas e implementadas
politicas para recrutamento interno; solicitacdo de férias, e ponto
e banco de horas. Visando a processos mais seguros de entrada
e saida de pessoal nas dependéncias do museu, estabeleceu-se o
uso obrigatério do crachd por parte de todos os colaboradores,
aprendizes, estagidrios e prestadores de servico. Foram seguidas
as diretrizes dos programas de saide e seguranga do trabalho
elaborados anualmente. Para melhorar a comunicacdo entre o
RH e o pdblico interno, foram instalados murais nos espagos de
convivéncia, para afixagdo de comunicados internos e de material
sobre a programagdo cultural.

ATRACAO E SELECAO

O nicleo estabeleceu parcerias com universidades, ampliando

a divulgacdo das oportunidades de trabalho e estdgio no museu,
até entdo concentradas somente no website do MASP e no Centro
de Integracdo Empresa Escola (CIEE).

Em 2016, o MASP recebeu, via rh@masp.org.br, uma média de
oiticentos curriculos para cada vaga anunciada, de candidatos
dos mais diversos perfis. SGo premissas dos processos seletivos
oferecer oportunidades primeiramente para o pUblico interno,

e nos processos externos buscar a diversidade de géneros como
meio de equilibrio e inclusdo social.

Para a recepgdo de novos colaboradores, foi criado um

141



142

welcome kit, composto por crachd, manual do colaborador,
minicatdlogo MASP de bolso e fichas de inscrigdo para inclusdo
do novo colaborador nos beneficios oferecidos (plano de sadde;
plano odontolégico; vale refeicdo; vale transporte; credencial

de associado SESC; cartdo Amigo MASP; publicacdes gratuitas;
livre participacdo em cursos, palestras, semindrios e demais
atividades desenvolvidas pelo museu; sorteio de ingressos para a
programag&o cultural dos auditérios e para a OSESP na Sala Sao
Paulo, entre outros).

Por meio do Comité de Beneficios, no qual participam
representantes de diferentes nicleos, estdo sendo negociados
novos beneficios para 2017, direcionados para a formagdo, bem-
estar e qualidade de vida da equipe.

CLIMA ORGANIZACIONAL

No segundo semestre de 2016, o nicleo aplicou a Pesquisa de
Clima Organizacional baseada na metodologia OHI da McKinsey
& Company, da qual participaram 62% dos colaboradores e
estagidrios. Neste segundo ano em que a pesquisa foi aplicada,
os resultados de 2015 foram superados em todos os quesitos.
Destacam-se:

® no geral, os colaboradores consideram o MASP uma instituicdo
transparente com relacdo a todos os seus stakeholders;

® o0 museu conta com um publico fiel, que se identifica com o musev;
® a visdo de futuro do MASP alinha-se com os valores pessoais da
equipe;

® para a grande maioria dos colaboradores, o MASP conta com
os talentos e as competéncias necessdrias para alcangar seus
obijetivos;

e entre os itens a serem melhorados, estdo o treinamento das
equipes, a remuneracdo, o crescimento profissional e a retencdo
de talentos.

RESULTADOS 2016 X 2015

Tanto em 2016 quanto em 2015 os quesitos transparéncia e
motivacdo foram os melhores e piores avaliados, respectivamente.
Vale destacar que, em todos os quesitos, a avaliagdo em 2016
superou a de 2015.

2016
75% TRANSPARENCIA
69% CAPACIDADES
69% CULTURA E CLIMA

69% INOVACAO E INTEGRACAO

67% RESPONSABILIZACAO

65% DIRECAO
64% LIDERANCA

63% COORDENACAO E CONTROLE

63% MOTIVAGAO

2015
63% TRANSPARENCIA
59% CAPACIDADES
58% CULTURA E CLIMA

57% INOVACAO E INTEGRACAO

55% RESPONSABILIZACAO

54% DIRECAO
54% LIDERANCA

53% COORDENACAO E CONTROLE

47% MOTIVACAO

MOVIMENTACAO DE COLABORADORES, APRENDIZES

E ESTAGIARIOS EM 2016

DIRETORIAS

JAN 2016

DEZ 2016

Administrativa e Financeira
Atrtistica

Operagdes

Relacdes Institucionais

TOTAL

48 colaboradores
1 estagiario

27 colaboradores
3 estagidrios

49 colaboradores
4 estagidrios

3 colaboradores
2 estagidrios

127 colaboradores
10 estagidrios

137

46 colaboradores
3 estagidrios

27 colaboradores
7 estagidrios

46 colaboradores
6 estagidrios

2 aprendizes

4 colaboradores
1 estagiario

123 colaboradores
17 estagidrios

2 aprendizes
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PROGRAMA VOLUNTARIO MASP

O programa surgiu do interesse do museu em criar outras
iniciativas para a participagdo da sociedade, e do interesse de
diversos pUblicos em dedicar algumas horas de seu dia para
colaborar com projetos do MASP. Sob gestdo do nicleo de
Recursos Humanos, o programa foi lancado em julho de 2016,
com divulgacéo direcionada as pessoas que j& participavam do
programa Amigo MASP. Foi realizado um processo seletivo, e

os voluntérios escolhidos receberam treinamento em suas dreas
de atuagdo: Acervo (Documentacdo), Biblioteca e Centro de
Documentacdo, Eventos e Servicos. Em novembro de 2016, foi
realizada uma pesquisa de satisfagdo, com a participacdo de
90% dos voluntdrios, que classificaram o programa entre muito
bom e excelente. Os oito voluntdrios que cumpriram 50 horas de
programa receberam certificados. Uma nova selegdo foi realizada
em dezembro, e novos treze voluntdrios passaram a integrar a
equipe de Eventos e Servicos. Com isso, o programa Voluntdrio
MASP fechou o ano com um total de 28 voluntérios.
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Demonstragdes Financeiras em
31 de dezembro de 2016 e 2015.
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Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstragdes financeiras

Ao

Conselho de Administracio e Diretoria do

Museu de Are de Sfo Paulo Assis Chateaubriand - MASP
Sho Paulo - SP

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstragies financeiras do Museu de Are de S3o0 Paulo Assis
Chateaubriand - MASP ("Entidade”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2016 e as respectivas demonstragbes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as comespondentes notas explcativas, incluindo o resumo das principais
politicas contdbeis significalivas & outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, excato pelos possiveis efeitos do assunto descrito na secdo a seguir
intitulada "Base para opinifio com ressalva” do nosso relatonio, as demonsiragbes
financairas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantas,
a posicdo patrimonial & financeira do Museu de Arte de S80 Paulo Assis Chateaubriand -
MASP em 31 de dezembro de 2016, o desempenho de suas operacies e os seus fluxos
de caixa para o exerciclo findo nessa data, de acordo com as praticas contabels adotadas
no Brasil.

Base para opinido com ressalva

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 8, o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2016 possul na rubrica de acervo de obras de ane o montante de RS 516.126. A
Entidade ndo tem adotado a pratica de mensurar as obras de arte recebidas em doagio,
de forma consistente, estando apenas dez obras de arte a valor justo e as demais por um
valor simbdlico de R$ 1,00 (um real) cada. As praticas contabeis usuais para este tipo de
transagio tém sido a mensuragdo pelos seus respectivos valores justos. A Entidade ndo
nos apresentou até a data de conclusao dos nossos rabalhos a andise dos valores justos
para o8 atives que foram contabilizados por valor simbdlico. Se essas obras de ane
tivessem sido mensuradas pelos seus respectivos valores justos, a ubrica de acervo de
obras de arte ¢ o patriménio liquide em 31 de dezembro de 2016 seriam afetados de forma
relevante, assim como os elementos componentes das demonstragdes do resultado, do
resullado abrangentes e dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data. Os efeitos da
mensuragdo dos referidos valores justos sobre as demonstragbes financeiras ndo puderam
ser determinados.

Mossa auditonia foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Mossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na se¢io a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragies financeiras”. Somos independentes em o a Entidade, de acordo
COMm 05 principios éicos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador
& nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas NOMMAas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniéio com ressalva.

Outros assuntos - Valores correspondentes

As demonstragbes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015,
apresentadas como valores comespondentes nas demonstragies financeiras do exercicio
comente, foram auditados por cutros auditores independentes que emitiram relatério de
auditoria datado de 30 de margo de 2016, contendo modificagdo relacionada ao mesmo
assunto descrito na segdo intitulada “Base para opinido com ressalva™ deste relatbrio,

Outras informagdes que acompanham as demonstrages financeiras & o relatdrio do
auditor

A administra¢io da Entidade & responsdvel por essas oulras informagdes que
compreendem o Relatdrio da Administragio.

Mossa opinido sobre as demonsiragdes financeiras ndo abrange o relatdrio da
administracio & ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditona sobre esse
relatdrio.

Em conexio com a auditoria das demonstragies financeiras, nossa responsabilidade & a
de ler o Relatdrio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracies financairas ou com Nasso
conheciments oblido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante, Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no
relatdrio da administrag®o, somos requendcs a comunicar esse fato. N3o temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragdes
financeiras

A administragio & responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagio das
demonstragies financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necassanos para permitir a elaborago de
demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevants, independentemente se causada
por frawde ou erma.,

Ma elaboragfo das demonstragdes financeiras, a administrag3o & responsdvel pela
avaliagdo da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
o5 assunios relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragio das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragio pretenda
liquidar a Entidade ou cassar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma altermativa realista
para evitar o encerrameanto das operagdes,

Os responsaveis pela governanga da Entidade 580 aqueles com responsabilidade pela
superviséo do processo de elaboragao das demonstragies financeiras.



Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

MNossos objetivos s80 obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estio Inres de distorgdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, & emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razodvel & um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e intemacionais de auditoria sempre detectam as
eveniuals distorgdes relevantes existentes. As distorgbes podem ser decomentes de fraude
ou enmo e 580 consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjumto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes econbmicas dos usudnios
tormadas com base nas referidas demonstragies financeiras,

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e manlemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

Identificamos & avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou emo, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tals riscos, bem como obtemos evidéncla de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgio
de distorgo relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles intermos, conluio, falsificagdo, omissio ou
representagdes falsas intencionais,

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados &s circunsténcias, mas, ndo, com o objetivo de
eXpressanmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos da Entidade.

Avaliamos a adequagiio das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacbes feitas pela administragio.

Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragio, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incertaza ralevante em relagdo a evenlos ou condigbes que possam levantar divida
significativa em relagdo 4 capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se
concluinmos que existe inceneza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatorio
de awditoria para as respectivas divulgagfes nas demonstragbes financeiras ou incluir
maodificagio em nossa opinido, se as divulgagbes forem inadequadas. Mossas conclusbes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio,
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Entidade a nio mais se manter em
continuidade operacional,

Avaliamos a apresentacio geral, a estrutura e o conteado das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgagbes e se as demonstragdes financeiras representam as
comespondentes transacles e os evenlos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com oS responsdveis pela governanga a respeito, entre culros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagles significativas de awditoria,
inclusive as eventuais deficiéneias significativas nos controles intemnoes que identificamos
durante nossos trabalhos.

580 Paulo, 15 de margo de 2017,

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Contador CRCMSP29055T/0-2



BALANCOS PATRIMONIAIS

ATIVO 2016 2015
circulante caixa e equivalentes de caixa 10.791.700 9.207.585
recursos vinculados a projetos 9.706.746 10.592.121
estoques 732.855 290.669
patrocinio de terceiros a receber 3.827.123 3.609.295
adiantamento a fornecedores 680.083 180.922
outras contas a receber 768.442 444966
26.506.949 24.325.558

ndo circulante
adiantamento de parcelamento — 1.586.160
depésitos judiciais 93.372 39.805
93.372 1.625.965
acervo de obras de arte 516.126 516.095
imobilizado 31.953.287 31.791.137
intangivel 99.877 73.905
32.569.290 32.381.137
total do ativo 59.169.611 58.332.660
PASSIVO 2016 2015
circulante fornecedores 1.866.117 3.130.604
obrigagdes trabalhistas 1.205.152 1.055.076
contribuicdes e impostos correntes 118.980 92.016
impostos parcelados 791.908 709.077
projetos a executar 13.767.478 14.406.586
doagdes de bens e direitos a apropriar 125.153 73.125
contas a pagar + negociagoes 572.011 394.060
patrocinios a realizar 2.708.200 2.708.200
outras contas a pagar 420.419 670.443
21.575.418 23.239.187
ndo circulante  fornecedores 72.424 475.701
impostos parcelados 8.477.367 10.745.070
doagdes de bens e direitos a apropriar 535.886 311.546
provisdo para contingéncias 1.528.143 2.301.869
contas a pagar + negociagoes 10.439.198 9.933.000
patrocinios a realizar 7906.550 10.614.750
28.959.568 34.381.936

patriménio

liquido avaliagdo atribuida ao acervo 516.126 516.095
fundo social 10.125.422 10.125.422
déficits acumulados (2.006.923) (9.929.980)
8.634.625 711.537
total do passivo e patrimdnio liquido 59.169.611 58.332.660
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DEMONSTRACOES
DE RESULTADOS

2016 2015
receitas
operacionais projetos incentivados 15.194.793 12.392.196
subvencdo para custeio 1.848.390 1.751.167
doagdes 8.722.916 10.136.575
bilheteria 4.199.658 2.761.373
gratuidade de bilheteria 3.304.444 2.180.753
cessdo de uso e eventos 1.788.730 1.367.775
apoio cultural 336.075 572.477
venda de produtos 706.476 185.970
venda de servicos 216.335 247.663
receitas patrocinio telefénica VIVO 2.708.200 677.050
estorno de provisdo—receita diferida MASP — 5.377.745
diversas 761.708 827.560
trabalho voluntério 62.012 —
39.849.737 38.478.304
despesas
operacionais custos e despesas de projetos e administrativas (14.958.980) (15.891.769)
pessoal e encargos de projetos (12.715.88¢) (10.077.429)
e administrativos
depreciagdo e amortizagdo (510.969) (250.253)
despesas tributdrias (491.823) (642.731)
gratuidade de bilheteria (3.304.444) (2.180.752)
trabalho voluntério (62.012) —
(32.044.114) (29.042.934)
resultado antes
do financeiro 7.805.623 9.435.370
despesas financeiras (2.646.194) (1.894.788)
receitas financeiras 2.763.627 2.414.064
resultado financeiro liquido 117.433 519.276
superdvit
do exercicio 7.923.056 9.954.646

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015. (Em reais)
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