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Sofia Borges,

La Petite Danseuse #3

[A pequena dangarina
#3], da série Ensaio para
uma Escultura, 2020
Fotografia digital,
impressdo sobre papel,
152 x 217 cm

Doacdo da artista,
2021-22

Foto: Sofia Borges
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7 Marcada, 2022
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Sarja, renda, bordado,
arame e tinta acrilica,
210 x 164 x 224 cm
Doagdio dos artistas,
colecdo MASP Renner,
2022

Foto: Eduardo Ortega
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Randolpho Lamonier,

Em 2085 povos origindrios
retomam a Amazénia, 2021
Micangas, cordas, costura e
bordado sobre tecido,

180 x 200 cm

Doacdio Rose Setibal e
Alfredo Settbal, no contexto
da exposicdo Histdrias
brasileiras, 2022

Foto: Ana Pigosso



APRESENTACAO

Em 2022, o MASP celebra a nomeacdo de nosso diretor artistico,
Adriano Pedrosa, para a curadoria da 60° Exposi¢do Internacional
de Arte da La Biennale di Venezia em 2024. Esse é um feito inédito,
sendo a primeira vez que um curador baseado na América Latina é
convidado a organizar o mais importante evento de artes visuais do
mundo. Essa realizagdo é um grande motivo de orgulho para toda a
lideranga do MASP e um reconhecimento do trabalho consistente que
tem sido desenvolvido pelo museu desde a chegada dessa gestdo,
trabalho que sé é possivel gracas & rede de doadores, conselheiros,
patronos, patrocinadores e amigos que nos apoiam diariamente
nessa trajetéria.

Sob a lideranca de Adriano Pedrosa, o time de curadores do
MASP alargou as fronteiras do pensamento sobre as prdticas artisticas
e curatoriais contempordneas, deixando um rico legado intelectual
em diferentes dimensdes, que inclui exposicdes, publicagdes, novas
aquisi¢des para o acervo e programas de mediagdo e difusdo. Entre
as principais realizacdes, destaca-se a inovadora programagdo de
exposicdes coletivas e individuais que se articulam em torno de eixos
temdticos: Histdrias da sexualidade (2017), Histérias afro-atlanticas
(2018), Histdrias das mulheres, histdrias feministas (2019), Histérias da
danca (2020) e o biénio de Histérias brasileiras (2021-2022).

Em 2022, em ocasido do Bicentendrio da Independéncia, o
MASP apresentou narrativas visuais mais inclusivas, diversas e plurais
sobre as muitas histérias do Brasil. Foram realizadas 13 exposicdes,
com individuais de Alfredo Volpi, Abdias Nascimento, Luiz Zerbini,
Dalton Paula, Joseca Yanomami, Judith Lauand, Madalena Santos
Reinbolt e Cinthia Marcelle, e mostras na Sala de video, com trabalhos
audiovisuais de Leticia Parente, Tamar Guimardes, Melanie Smith,
Barbara Wagner & Benjamin de Burca e Aline Motta. Durante o ano,
o museu deu continuidade & ampliacdo de nosso acervo, com especial
atencdo & produgdo de artistas negros, indigenas e mulheres. Ao todo,
104 novas obras foram incorporadas ao acervo do MASP, sendo que
49 participaram de Histdrias brasileiras, tendo sido incorporadas no
contexto da exposicdo, reforcando o alinhamento do desenvolvimento
da colegdo com a programagdo do museu e sua missdo.

Neste ano, celebramos ainda a continvidade da itineréncia da
premiada exposicdo coletiva Histdrias afro-atlanticas, apresentada
pela primeira vez no museu em 2018 e cuja importdncia continua a
reverberar internacionalmente. A mostra teve grande repercuss@o nos
Estados Unidos, onde sua importéncia foi reconhecida pela vice-pre-
sidente do pais Kamala Harris, durante o evento de inauguracéo na
National Gallery of Art, Washington. A exposicdo, que retne mais
de 130 trabalhos de diferentes artistas, foi exibida em importantes
instituicdes artisticas norte-americanas, como The Museum of Fine Arts,

Houston; National Gallery of Art, Washington; e Los Angeles County
Museum of Art, onde ficard em cartaz até 10 de setembro de 2023.

Olhando para frente, o futuro do MASP é muito promissor. Em
2023, o museu traz um olhar voltado &s diferentes Histérias indigenas
ao redor do mundo. Ao longo do ano, serd apresentada uma série
de atividades — exposicdes, cursos, palestras, oficinas e publicacdes
— que propdem abordar e debater a complexidade de materiais,
culturas, filosofias e cosmologias indigenas, além de discutir as suas
representacdes na arte e o siléncio da histéria oficial da arte em
relacdo & produgdo artistica indigena.

Em 2024, inauguraremos o edificio Pietro Maria Bardi, com novos
andares de galerias, salas de aula, atelié de restauro, restaurante e
loja, em uma das infraestruturas museolégicas mais modernas do pais.
Como sempre, ndo podemos deixar de agradecer a generosidade
e vis@o dos doadores do MASP em Expansdo, que juntos estdo
transformando a histéria da cidade e do nosso pafs, o que serd um
grande marco para as préximas geracdes. Nosso muito obrigado a
todos e todas!

HEITOR MARTINS
DIRETOR-PRESIDENTE



ACERVO E CONSERVACAO

ACERVO

A reforma para a readequagdo do edificio Lina as normas de segu-
ranga contra incéndio, incluindo a troca de um conjunto de caixilhos
de vidro na galeria da mostra de longa duragdo Acervo em transforma-
¢do, mobilizou as equipes da drea de Acervo e Conservagdo durante
o ano de 2022, exigindo a infensificacdo no monitoramento das
condigdes climdticas do espago e da circulagdo das equipes, incluindo
a retirada de 143 cavaletes com pinturas da exposicdo e diversas
alteragdes parciais na configuragdo do conjunto exposto ao publico.

A ampliagdo da colecdo do MASP continuou, ao longo do ano,
seguindo as prioridades estabelecidas nos anos anteriores, com énfase
na incorporacdo de obras contempordneas, com especial atengdo &
producdo de artistas negros, indigenas e mulheres. Ao todo, 104 novas
obras foram incorporadas ao acervo do museu, sendo que 49 partici-
param de Histérias brasileiras, tendo sido incorporadas no contexto da
exposicdo, reforcando o alinhamento do desenvolvimento da colecdo
com a programagdo do museu e sua missdo. Como resultado da
terceira temporada do MASP Renner, o acervo incorporou 23 novos
looks concebidos por nove duplas compostas por artistas e estilistas.

O museu encerrou 2022 com 191 obras expostas na principal
mostra de longa duragdo do acervo, intitulada Acervo em transforma-
¢do. Ao todo foram 31 dias de montagens com 221 movimentagdes
de obras, incluindo a colocacdo e retirada das mesmas, e outras
alteragdes de localizagdo visando a adequagdo da exposicdo &
reforma dos caixilhos que ocorria simultaneamente no espago. Ainda
foram incluidas 12 novas obras, que subiram para os cavaletes de
vidro pela primeira vez, dos artistas Abdias Nascimento, Benedito José
Tobias, Dalton Paula, Emiliano Di Cavalcanti, Guerrilla Girls, Maria
Auxiliadora da Silva, Paulo Nazareth, Randolpho Lamonier, Tarsila do
Amaral e Wanda Pimentel.

Para que o publico pudesse conhecer as novas aquisicdes do
MASP, foi inaugurada, em dezembro de 2022, a mostra Acervo em
transformacdo: doacbes recentes, com 34 obras da colecdo doadas ao

museu entre 2020 e 2022. Sofia Borges,

Entre as melhorias técnicas realizadas no acervo, destacam-se a La Petite Danseuse #12
alteragdo do layout da principal reserva técnica do museu, a amplia- [A pequena dangarina
&0 d bilirio téxtil a instalacdo d ; d d #12], da série
¢Go do mobilidrio téxiil, a instalagdo de uma mapoteca de grandes Ensaio para uma
dimensdes e a criagdo de uma nova posicdo de assistente de reserva Escultura, 2020
técnica, responsdvel pelo controle e aprimoramento das atividades de Fotografia digital,
: d da d bras d d d Impress@o sobre papel,
rotina nos espagos de guarda das obras de arte do acervo do museu. 100 127
O ano encerrou-se com o estabelecimento de uma curadoria totalmente Doacdio da artista,
voltada ao acervo, com a chegada da curadora e historiadora da arte 202122

Regina Teixeira de Barros. Foto: Sofia Borges



OBRAS E COMODATOS

Obras do acervo e comodatos participaram das principais exposigdes
tempordrias do museu. No fotal, foram 185 obras expostas em 2022:
em Histérias brasileiras (63 obras), Madalena Santos Reinbolt: uma
cabeca cheia de planetas (duas obras), Judith Lauand: desvio concreto
(uma obra), Cinthia Marcelle: por via das dividas (uma obra), Dalton
Paula: retratos brasileiros (14 obras), Volpi popular (13 obras), Abdias
Nascimento: um artista panamefricano (uma obra) e Joseca Yanomami:
nossa ferra-floresta (90 obras), sendo esta Gltima uma exposicdo
composta integralmente por desenhos do acervo do MASP.

Os comodatos de média e longa duracdo estabelecidos nos anos
anteriores, como com as colecdes do Banco Central, B3 e Landmann,
continuaram a ter um papel importante no estabelecimento de didlo-
gos com as obras do acervo do MASP. Em 2022, o MASP renovou por
mais cinco anos o comodato de uma excepcional obra de Tarsila do
Amaral, intitulada Composicdo - Figura sé, 1930, da Colecdo Ronaldo
Cezar Coelho, vigente até 2027.

INCORPORACOES — COLECAO ARTISTICA

SOFIA BORGES

1. Lla Petite Danseuse #1
[A pequena dancarina #1],
da série Ensaio para uma
Escultura, 2020
Fotoinstalagdo, impressdo
sobre papel de parede,
425 x 870 cm

Doacdo da artista, 2021-22
MASP.11344

Foto: Sofia Borges

2. la Petite Danseuse #2

[A pequena dancarina #2],
da série Ensaio para uma
Escultura, 2020

Fotografia digital, impressdo
sobre papel, 225 x 150 cm
Doacdo da artista, 2021-22
MASP.11345

Foto: Sofia Borges

3. la Petite Danseuse #3

[A pequena dangarina #3],
da série Ensaio para uma
Escultura, 2020

Fotografia digital, impressdo
sobre papel, 152 x 217 c¢m
Doacdo da artista, 2021-22
MASP.11346

(verso da folha de rosto)
Foto: Sofia Borges

4. la Petite Danseuse #4

[A pequena dancarina #4],

da série Ensaio para uma
Escultura, 2020

Fotografia digital, impressdo sobre
papel, 190 x 128 cm

Doacdo da artista, 2021-22
MASP.11347

Foto: Sofia Borges

5. la Petite Danseuse #5

[A pequena dangarina #5],
da série Ensaio para uma
Escultura, 2020

Fotografia digital, impresséo
sobre papel, 190 x 136 cm
Doacdo da artista, 2021-22
MASP.11348

Foto: Sofia Borges

6. La Petite Danseuse #6

[A pequena dancarina #6],
da série Ensaio para uma
Escultura, 2020

Fotografia digital, impressao
sobre papel, 150 x 98 cm
Doacdo da artista, 2021-22
MASP.11349

Foto: Sofia Borges




7. la Petite Danseuse #7

[A pequena dangarina #7], da série
Ensaio para uma Escultura, 2020
Fotografia digital, impressdo sobre
papel, 150 x 98 cm

Doacdo da artista, 2021-22
MASP.11350

Foto: Sofia Borges

8. la Petite Danseuse #8

[A pequena dangarina #8], da série
Ensaio para uma Escultura, 2020
Fotografia digital, impressdo sobre
papel, 190 x 137 cm

Doacdo da artista, 2021-22
MASP.11351

Foto: Sofia Borges

9. La Petite Danseuse #9

[A pequena dangarina #9], da série
Ensaio para uma Escultura, 2020
Fotografia digital, impressdo sobre
papel, 150 x 215 cm

Doacdo da artista, 2021-22
MASP.11352

Foto: Sofia Borges

10. La Petite Danseuse #10

[A pequena dancarina #10], da série
Ensaio para uma Escultura, 2020
Fotografia digital, impressdo sobre
papel, 150 x 215 cm

Doacdo da artista, 2021-22
MASP.11353

Foto: Sofia Borges

11. Lo Petite Danseuse #11

[A pequena dancarina #11], da série
Ensaio para uma Escultura, 2020
Fotografia digital, impressdo sobre
papel, 190 x 127 cm

Doacdo da artista, 2021-22
MASP.11354

Foto: Sofia Borges

12. la Petite Danseuse #12

[A pequena dancarina #12], da série
Ensaio para uma Escultura, 2020
Fotografia digital, impressdo sobre
papel, 190 x 127 cm

Doacdo da artista, 2021-22
MASP.11355

(pégina 10)

Foto: Sofia Borges

13. Danca Escultérica #1, da série
Ensaio para Degas, 2020
Fotoinstalagdo, impressdo sobre
papel de parede, 425 x 870 cm
Doacdo da artista, 2021-22
MASP.11356

Foto: Sofia Borges

14. Danca Escultérica #2, da série
Ensaio para Degas, 2020
Fotografia digital, impressao sobre
papel, 175 x 150 cm

Doacdo da artista, 2021-22
MASP.11357

Foto: Sofia Borges

15. Danca Escultérica #3, da série
Ensaio para Degas, 2020
Fotografia digital, impressao sobre
papel, 190 x 127 cm

Doacdo da artista, 2021-22
MASP.11358

(pdgina 52)

Foto: Sofia Borges
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FERNANDO AUGUSTO

16. Sem titulo, da série Os ultimos
dias do meu pai, 2003

Fotografia digital, impressdo sobre
papel, 30,5 x 40,5 cm

Doacdo do artista no contexto da
Colecdo Pirelli, 2021-22
MASP.11359

Foto: Fernando Augusto

17. Sem titulo, da série Os vltimos
dias do meu pai, 2003

Fotografia digital, impressdo sobre
papel, 30,5 x 40,5 cm

Doacdo do artista no contexto da
Colecdo Pirelli, 2021-22
MASP.11360

Foto: Fernando Augusto

18. Sem titulo, da série Os vltimos
dias do meu pai, 2003

Fotografia digital, impressdo sobre
papel, 30,5 x 40,5 cm

Doacdo do artista no contexto da
Colecdo Pirelli, 2021-22
MASP.11361

Foto: Fernando Augusto

19. Sem titulo, da série Os dltimos
dias do meu pai, 2003

Fotografia digital, impressdo sobre
papel, 30,5 x 40,5 cm

Doacdo do artista no contexto da
Colecdo Pirelli, 202122
MASP.11362

Foto: Fernando Augusto

20. Sem titulo, da série Os vltimos
dias do meu pai, 2003

Fotografia digital, impressdo sobre
papel, 30,5 x 40,5 cm

Doacdo do artista no contexto da
Colecdo Pirelli, 202122
MASP.11363

Foto: Fernando Augusto

21. Sem titulo, da série Os dltimos
dias do meu pai, 2003

Fotografia digital, impressdo sobre
papel, 30,5 x 40,5 cm

Doacdo do artista no contexto da
Colecdo Pirelli, 2021-22
MASP.11364

Foto: Fernando Augusto

22. Sem titulo, da série Os vltimos
dias do meu pai, 2003

Fotografia digital, impressdo sobre
papel, 30,5 x 40,5 cm

Doagdo do artista no contexto da
Colecdo Pirelli, 2021-22
MASP.11365

Foto: Fernando Augusto

CLAUDIA ANDUJAR

23. Genocidio do Yanomami:
morte do Brasil, 1989

228 fotografias analégicas colori-
das, impressdo sobre papel algo-
ddo, 18 x 27 cm (cada fotografia)
Doacdo da artista, 2022
MASP.11316

(pdgina 76)

Foto: Claudia Andujar






ADRIANA VAREJAO

24. Quadro ferido, 1992
Oleo sobre tela, 165 x 135 cm
Doagdo da artista, 2022
MASP.11366

Foto: Eduardo Ortega

(capa)

MATEO LOPEZ

25. Caja de Pinturas (Vale
Mist) [Caixa de pinturas (Vale
da névoal], 2019-20
Madeira, papeldo, tecido de
livro, tinta vinil, 72,5 x 62,5 x
10,5 cm

Doagdo do artista, 2022
MASP.11367

Foto: MASP

SANDRA CINTO

26. Sem titulo (Noturno), 2021
Acrilica e caneta permanente
sobre tela, 220 x 185 cm
Doagdo da artista, 2022
MASP.11369

Foto: Albano Afonso

(pdgina 126)

27. Réquiem, 2019
Acrilica, nanquim e caneta
permanente sobre tela,
250 x 160 cm

Doacdo da artista, 2022
MASP.11368

Foto: Eduardo Ortega

TETO PRETO

28. GASOLINA NELES, 2021
Video-instalagdo,

dimensdes varidveis

Doacdo dos artistas, 2021
MASP.11340

Foto: Teto Preto
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DALTON PAULA

29. felipa Maria Aranha, 2022
Folha de ouro e éleo sobre telq,
61 x45 cm

Obra comissionada, 2019-22
MASP.10834

Foto: Isabella Matheus

30. Tereza de Benguela, 2022
Folha de ouro e éleo sobre tela,
61 x45 cm

Obra comissionada, 2019-22
MASP.10835

Foto: Isabella Matheus

31. Marcilio Dias, 2022

Folha de ouro e éleo sobre tela,
61 x 45 cm

Obra comissionada, 2019-22
MASP.10836

Foto: Isabella Matheus

(pdgina 60)

32. Manuel Congo, 2022
Folha de ouro e éleo sobre tela,
61 x 45 cm

Obra comissionada, 2019-22
MASP.10837

Foto: Isabella Matheus

33. Tia Simoa, 2022

Folha de ouro e éleo sobre telq,
61 x 45 cm

Obra comissionada, 2019-22
MASP.10838

Foto: Isabella Matheus

34. NG Agotimé, 2022

Folha de ouro e dleo sobre telq,
61 x 45 cm

Obra comissionada, 2019-22
MASP.10839

Foto: Isabella Matheus

35. Chica Machado, 2022
Folha de ouro e éleo sobre tela,
61 x 45 cm

Obra comissionada, 2019-22
MASP.10840

Foto: Isabella Matheus

36. Maria Firmina dos Reis, 2022

Folha de ouro e éleo sobre tela,
61 x 45 cm
Obra comissionada, 2019-22

MASP.10841
Foto: Isabella Matheus

37. Mariana Crioula, 2022
Folha de ouro e éleo sobre tela,
61 x 45 cm

Obra comissionada, 2019-22
MASP.10842

Foto: Isabella Matheus

38. Pacifico Licutan, 2022
Folha de ouro e éleo sobre tela,
61 x 45 cm

Obra comissionada, 2019-22
MASP.10843

Foto: Isabella Matheus

39. Assumano Mina, 2022
Folha de ouro e éleo sobre tela,
61 x 45 cm

Obra comissionada, 2019-22
MASP.10844

Foto: Isabella Matheus
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40. Rosa Egipciaca, 2022
Folha de ouro e éleo sobre tela,
61 x 45 cm

Obra comissionada, 2019-22
MASP.10845

Foto: Isabella Matheus

PANMELA CASTRO

41. Retrato de Maria
Auxiliadora, 2022

Oleo, acrilica e carvdo
sobre tela, 211 x 140 cm
Doacgdo Juliana Siqueira de
S4, no contexto da exposicdo
Histérias brasileiras, 2022
MASP.11370

Foto: Eduardo Ortega
(pdgina 154)

ROSINA BECKER DO VALE
42. Amald na floresta, 1971
Oleo sobre tela, 60,5 x 73,5 cm
Doacdo andnima, no contexto
da exposicdo Histdrias
brasileiras, 2022

MASP.11381

Foto: MASP

MANUEL MESSIAS

43. O tevu filho, da série

Via Sacra, circa 1979
Xilogravura sobre tecido,

138 x 70 cm

Doacdo Luiz e Ludwig Danielian,
no contexto da exposicdo
Histérias brasileiras, 2022
MASP.11382

Foto: Jaime Acioli

OTEUFILHD

44, Por que me abandonaste?,
da série Via Sacra, circa 1979
Xilogravura sobre tecido,

138 x 70 cm

Doacdo Luiz e Ludwig
Danielian, 2022

MASP.11383

Foto: Jaime Acioli

45. E Saiu sangue e dgua,

da série Via Sacra, circa 1979
Xilogravura sobre tecido,

138 x 70 cm

Doacdo Luiz e Ludwig
Danielian, 2022

MASP.11384

Foto: Jaime Acioli
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YEDAMARIA

46. Aparicdo

de Yemanjd, 1969

Oleo sobre madeira,

66 x 98 cm

Doagdo Guilherme Simdes de
Assis, no contexto da exposicdo
Histérias brasileiras, 2022
MASP.11371

Foto: Ana Pigosso

(pdgina 116)
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WILSON TIBERIO
47, Aldeia dos meus

antepassados, 1948

Oleo sobre tela, 73 x 91,5 cm
Doacdo Rafael Moraes,

no contexto da exposi¢do
Histérias brasileiras, 2022
MASP.11375

Foto: Daniel Cabrel

OCTAVIO ARAUJO
48. Autorretrato, 1946
Oleo sobre cartdio,

48,5 x 38,5 cm

Doacdo Rafael Moraes,
no contexto da exposicdo
Histérias brasileiras, 2022
MASP.11376

Foto: Daniel Cabrel
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TOMAS SANTA ROSA

49. Zumbi, década de 1950
Oleo sobre cartdo, 41 x 33 cm
Doacdio Rafael Moraes,

no contexto da exposicdo
Histérias brasileiras, 2022
MASP.11377

Foto: Daniel Cabrel

(pégina 180)

MADALENA SANTOS
REINBOLT

50. Sem titulo, 1963

Oleo sobre tela, 60,5 x 92 cm
Doacdo Rafael Moraes,

no contexto da exposicdo
Histérias brasileiras, 2022
MASP.11378

Foto: Daniel Cabrel

(pdgina 110)

JUDY CHICAGO

51. Birth Tear/Tear [Lagrima
de Nascimento/Lagrimal],
da série Birth Project [Projeto
Nascimento], 1975
Serigrafia sobre papel,

61 x 89 cm

Doagdo da artista, 2022
MASP.11372

Foto: Eduardo Ortega

52. Old [Velhice], 2021
Litografia e gravura sobre papel,
45 x 40 cm

Doacdo da artista, 2022
MASP.11373

Foto: Eduardo Ortega

53. What if Women Ruled the
World [E se as mulheres dominas-
sem o mundo?], 2020

Impressdo digital sobre papel,
81,5 x58,5cm

Doacdo da artista, 2022
MASP.11374

Foto: Eduardo Ortega

(pdgina 134)

JUDITH LAUAND

54, Acervo 29, Concreto 33, 1956
Esmalte sobre aglomerado,

50,5 x 50,5 x5,5cm

Doagdo Yara e Albert Khoury, 2022
MASP.11385

Foto: Eduardo Ortega

ABDIAS NASCIMENTO

55. A dupla personalidade de
Oxumaré. N.2, 1971

Acrilica sobre tela, 102 x 152 cm
Doagdo Elisa Larkin Nascimento |
Ipeafro, 2022

MASP.11379

Foto: Pepe Schettino

(pdgina 174)

RICARDO BASBAUM |
JOAO CAMILLO PENNA

57. Diagrama (manifestacées)
versé@o no. 3, 2016

Adesivo vinilico preto

sobre fundo monocromdtico,
dimensdes varidveis

Doacdio dos artistas no contexto da
exposicdo Histdrias brasileiras, 2022
MASP.11380

Foto: Ricardo Basbaum

e Jodo Camillo
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SANDRA GAMARRA
58. Recurso Vi, 2019
Oxido de ferro sobre tela,
160 x 190 cm

Doacdo Eduardo Leme,
no contexto da exposi¢do
Histérias brasileiras, 2022
MASP.11387

Foto: Filipe Berndt
(pdgina 148)

CARMEZIA EMILIANO

59. Wazakd - Arvore

da vida, 2022

Oleo sobre tela, 70 x 60 cm
Doagdo Adriano Pedrosa, em
meméria de Selma Pedrosa, 2022
MASP.11388

Foto: Rodrigo Guedes da Silva
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TONITA PENA

60. Eagle Dancers [Fazendo a
danca da dguia], circa 1920
Caseina sobre papel, 18 x 20 cm
Doacdo Lais Zogbi e Telmo Giolito
Porto, no contexto da exposicdo
Histérias da danca, 2020-22
MASP.11402

Foto: Eduardo Ortega

(pégina 120)

PEGGE

56. Dead Man Walking
[Condenado & morte], 2021
Oleo sobre tela, 165 x 128 cm
Doacdo Graham Steele, no
contexto da exposicdo Histérias
brasileiras, 2022

MASP.11386

Foto: Wallace Domingues
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CARMEZIA EMILIANO

61. Eu, 2022

Oleo sobre tela, 70 x 60 cm
Doacdo Carolina Rossetti

e Heitor de Aradjo Martins,
no contexto da exposicdo
Histérias brasileiras, 2022
MASP.11404

Foto: Rodrigo Guedes da Silva
(pégina 130)

DUHIGO

62. Autorretrato de Duhigé, 2022
Acrilica sobre papel, 200 x 120 cm
Doacéo Fdbio Ulhoa Coelho e
Ménica Andrigo Moreira de Ulhoa
Coelho, no contexto da exposicdo
Histérias brasileiras, 2022
MASP.11403

(pdgina 202)

Foto: Eduardo Ortega

JOSE BEZERRA

63. O homem da mata, 2008
Madeira, 128 x 39 x 23 cm
Doacdo Galeria Estacdo, no
contexto da exposicdo Histdrias
brasileiras, 2022

MASP.11405

Foto: Daniel Cabrel

(pdgina 129)

JOTA

64. Davi e Golias, 2021

Acrilica sobre tela, 121 x 141 c¢m
Doagdo Margareth Telles, no
contexto da exposi¢do Histérias
brasileiras, 2022

MASP.11416

Foto: Jaime Acioli

(pdgina 158)

65. Conteido ilicito, 2021
Acrilica sobre tela, 101 x 102 cm
Doacdo Léo Pedrosa,

no contexto da exposicdo
Histérias brasileiras, 2022
MASP.11417

Foto: Jaime Acioli

YACUNA TUXA

66. Mulher indigena e sapatéo,
2019

Desenho digital sobre papel,

100 x 100 cm

Doacgdo Diretoria Estatutdria, Alberto
Fernandes, Alexandre Bertoldi,
Andrea Cury Waslander, Geraldo
Carbone, Heitor Martins, Jackson
Schneider, Jean Martin Sigrist

Jr., Juliana Siqueira de S4, Tania
Haddad Nobre, no contexto da
exposicdo Histdrias brasileiras, 2022
MASP.11420

Foto: Yacuna Tuxd

MATHEUS RIBS

67. Vera Cruz, 2022

Serigrafia sobre papel,

214 x 125 cm

Doacdo Diretoria Estatutéria,
Alberto Fernandes,

Alexandre Bertoldi, Andrea Cury
Waslander, Geraldo Carbone,
Heitor Martins, Jackson Schneider,
Jean Martin Sigrist Jr., Juliana
Siqueira de S4, Tania Haddad
Nobre, no contexto da exposicdo
Histérias brasileiras, 2022
MASP.11421

Foto: Jaime Acioli

(pdgina 100)

TIAGO SANT'ANA

68. Estrelas flamejantes em manha
de sol (Julio em eclipse), 2022
Acrilica sobre tela, 230 x 140 cm
Doacdo Diretoria Estatutdria, Alberto
Fernandes, Alexandre Bertoldi,
Andrea Cury Waslander, Geraldo
Carbone, Heitor Martins, Jackson
Schneider, Jean Martin Sigrist

Jr., Juliana Siqueira de S4, Tania
Haddad Nobre, no contexto da
exposicdo Histdrias brasileiras, 2022
MASP.11422

Foto: Eduardo Ortega

(orelha da contracapa)
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RANDOLPHO LAMONIER
69. Em 2085 povos origindrios
refomam a Amazénia, 2021
Micangas, cordas, costura e
bordado sobre tecido,

180 x 200 cm

Doacdo Rose Setibal e Alfredo
Setdbal, no contexto da exposicdo
Histérias brasileiras, 2022
MASP.11423

Foto: Ana Pigosso

(sumdrio)

MARCELA CANTUARIA

70. Margarida Alves, 2020

Oleo sobre tela, 160 x 120 cm
Doacdio Rose Setibal e Alfredo
Setibal, no contexto da exposicdo
Histérias brasileiras, 2022
MASP.11424

Foto: Eduardo Ortega

(orelha da capa)
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EMMANUEL NASSAR

71. Exquadro, 2012

Acrilica sobre tela,

130,5 x 130,5 cm

Doacgdo Galeria Millan, 2022
MASP.11419

Foto: Ana Pigosso

(pdgina 166)

72. Trapioca Box, 2021

Tinta, metal colado sobre madeira,
67 x 45 x 12 cm

Doagdo Galeria Millan,

no confexto da exposicdo

Histérias brasileiras, 2022
MASP.11418

Foto: Ana Pigosso

(pdgina 207)

LIDIA LISBOA | FERNANDA
YAMAMOTO | FERNANDO
JEON | SALMIR TOMAZ ALVES
73. A Fada, 2022

Algoddo, organza de seda, 13,
tecido sintético e pldstico,

157 x 52 x 72 cm

Doacdo das artistas, colecdo
MASP Renner, 2022
MASP.11389

Foto: Eduardo Ortega

75

74. A Rainha, 2022

Algodéo, organza de sedaq, 13,
tecido sintético e pldstico,

179 x 89,5 x 68 cm

Doacéo das artistas, colecdo
MASP Renner, 2022
MASP.11390

Foto: Eduardo Ortega

75. A Noiva, 2022

Algodao, organza de seda,
tecido sintético, metal e pléstico,
141 x 87 x 96 cm

Doacdo das artistas, colecdo
MASP Renner, 2022
MASP.11391

Foto: Eduardo Ortega

VALDIRLEI DIAS NUNES |
VITORINO CAMPOS

76. Sem titulo, 2022
Algodéo, 70 x 47 cm
Doacdo das artistas, colecdo
MASP Renner, 2022
MASP.11392

Foto: Eduardo Ortega

77

ALINE BISPO | FLAVIA
ARANHA

77. Cio da Terra, 1, 2022
Organza de seda, fibra de malva
e sementes de Jaring,

162 x 60 x 24 cm

Doacdo das artistas, colecdo
MASP Renner, 2022
MASP.11393

Foto: Eduardo Ortega

78. Cio da Terra, 2, 2022
Organza de seda, fibra de malva
e sementes de Jaring,

170 x 60 x 20 cm

Doacdo das artistas,

colecdo MASP Renner, 2022
MASP.11394

Foto: Eduardo Ortega

79. Cio da Terra, 3, 2022
Organza de seda, fibra de malva
e sementes de Jarina,

170 x 60 x 20 cm

Doacdo das artistas, colecdo
MASP Renner, 2022
MASP.11395

Foto: Eduardo Ortega

NO MARTINS |

ANGELA BRITO

80. Bispo, 2022

Tecido natural e pldstico,
173 x 54 x 28 cm

Doacdo dos artistas, colecdo
MASP Renner, 2022
MASP.11396

Foto: Eduardo Ortega

81. Rainha, 2022

Tecido natural, tule e pléstico,
173 x 56 x 28 cm

Doacdo dos artistas,

colecdo MASP Renner, 2022
MASP.11397

Foto: Eduardo Ortega

82. Torre, 2022

Tecido natural, tule e pléstico,
173 x 56 x 28 cm

Doacdo dos artistas,

colecdo MASP Renner, 2022
MASP.11398

Foto: Eduardo Ortega
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CRIOLA |

LUIZ CLAUDIO DA SILVA

83. ORI, 2022

Cetim Duchese, Kanekalon,
micanga e imd, 220 x 67 x 30cm
Doacdo dos artistas, colecdo
MASP Renner, 2022
MASP.11399

Foto: Eduardo Ortega

84. ORI, 2022

Nylon, micanga e img,

238 x 188 x 26 cm

Doacdo dos artistas, colecdo
MASP Renner, 2022
MASP.11400

Foto: Eduardo Ortega

85. ORI, 2022

Cetim Duchese, Kanekalon,
mi¢anga e imd 220 x 67 x 26 cm
Doacdo dos artistas,

colecdo MASP Renner, 2022
MASP.11401

Foto: Eduardo Ortega
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EDGAR SOUZA |

JUM NAKAO

86. Imanente, 2022

Barbante, aluminio e manequim,
160 x 30 x 40 cm

Doacdo dos artistas, colecdo
MASP Renner, 2022
MASP.11406

Foto: Eduardo Ortega

RANDOLPHO LAMONIER |
VICENTA PERROTTA

87. 7 Encruza, 2022

Tecido natural, tecido
sintético, borracha e pldstico,
204,5 x 83,5 x 42,5 cm
Doacdo dos artistas, colecdo
MASP Renner, 2022
MASP.11407

Foto: Eduardo Ortega

88. Casa Transcomunal, 2022
Barraca, tecido natural, tecido
sintético, borracha e pléstico,
dimensdes varidveis

Doacdo dos artistas, colecdo
MASP Renner, 2022
MASP.11408

Foto: Eduardo Ortega

(pdgina 218)

89. Transformer, 2022

Tecido natural e tecido sintético,
150 x 162 x 42 cm

Doacdo dos artistas, colecdo
MASP Renner, 2022
MASP.11409

Foto: Eduardo Ortega

PANMELA CASTRO |
WALERIO ARAUJO

90. Indumentdria Marcada, 2022
Sarja, renda, bordado, arame e
tinta acrilica, 210 x 164 x 224 cm
Doacdo dos artistas, colecdo
MASP Renner, 2022

MASP.11410

Foto: Eduardo Ortega

(pégina 4)

89

91. Vestido Siamés, 2022
Tafetd sintética,

169 x 176 x 77 c¢cm

Doacdo dos artistas, colecdo
MASP Renner, 2022
MASP.11411

Foto: Eduardo Ortega

92. Pretinho Bdsico, 2022
Tecido sintético, tule,

lamé, espelhos e malha,
183,5 x 118 x 113,5 cm
Doacdo dos artistas, colecdo
MASP Renner, 2022
MASP.11412

Foto: Eduardo Ortega

DIEGO GAMA |

LARISSA SOUZA

93. Moletom Cajueiro, 2022
Silicone, borracha e algodao,
dimensdes varidveis

Doacdo dos artistas, colecdo
MASP Renner, 2022
MASP.11413

Foto: Eduardo Ortega

95

94, Sem titulo, 2022

Resina

Doacdo dos artistas, colecdo
MASP Renner, 2022
MASP.11414

Foto: Eduardo Ortega

95. Uniforme de Domingo, 2022
Corda de varal, resina, pldstico e
tinta acrilica, 147 x 59 x 41 cm
Doacdo dos artistas, colecdo
MASP Renner, 2022
MASP.11415

Foto: Eduardo Ortega

MARIA AUXILIADORA
DA SILVA

96. Sem titulo, 1969
Técnica mista sobre tela,
74 x 80 cm

Doacdo Teresa Cristina

e Candido Bracher, 2022
MASP.11425

Foto: Eduardo Ortega
(folha de rosto)

SEPP BAENDERECK

97. Na Transamazénica,

entre Marabd e Altamira, 1977
Oleo sobre tela, 135 x 180 cm

Doagdo Familia Baendereck, no
contexto da exposi¢do Histérias
brasileiras, 2022

MASP.11426

Foto: Eduardo Ortega

PAULO BRUSCKY

98. Auto-Retrato via

Aérea, 1979

Fotografia, plastico e adesivo
sobre cartdo postal,

14,5 x 10,5 cm

Doagdo do artista

e Nara Roesler, 2022
MASP.11427

Foto: Eduardo Ortega
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BRASIL

101

102

99. luto, 1976

Tinta de carimbo sobre
envelope de papel, 7 x 11 cm
Doacdo do artista e

Nara Roesler, 2022
MASP.11428

Foto:Eduardo Ortega

100. O que nos espera?, 2020
Colagem de recortes de offset
sobre cartdo, 29,5 x 21 cm
Doacdo do artista e Nara Roesler,
no contexto da exposigdo Histdrias
brasileiras, 2022

MASP.11429

Foto: Flavio Freire

(pdgina 217)

101. Oceano Pacifico e América
Latina em luta, década de 1980
Tinta de carimbo e tinta

de caneta sobre papel,

15,56 x22,5e 22 x20,5cm
Doacdo do artista e

Nara Roesler, 2022
MASP.11430

Foto: Eduardo Ortega

102. Brasil, tortura

nunca mais, 1988

Tinta de caneta hidrogréfica

sobre xerografia, 23,5 x 42 cm
Doacdo do artista e Nara Roesler,
no contexto da exposicdo Histdrias
brasileiras, 2022

MASP.11431

Foto: Flavio Freire

103. Tudo pelo social I, 1989
Fotografia, tinta de carimbo

e tinta de caneta hidrogréfica sobre
papel, 31,5 x 21,5 cm

Doacdo do artista e

Nara Roesler, 2022

MASP.11432

Foto: Eduardo Ortega

LUIZ ZERBINI

104. A primeira missa, 2014,
acrilica sobre tela, 200 x 300 cm
Doacdo Flavia e Guilherme
Teixeira, 2022-23

MASP.11435

Foto: Jaime Acioli
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EMPRESTIMOS

Os empréstimos das obras do acervo do MASP seguem desempe-
nhando papel central para as estratégias institucionais de parcerias
com outros museus e reciprocidade nos empréstimos de obras, promo-
vendo a divulgacdo da colegdo MASP e trazendo obras excepcionais
ao publico local por meio da programagdo do museu. Até 2022, os
empréstimos de reciprocidade garantiram 14 obras de Paul Gauguin
de acervos de instituicdes como J. Paul Getty Museum (Los Angeles),
Art Institute of Chicago e Musée d'Orsay (Paris), para participarem

da mostra Paul Gauguin: o outro e eu, a ser inaugurada em 2023

no MASP.

Em 2022, foram emprestadas 53 obras do acervo do MASP, e a
exposicdo Histérias afro-atlénticas continua a itineréncia pelos Estados
Unidos, com 24 obras do museu, desta vez na National Gallery of Art,
em Washington, e no Los Angeles County Museum of Art.

1.

SESC 24 de maio,

Sao Paulo, Brasil
Raio-que-o-parta:

ficces do moderno no Brasil
9.2-7.8.2022

Curadoria de Raphael Fonseca

OBRAS EMPRESTADAS

Albino Braz

Homem levantando pesos,

sem data

Lapis de cor sobre papel,

33 x22cm

Doacédo Dr. Osério César, 1974
MASP.04595

Domador de feras, sem data
Grdfite e lapis de cor sobre papel,
31,5 x21,5¢cm

Doacdo Dr. Osério César, 1974
MASP.04598

Dois homens com animais, 1938
Grafite sobre papel,

31,5 x21,5cm

Doacéo Dr. Osério César, 1974
MASP.04602

Animais, sem data

Grafite sobre papel,

21 x 20,5 cm

Doacédo Dr. Osério César, 1974
MASP.04608

Homem levantando pesos,

sem data

Grdfite e lapis de cor

sobre papel, 22,5 x 16 cm
Doacéo Dr. Osério César, 1974
MASP.04611

Mulher e dois cavalos

bebendo, sem data

Grdfite e lapis de cor sobre papel,
22,5 x 31,5 cm

Doacao Dr. Osério César, 1974
MASP.04612

Animais, circa 1935

Grafite sobre papel, 23 x 33 cm
Doacdo Dr. Osério César, 1974
MASP.04669

Mulher sobre pedestal

e animais, sem data

Grdfite e ldpis de cor sobre papel,
21,5 x 16 cm

Doacdo Dr. Osério César, 1974
MASP.04679

Regina Gomide Graz
Indios, década de 1930
Costura, 71,5 x 21 x 1,5 cm
Doacdo Fulvia e

Adolpho Leirner, 2018
MASP.10741

2.

J. Paul Getty Museum,

Los Angeles, Estados Unidos
Poussin and the Dance
15.2-8.5.2022

Curadoria de Emily Beeny

OBRA EMPRESTADA

Nicolas Poussin

Himeneus travestido assistindo

a uma danga em honra a Priapo,
1634-38

Oleo sobre tela, 166,5 x 373 cm
Compra, 1958

MASP.00046

3.

Staedel Museum, Frankfurt,
Alemanha

Renoir and French

Rococo Painting
2.3-19.6.2022

Curadoria de Alexander Eiling

OBRAS EMPRESTADAS
Pierre-Auguste Renoir

A banhista e o cdo griffon -

Lise & beira do Sena, 1870

Oleo sobre tela, 183,5 x 115 cm
Doacdio Ledo Gondim de Oliveira,
IndUstrias Quimicas e Farmacéuticas
Schering S.A., Didrios Associados
de Minas Gerais, O Cruzeiro e
Mdrio Simonsen, 1958
MASP.00095

Rosa e azul - As meninas
Cahen d’Anvers, 1881

Oleo sobre tela, 119 x 75,5 cm
Doagdo do povo

de Sdo Paulo, 1952
MASP.00099

4,

MAB - FAAP, Séo Paulo, Brasil
Modernos antes de 22
9.3-29.5.2022

Curadoria de Felipe Chaimovich

OBRAS EMPRESTADAS

Jodio Baptista Castagneto

Paisagem com rio e barco ao seco
em Sdo Paulo (Ponte Grande), 1895
Oleo sobre tela, 33 x 55 cm
Doacdo Assis Chateaubriand
MASP.00536

Antdnio Parreiras

Chdécara da Consolagdo (residéncia
do Dr. Eduardo Prado, atual praga
Roosevelt), 1893

Oleo sobre tela, 80 x 153 c¢m
Comodato MASP B3 - BRASIL,
Bolsa, Balcdo, em homenagem aos
ex-conselheiros BM&F e Bovespa
C.01200
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5.
Casa Roberto Marinho, Rio de
Janeiro, Brasil

Maria Martins: desejo imaginante
12.3-26.6.2022

Curadoria de Isabella Rjeille

DOCUMENTOS EMPRESTADOS
Maria Martins

Carta destinada a

Pietro Maria Bardi

2 folhas, 21 x 13,5

Acervo do Centro de Pesquisa
do MASP

Pietro Maria Bardi

Carta destinada a Ana Maria
Martins (filha de Maria Martins)
expressando a vontade do MASP
em realizar uma exposicéo indivi-
dual retrospectiva de Maria Martins
em 1979, 1978

1 folha, 29,7 x 21

Acervo do Centro de Pesquisa

do MASP

Folha De Séo Paulo

Recorte de jornal com o artigo
“Maria foi do dpice ao ostracismo
em 20 anos”, 1994

43,5 x 34

Acervo do Centro de Pesquisa

do MASP

6.

CCBB RJ, Rio de Janeiro, Brasil
Marc Chagall: sonho de amor
15.3-6.6.2022

Curadoria de Dolores Duran Ucar

OBRAS EMPRESTADAS

Marc Chagall

Vendedor de gado, 1922
Témpera sobre papel, 21 x 36 cm
Doacdo Mério Audrd, 1947
MASP.00156

38

7.

Pinacoteca de Sdo Paulo,

Sdo Paulo, Brasil

Adriana Varejao: Feridas abertas
26.3-1.8.2022

Curadoria de Jochen Volz

OBRAS EMPRESTADAS

Adriana Varejdo

Quadro ferido, 1992

Oleo sobre tela, 170 x 140,5 cm
Doacdo da artista, 2022
MASP.11366

8.

Frans Hals Museum,

Haarlem, Holanda

Anna Bella Geiger:

Native Brazil/Alien Brazil
1.4-21.8.2022

Curadoria de Adriano Pedrosa
e Tomds Toledo

OBRAS EMPRESTADAS

Anna Bella Geiger

Macio com ilusées abstratas, 1994
Oleo e acrilica sobre tela,

77 x 122 cm

Doacdo da artista, 2019-20
MASP.10976

Brasil nativo/Brasil alienigena,
1976-77

18 cartdes-postais, impressdo sobre
papel, 10 x 15 cm cada

Doacdo da artista, 2019-20
MASP.10977

9.

Instituto Moreira Salles, Pocos de
Caldas, Minas Gerais

Arquivo Peter Scheier
2.49.10.2022

Curadoria de Heloisa Espada

DOCUMENTOS EMPRESTADOS
Peter Scheier

Visitas, década de 1950
Fotografia (cépia de exibigdo)
Arquivo do Centro de Pesquisa

do MASP

Visitas de estudantes, 1953
Fotografia (cépia de exibigdo)
Arquivo do Centro de Pesquisa
do MASP

Clube infantil de Arte, 1948
Fotografia (cépia de exibicdo)
Arquivo do Centro

de Pesquisa do MASP

Moda Brasileira, 1952
Fotografia (cépia de exibicdo)
Arquivo do Centro de Pesquisa

do MASP

Curso de Escultura do Instituto de
Arte Contemporénea, 1951
Fotografia (cépia de exibigdo)
Arquivo do Centro de Pesquisa

do MASP

Curso de Paisagismo, 1950
Fotografia (cépia de exibigdo)
Arquivo do Centro de Pesquisa

do MASP

Exposicdo Vitrine das Formas, 1950
Fotografia (cépia de exibigdo)
Arquivo do Centro de Pesquisa

do MASP

Curso de Cinema, década de 1950
Fotografia (cépia de exibicdo)
Arquivo do Centro de Pesquisa

do MASP

Desfile Dior e Costume, 1951
Fotografia (cépia de exibigdo)

Arquivo do Centro de Pesquisa

do MASP

Exposicdo Vitrine das Formas, 1950
Fotografia (cépia de exibicdo)
Arquivo do Centro de Pesquisa

do MASP

Curso de Histéria da Arte para
Monitores, 1947

Fotografia (cépia de exibigdo)
Arquivo do Centro de Pesquisa

do MASP

10.

Museu de Arte Moderna de Sdo
Paulo, Sdo Paulo, Brasil

RUPTURA E O GRUPO / abstracédo
e arte concreta, 70 anos
2.4-3.7.2022

Curadoria de Heloisa Espada

e Yuri Quevedo

OBRAS EMPRESTADAS
Maria Auxiliadora da Silva
Velério da noiva, 1974
Oleo e massa de poliéster
sobre tela, 50 x 100 cm
Doacédo Fundacdo

Edson Queiroz, 2015
MASP.01623

11.

Instituto Tomie Ohtake,

Sé&o Paulo, Brasil

Anna Maria Maiolino - psssiiivuu...
7.5-31.7.2022

Curadoria de Paulo Miyada

OBRAS EMPRESTADAS

Anna Maria Maiolino

O hersi, 1966/2000

Acrilica sobre madeira, metal e
tecido, 59 x 46 x 7 cm
Doagdo da artista, 2015
MASP.01628

12.

Art Institute of Chicago, Chicago,
Estados Unidos

15.5-5.9.2022

Tate Modern, Londres, Reino Unido
5.10.2022-12.3.2023

Paul Cézanne

Curadoria de Achim Borchardt-
Hume, Natalia Sidline, Gloria
Groom, Caitlin Haskell

OBRAS EMPRESTADAS

Paul Cézanne

Cipiéo, 1866-68

Oleo sobre tela, 107 x 86 cm
Doacdo Henryk Spitzman-Jordan,
Drault Ernanny de Mello e Silva,
Pedro Luiz Correia e Castro e Rui de
Almeida, 1950

MASP.00085

Rochedos em L'Estaque, 1882-85
Oleo sobre tela, 73 x 92 cm
Doacdo Edward Marvin, 1953
MASP.00087

13.

Casa Roberto Marinho, Rio de
Janeiro, Brasil

Calder + Miré
19.8-20.11.2022

Curadoria de Max Perlingeiro

OBRAS EMPRESTADAS

Alexander Calder

Composicdo com meia lua, 1945
Oleo sobre tela, 122,5 x 152,5 cm
Doacdo da artista, 1948
MASP.00583

Composicdo, 1946

Oleo sobre tela, 107 x 86 cm
Doacdo da artista, 1948
MASP.00585

Composicdo, 1946

Oleo sobre tela, 25,5 x 46 cm
Doacdo da artista, 1948
MASP.00586

14.

SESC Pinheiros, Séo Paulo, Brasil
Desvairar 22

27.8.2022- 15.1.2023

Curadoria de Marta Mestre,
Verénica Stigger e Eduardo Sterzi

OBRAS EMPRESTADAS
Anténio Parreiras

Iracema, 1909

Oleo sobre tela, 60,5 x 93 cm
Doacdo Ministro Correia

e Castro, 1947

MASP.00294

Menotti Del Picchia

Arranha-céus, 1952

Oleo sobre papeldo, 70,5 x 54 cm
Doacdo do artista, 1952
MASP.00349

Flavio de Carvalho

Nu feminino deitado, 1932
Oleo sobre tela, 32 x 56,5 cm
Doacdo do artista, 1948
MASP.00319

15.

SESC Carmo, Séo Paulo, Brasil
Margens de 22: presencas
populares

27.10-24.2.2023

Curadoria de Joice Berth, Tadeu
Kagula e Alexandre Bispo

OBRAS EMPRESTADAS
Maria Auxiliadora da Silva
Velério da noiva, 1974
Oleo e massa de poliéster
sobre tela, 50 x 100 cm
Doacdo Fundacdo

Edson Queiroz, 2015
MASP.01623
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National Gallery of Art -
Washington, Estados Unidos
Afro-Atlantic Histories
10.4-17.7.2022

Los Angeles County Museum
of Art LACMA, Los Angeles,
Estados Unidos
11.12.2022-10.9.2023

Curadoria de Adriano Pedrosa,
Ayrson Herdclito, Hélio Menezes,
Lilia Schwarcz, Tomds Toledo

OBRAS EMPRESTADAS

Emiliano Di Cavalcanti
Mulata/Mujer, 1952

Oleo sobre tela, 97 x 68 cm
Comodato MASP B3 - Brasil,

Bolsa, Balcdo, em homenagem aos
ex-conselheiros da BM&F e Bovespa

C.01218

Frans Post

Paisagem com tamandud,

circa 1660

Oleo sobre madeira,

58 x 80,5 cm

Doagdo Antenor Rezende, 1951
MASP.00224

Iracy Hirsch

Babalu, 1967

Oleo sobre tela, 80 x 80 cm
Aquisicdo, 1967
MASP.00589

Arthur Timétheo da Costa

O menino, 1917

Oleo sobre tela, 47 x 36,5 cm
Doac¢éo anénima, 2016

MASP.01629
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Heitor dos Prazeres

Sem titulo (A volta da roca),
sem data

Oleo sobre tela, 40 x 58 cm
Doagdo Mauricio Buck, 2016
MASP.01651

Pedro Figari

Candombe, circa 1930

Oleo sobre aglomerado de
madeira, 39 x 49,5 cm

Compra com recursos fornecidos
por Grupo Segurador Banco do
Brasil e Mapfre, 2017
MASP.01653

Rubem Valentim

Composicdo 12, 1962

Oleo sobre tela, 102 x 72 cm
Doacdo Ana Dale, Antonio Almeida
e Carlos Dale Junior, 2017
MASP.06409

Maria Auxiliadora da Silva
Umbanda, 1968

Oleo sobre tela, 50,5 x 62 cm
Doacgdo Lais H. Zogbi Porto

e Telmo Giolito Porto no
contexto da exposicdo Histdrias
afro-atlanticas, 2018
MASP.10732

Emanoel Aratjo

O navio, 2007

Madeira policromada e ago
carbono, 220 x 80 x 19 cm
Doacdo do artista, 2018
MASP.10738

Mestre Didi

Sasara Ati Aso Ailo, 1960
Couro pintado, palha da costa,
bizios e micangas sobre nervura
de palmeira, 66 x 35 x 21 cm
Doacdo Ana Dale, Carlos Dale
Junior, Antonio Almeida, Thais
Darzé e Paulo Darzé no
contexto da exposi¢do Histérias
afro-atlanticas, 2018

MASP.10755

Opa Exin Kekere — Pequeno cetro
da lanca, década de 1980

Couro pintado, bizios e micangas
sobre nervura de palmeira [Painted
leather, shells and beads on palm
tree vein], 96,5 x 44 x 18 cm
Doacdo Ana Dale, Carlos Dale
Junior, Antonio Almeida, Thais
Darzé e Paulo Darzé no contexto
da exposicdo Histdrias
afro-atlanticas, 2018

MASP.10756

Ope Olodo Ejo -

Palma da serpente do Rio, sem data
Couro pintado, tecido, bizios

e micangas sobre nervura de
palmeira, 72 x 28,5 x 22,5 cm
Doacgdo Ana Dale, Carlos Dale
Junior, Antonio Almeida, Thais
Darzé e Paulo Darzé no contexto
da exposicdo Histdrias
afro-atlanticas, 2018

MASP.10757

Rosina Becker do Valle

Indio na floresta (Caboclo), 1963
Oleo sobre tela, 80 x 55,5 cm
Doagéo Lais H. Zogbi Porto

e Telmo Giolito Porto no contexto
da exposicdo Histérias
afro-atlanticas, 2018

MASP.10799

Flavio Cerqueira

Amnésia, 2015

Latex sobre bronze,

129 x 42 x 41 cm

Doacdo do artista, no contexto
da exposigdo Histdrias
afro-atlanticas, 2018

MASP.10800

Jaime Lauriano

Pedras portuguesas #2, 2017
Pedras portuguesas, caixa de ferro
e cimento, 100 x 150 x 10 cm
Doacdo do artista, no contexto

da exposicdo Histdrias
Afro-atlénticas, 2018

MASP.10801

Dalton Paula

Zeferina, 2018

Oleo sobre tela, 59 x 44 cm
Doacdo do artista,

no confexto da exposicdo
Histérias Afro-atlénticas, 2018
MASP.10808

Jodo de Deus Nascimento, 2018
Oleo sobre tela, 59,5 x 44 cm
Doacdo do artista,

no confexto da exposicdo
Histérias Afro-atlanticas, 2018
MASP.10809

Rosana Paulino

A permanéncia das estruturas, 2017
Impressao digital sobre tecidos,
recorte e costura, 93 x 110 cm
Museu de Arte de Séo Paulo
Assis Chateaubriand

Doacdo Fernando Abdalla e
Camila Abdalla, no contexto
da exposicdo Histdrias
Afro-atlanticas, 2018
MASP.10810

AdJunior | Edu Carvalho|
Spartakus Santiago

Intervencdo no Rio: como sobreviver
a uma abordagem indevida, 2018
Video, 3'26"

Doacdo dos artistas,

no contexto da exposicdo

Histérias Afro-atlénticas, 2018
MASP.10812

Melvin Edwards
Palmares, 1988

Aco, 33 x 20,5 x 16,5 cm
Doagdo do artista, 2019
MASP.10814

Sénéque Obin

Carnaval, 1956

Oleo sobre madeira, 53 x 76 cm
Doagéo Lais H. Zogbi Porto

e Telmo Giolito Porto no contexto
da exposicdo Histdrias
Afro-atlénticas, 2018
MASP.10883

Heitor dos Prazeres
Mosicos, década de 1950
Oleo sobre tela, 45 x 38 cm
Doacdo Rafael Moraes,

no contexto da exposicdo
Histérias da danca, 2020
MASP.11001

José Alves de Olinda

Navio negreiro, 2019

Madeira policromada, fibra
vegetal, metal e fibra de algodéo
tingida, 70 x 101 x 20 cm
Doacdo Heitor Martins e Fernanda
Feitosa, no contexto da exposicdo
Histérias afro-atldnticas, 2018-21

MASP.11159

Eustdquio Neves

Sem titulo, da série Meméria Black
Maria, 1995

Fotografia analégica preto e
branco, impressdo sobre papel
fotogréfico, 126,5 x 93 cm
Doacdo Pirelli, 1996

MASP.01976
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DIFUSAO DO ACERVO
As pesquisas dedicadas & colecdo do MASP ajudam a divulgar as
obras e também promovem novas interpretagdes e didlogos que fomen-
tam a difusdo do acervo. Sendo assim, o atendimento aos pesquisado-
res € um dos papéis fundamentais da drea. Em 2022, foram atendidos
34 pesquisadores externos e seis pesquisadores do préprio MASP. Os
atendimentos envolveram o envio de informagdes sobre obras e artistas,
listas com recortes temdticos, pesquisas sobre proveniéncia, e, em
muitos casos, o acesso direto & documentacdo existente sobre as obras.
A reprodugdo de imagens das obras para fins ndo comerciais
também é fundamental no dmbito da divulgacdo do acervo. Ao longo
do ano, a drea recebeu 236 solicitacdes externas de imagens do
acervo do MASP e 60 solicitagdes internas para publicagdes impressas
e digitais, além de midias sociais e sites.

BANCO DE DADOS DA COLECAO

A informagdo sobre o acervo segue em constante processo de revisdo
e ampliagdo, conforme as obras participam de exposicdes, emprés-
timos, publicacdes, projetos de restauro, entre outros. A principal
ferramenta para gestdo e acesso ao histérico do acervo é o banco de
dados (In.Arte).

Como ampliagdo das ferramentas do software In.Arte junto a seu
desenvolvedor (Sistemas do Futuro), o MASP passou a integrar um
projeto para implementacdo de funcionalidade que permitird o controle
das movimentagdes e localizacdes de itens do acervo por meio de
etiquetas com QR Code. O projeto deverd ser concluido em 2023.

Em 2022, foram feitas 17.000 atualizacdes de dados no In.Arte, com
destaque para a insercdo em lote de mais de mil registros de emprésti-
mos — compilados nos arquivos da instituicdo entre 2017 e 2019 -, mais
de 6.000 atualizagdes de valores de seguro e cerca de 1.800 revisdes
de dados de obras fotogrdficas. Foram criados 181 novos registros de
obras no banco de dados, entre obras do acervo e comodatos.

Outro procedimento importante para o processo de catalogacdo do
acervo MASP é o registro fotogrdfico das obras. Em 2022, 1.294 obras
foram fotografadas em alta resolugdo por fotégrafos que prestam servi-
¢os ao museu, com o apoio da equipe do acervo na escolha do melhor
espago para que os trabalhos sejam clicados e no acompanhamento do
deslocamento das obras.

O licenciamento de obras é outro aspecto fundamental da gestdo
da informagdio sobre a colecdo MASP. Em 2022, o Acervo do MASP
seguiu com a pesquisa, identificacdo e regularizacdo dos direitos que
incidem sobre as obras da cole¢do junto aos seus detentores. No total,
foram licenciadas cerca de 263 obras, incluindo as novas obras do
acervo e o licenciamento de outras obras que & integravam a colegdo.
Também foram obtidas licengas para 74 imagens feitas por outros
fotégrafos, de obras incorporadas em 2022.

O site do MASP possui uma se¢do dedicada ao acervo que,
durante o ano, recebeu registros de 162 novas obras, totalizando
2.440 obras online.

RESERVA TECNICA

As acdes de qualificagdo das reservas técnicas do MASP intencionam
promover melhorias das condigdes de conservacdo e de acesso ao
acervo. Pela organizagdo fisica, diversos riscos podem ser evitados e
os espagos de uso podem ser otimizados.

Uma das principais agdes durante 2022 para expandir a qualidade
de conservagdo da colecdo MASP foi a alteragdo do layout da Reserva
Técnica |. O armdrio deslizante destinado ao acondicionamento da
colecdo de téxteis recebeu um médulo novo com dimensdes de 298
x 107 x 432 cm, aumentando a capacidade de guarda em 28%. O
mobilidrio também foi deslocado no espago da reserva técnica, que
teve o seu layout alterado considerando melhorias no acesso, climatiza-
¢do e futuras ampliagdes dos mobilidrios existentes.

Para a alteracdo do layout, foram movimentadas cerca de 1.500
obras, e a agdo envolveu também a desmontagem e remontagem do
armdrio deslizante, o reposicionamento das mapotecas e do tapeceiro,
além da retirada de algumas estantes. A capacidade de armazenamento
do deslizantes foi aumentada em 23%, hoje armazenando 417 itens.

No segundo semestre de 2022, apés a alteragdo do layout e
ampliacdo da capacidade de armazenamento na Reserva Técnica 1,
seguiu-se a necessidade de atualizagdo dos instrumentos de controle
de localizagdo e foi iniciada a revisGo do mapeamento das dreas de
guarda da colecdo, identificando os novos locais e definindo o sistema
a ser utilizado para nomeacdo das unidades de armazenamento.

O intuito é gerar um mapa, definir as nomenclaturas que reflitam as
localizagdes vigentes e atualizar a identidade visual do espaco.

PREPARACAO E MONTAGEM DE OBRAS

Foram confeccionadas 147 novas molduras, vitrines e suportes
expositivos e 172 obras foram montadas em molduras, vitrines e
suportes especiais (novas ou j& existentes). A equipe de marcenaria
do MASP produziu 19 molduras, um passe-partout de madeira para
uma obra de Frans Hals, um suporte expositivo e uma contra-moldura,
todas elas seguindo o padrdo MASP para a instalagdo das obras nos
cavaletes de vidro de Lina Bo Bardi. As demais 128 molduras foram
confeccionadas por fornecedores externos, em sua maioria, para as
exposi¢oes tempordrias.

Para as obras que receberam as molduras padrdo MASP, foram
geradas fichas com informagdes sobre os materiais utilizados (ex.
madeira, produtos aplicados nela, ferragens, fitas etc.), notas dos
pontos fixados e das técnicas aplicadas. Os procedimentos realizados
durante a agdo de montagem sdo mencionados quando relevantes
para a conservacdo da obra. O documento, retomado em 2022, serve
de referéncia e é um registro importante, tanto para a conservagdo
preventiva quanto para andlise das necessidades por ocasido de pedi-
dos de empréstimo e transportes, evitando que seja preciso desmontar
a obra da moldura.
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A equipe de Acervo acompanha as montagens finas das exposi-
¢bes tempordrias com a equipe de Produgdo do museu. O trabalho
envolve a participagdo na escolha dos montadores freelancers
que trabalham nos projetos de exposicdo, considerando as suas
habilidades e as necessidades de cada projeto; a participagdo na
escolha das ferragens e dos materiais para as instalagdes das obras;
a documentagdo e o direcionamento de informagées para a equipe de
Conservacdo de ocorréncias relevantes; e atua como facilitadora na
relacdo entre os prestadores de servico e a equipe MASP, incluindo o
acesso aos espagos restritos e de apoio técnico.

PLANEJAMENTO PARA 2023
Em 2023, a drea ird se dedicar & implementagdo do projeto de
controle das localizagdes das obras com QR Code, ao planejamento
de metas para a ocupagdo do acervo no edificio Lina e aos prepara-
tivos para a inauguragdo, em 2024, do edificio Pietro. Também serd
realizado o processo de inventdrio do acervo, momento em que todas
as associagdes de localizagdo as obras serdo checadas e corrigidas.
O crescimento sustentdvel das reservas técnicas, em consondncia
& ampliagdo do acervo, e a constante qualificagdo e otimizagdo dos
espacos de guarda g existentes, permanecerdo sendo prioridade
para a drea.

CONSERVACAO E RESTAURO

O ano de 2022 foi de reestruturagdo para a drea de Conservagdo e
Restauro do MASP, que passou a contar com trés conservadoras-res-
tauradoras, sendo uma especialista em pintura, uma especialista em
pintura e madeira e uma especialista em papel e metal. Foi também um
ano de monitoramento intenso das obras expostas na mostra de longa
duragdo, Acervo em transformacédo, durante o projeto de adequacédo
do edificio do MASP as normas de incéndio, que contemplou a
reforma dos caixilhos no espaco expositivo e alteracdes no sistema de
climatizacdo do museu.

Destacam-se também o projeto em parceria com o Museu Frans
Hals, da Holanda, para o restauro das trés pinturas do artista que inte-
gram a colecdo do MASP, a organizagdo da documentagdo da drea
e a continuidade das atividades de roting, tais como a realizacdo de
tratamentos pontuais nas obras, laudos e vistorias técnicas, o acompa-
nhamento das exposicdes tempordrias e da mostra de longa duracdo
do acervo, a atuagdo como courier nos empréstimos e o monitoramento
das condicdes climdticas do museu.

PROJETO PATROCINADO:

RESTAURO FRANS HALS - AKZONOBEL

O projeto de estudo e restauro de trés obras do pintor Frans Hals
(Antuérpia, Bélgica, 1580 ou 1585-Haarlem, Holanda, 1666), que
fazem parte do acervo do MASP, teve inicio em 2021, com uma etapa
preliminar de reunides e andlises, na qual pode-se discutir a técnica e
caracteristicas materiais das trés obras.

Em 2022, o projeto contemplou um estudo mais aprofundado e os
tratamentos de conservacdo e restauro das obras O Capitdo Andries
van Hoorn (MASP.00185), Maria Pietersdochter Olycan (MASP.00186)
e Oficial sentado (MASP.00187), que apresentavam problemas estéti-
cos como vernizes oxidados, refoques e repintes visiveis.

As andlises cientificas, realizadas em 2021, foram feitas em
parceria com o Instituto de Fisica da USP (IFUSP) e o Instituto Federal do
Rio de Janeiro (IFRJ) e serviram como base para a discussdo cientifica
e interpretacdo do estado das obras. A pesquisa documental, acerca
da proveniéncia das obras, trouxe informagdes importantes sobre o
percurso que elas fizeram até chegar ao museu, assim como sobre
a identidade dos personagens retratados. Foi formado um comité
cientifico com profissionais especialistas em arte holandesa do século
17 e com conhecimento da obra de Frans Hals, a fim de apresentar a
proposta de tratamento, que tangencia questdes materiais e éticas.

A parceria com o Museu Frans Hals, na Holanda, foi essencial para
o projeto, contribuindo para a compreensdo de aspectos materiais,
técnicos e estilisticos relativos & técnica do artista, e permitindo
a participacdo de uma de suas conservadoras-restauradoras,

Liesbeth Abraham.

A conservadora-restauradora holandesa trabalhou com as conser-
vadoras do MASP, Aline Assumpgdo e Sofia Hennen, durante o més de
julho, participando das discussdes e do tratamento das pinturas.
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Obras do artista Frans
Hals nos cavaletes de
vidro de Lina Bo Bardi,
na exposicdo de longa
duracdo Acervo em
transformacdo no MASP.
Foto: Eduardo Ortega
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As molduras das trés obras foram restauradas pelo atelié de
Julio Moraes, pois apresentavam perdas, sujidades e aspectos
pouco homogéneos.

Em 2023, as obras restauradas retornardo para os cavaletes da
mostra Acervo em transformacdo, e os resultados finais do estudo e
restauro das trés pinturas serdo apresentados para instituicdes brasilei-
ras relacionadas & preservacdo e para o comité cientifico do projeto.

PROJETOS INTERNOS

O projeto de estudo da obra Sdo Francisco de Paula (MASP.01325),
escultura em madeira policromada atribuida a Aleijadinho, foi iniciado
em 2021 pela equipe do MASP, em colabora¢éo com a conservadora-
-restauradora Erika Rabelo, do Departamento de Escultura em Madeira
Policromada do Instituto Real do Patriménio Artistico Belga (KIK-IRPA).
O projeto contou com a realizacdo de andlises da obra pelo Instituto
de Fisica da USP (IFUSP), que permitiram observar elementos ndo
visiveis a olho nu.

No ano de 2022, a equipe do MASP e Erika Rabelo trabalharam
nas interpretacdes das andlises e na proposta de tratamento para a
escultura, para que a obra possa ser restaurada pela conservadora-
-restauradora do MASP, Tereza Moura, no ano de 2023.

A drea de Conservacdo e Restauro também realiza tratamentos em
obras do acervo e comodatos, conforme as diversas necessidades do

museu, fais como a participagdo das obras em exposicdes tempordrias,
empréstimos para outras instituicdes, ou mesmo para garantir a integri-
dade material das obras da colecdo.
As infervengdes ndo necessariamente representam processos comple-
tos de restauro, podendo ser desde tratamentos de cardter estético, como
a limpeza de vernizes oxidados e de refoques antigos, a agdes pontuais,
como consolidacdes e retoques localizados, estiramento no chassi,
adigdo de suportes de reforo etc., que garantam maior estabilidade e
melhor leitura da obra. No ano de 2022, foram feitas intervencdes em
obras dos artistas José Pancetti (C.01270); Tarsila do Amaral (C.01274);
Flavio de Carvalho (MASP.00319); Alexander Calder (MASP.00583,
MASP.00586); Jeannette Priolli ([MASP.00696); Maria Auxiliadora
(MASP.01623); Benedito José Tobias (MASP.11047); Pedro Marighella
(MASP.11050); Wanda Pimentel (MASP.11162); Antonio Gomide
(MASP.11164); Marcius Galan (MASP.11204); Habuba Farah Riccetti
(MASP.11314); Iba Huni Kuin | Bane Huni Kuin | Rare Huni kuin | Ayani
Huni kuin | Iba Neto Sales Kanixawa (MAHKU) (MASP.11336); Abdias
Nascimento (MASP.11379); e Rosina Becker do Valle (MASP.11381).
Dando continvidade aos trabalhos de higienizagdo e tratamento
do acervo de téxteis do MASP acondicionados na reserva técnica, as Registro do processo
pesquisadoras da UFMG, Profa. Amanda Alves Cordeiro e sua orien- de andlise da obra
tanda Claudia Amorim Silveira, foram convidadas para criar um proto- AOAI"riG Pietersdocheter
R - . r lycan, 1638, do artista
colo de higienizagdo para obras téxteis que apresentavam questdes

Frans Hals.
de conservagdo. Em parceria com a drea de Conservacdo e Restauro Foto: Lenoir Taborda
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Registro da
movimentacdo da obra
Oficial sentado, 1631,
do artista Frans Hals.
Foto: Lenoir Taborda
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do MASP, foram desenvolvidos testes e realizado o tratamento de 25
pecas da colecdo, bem como a definicdo de protocolos de tratamentos
para diferentes tipologias de fibras e estado de conservagdo.

PROJETOS EXTERNOS

Em 2022, o MASP recebeu a pesquisadora Tula Fyskatoris, mestranda
em Museologia pela Universidade de Sao Paulo (USP), e a Profa.
Mércia Rizzutto, do Instituto de Fisica da USP, para a realizagdo

de andlises ndo destrutivas (XRF e FTIR) para caracterizagdo fisico-
-quimica de cinco vestidos da colecdo MASP Rhodia (MASP.03371,
MASP.03373, MASP.03405, MASP.03410, MAS.P.03377).

CONSERVACAO PREVENTIVA

No primeiro semestre de 2022, com a reforma dos caixilhos na gale-
ria expositiva, foi realizado o projeto de monitoramento da exposicdo
Acervo em transformagdo, visando acompanhar de perto se as acdes
da obra civil afetariam as obras de arte expostas. Para tanto, foram
contratadas quatro conservadoras-restauradoras que, junto & equipe
do museu, elaboraram laudos atualizados de todas as obras expostas,
incluindo imagens, mapa de danos, dados sobre a montagem das
molduras e pontos de vulnerabilidade.

O projeto contemplou também a checagem e andlise semanal dos
grdficos de climatizagdo da galeria e vistorias das obras do acervo
para identificacdo de mudangas frente &s variagdes climdticas.

Desde entdo, o monitoramento da exposicdo Acervo em
transformagdo foi incorporado & rotina de manutengdo semanal da
exposicdo, que inclui a higienizacdo das obras, o monitoramento da

iluminagdo, a observacdo do fluxo de visitantes e a redacdo de parece-
res técnicos e apontamentos com o obijetivo de identificar e combater a
presenca de agentes de deterioracdo.

O projeto de adequacdo do edificio do MASP para as normas de
incéndio envolveu ajustes no sistema de climatizacdo do museu, como
modificagdes no sistema de fluxos de ar interno para a criagdo de um
sistema de extracdo de fumaca.

Em 2022, o Comité de Climatizagdo do MASP teve o desafio de
discutir, avaliar e monitorar as acdes da obra civil e seus efeitos na
climatizagdo do museu, buscando garantir a estabilidade e os niveis
ideais de umidade relativa e temperatura nas galerias expositivas
durante os trabalhos. Neste contexto, foram instalados desumidificado-
res provisoriamente na mostra Acervo em fransformagéo, para remediar
possiveis efeitos negativos na climatizagdo.

DOCUMENTACAO DO NUCLEO DE RESTAURO

A drea de Conservagdo e Restauro do MASP possui uma vasta

documentagdo histérica e corrente sobre os procedimentos realizados

no museu, com fotografias, pareceres, laudos técnicos e referéncias

bibliogréficas. Esta documentacdo estava dissociada e de dificil acesso

para consulta. Em 2022, o laboratério de restauro foi equipado com

um mobilidrio préprio para o arquivo e a equipe definiu um plano

de classificagdo para a documentagdo. Com isto, foi contratada

uma profissional que fez a identificagdo, triagem e organizagdo dos Conservadoras-

documentos, de acordo com a classificacdo estabelecida. restauradoras durante o
tratamento de restauro
das trés obras do artista
Frans Hals.

Foto: Acervo MASP
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Radiografia da escultura
de Sdo Francisco de
Paula. Foto: IFUSP
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EXPOSICOES TEMPORARIAS

A drea de restauro oferece suporte nas exposicdes tempordrias do
MASP, acompanhando as montagens e desmontagens, dando parece-
res sobre as obras que geram questdes de conservacdo e montagem,
realizando higienizacdo e recebendo os couriers das instituices
emprestadoras de obras. A equipe também faz o acompanhamento
das obras do acervo emprestadas a outras instituicdes, conferindo

os laudos e as condicdes de conservacdo e seguranca durante todo

o trajefo das obras até a instalagdo nas exposicdes, assim como no
retorno ao MASP.

PUBLICACOES E DIVULGACOES
Durante o ano de 2022, as conservadoras da drea de Conservacdo
e Restauro participaram de formagdes que contribuiram para a
atualizagdo profissional da equipe, foram estas: curso em “Gestdo
de riscos para o patriménio cultural” (José Luiz Pedersoli Jr./Fiocruz),
“High viscosity PVA-Borax gels. A versatile tool for cleaning sensitive
surfaces” (20|21 Conservacdo e Restauro de Arte Contemporéneq), e
“Conserving Canvas / Masterclass on wax-resin linings” (UvA/Getty).
No contexto do projeto de estudo e restauro das obras de Frans
Hals, foram produzidos videos de divulgagao publicados no Instagram
e YouTube do MASP. Além disso, como desdobramento do projeto,
foi aceita a apresentacdo do trabalho no American Institute for
Conservation 51st Annual Meeting, um importante evento de divulga-
cdo cientifica na drea de conservacdo e restauro.

PLANEJAMENTO PARA 2023

E esperada a chegada, em 2023, de um profissional para a
Coordenacdo da drea, orientando a continuidade dos tratamentos das
obras do acervo; o desenvolvimento de novos projetos de pesquisa e
restauro; a prospeccdo de parcerias nacionais e internacionais; e o
inicio dos trabalhos para qualificagdo do novo laboratério de restauro,
a ser inaugurado em 2024, no edificio Pietro.




CENTRO DE PESQUISA

O Centro de Pesquisa do MASP possui um dos principais acervos espe-
cializados em arte do Brasil e, durante o ano de 2022, se dedicou a
proporcionar mais autonomia aos pesquisadores, executando atividades
relacionadas & comunicacdo e & reorganizacdo do acervo disponivel
para consulta na drea de atendimento. Foi disponibilizada uma nova
selecdo bibliogréfica de assuntos de maior interesse de pesquisa e volu-
mes indicados pela diretoria artistica do museu, assim como publicagdes
da atual gestdo do MASP, catélogos de exposicdes, livros, antologias,
catdlogos de museus e colecdes, diciondrios e enciclopédias de arte,

ATENDIMENTOS EM 2022

Interno* 340
233
300
Online (nacionais) 294

306
191

Online (internacionais) 63

Presenciais (nacionais) 215

Presenciais (internacionais) 41
1

TOTAL 953
635
962

2022 2021 2020

* Atendimentos - Equipes MASP, MASP Pesquisa e Pesquisas para Projetos do Centro de Pesquisa

ATENDIMENTOS EXTERNOS EM 2022

Doutorado 130
Publicacdo 115
Outro 99
Graduacdo 79
Mestrado 63
Comprovagédo 59
Curatorial 37
Pés-doutorado 18
Pés-graduagdo 10
Trabalho Escolar 3
TOTAL 613

Sofia Borges,

Danga Escultérica #3,
da série Ensaio para
uma Escultura, 2020,
Fotografia digital,
impressdo sobre papel,
190 x 127 cm

Doacdo da artista,
202122

Foto: Sofia Borges
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artistas, arquitetura, escultura e cinema. A pdgina online do Centro
de Pesquisa (https://masp.org.br/centro-de-pesquisa), abrigada no
site do museu, também foi reestruturada com tépicos, textos e registros
fotogréficos que explicitam de maneira mais abrangente as atividades
e projetos desenvolvidos pela drea.

Em 2022, com o retorno as atividades presenciais apés o fim das
restricdes impostas pela pandemia de Covid-19, foi necessdrio um
esforco da drea do Centro de Pesquisa para realizar o atendimento
aos pesquisadores externos devido aos acimulos e prazos menores.
Durante o ano, foram realizadas 953 solicitagdes de pesquisa, sendo
230 delas por parte da equipe do museu.

A drea também se dedicou a inventariar todo o material
acumulado durante a pandemia e deu inicio ao processamento técnico
e & organizagdo do acervo da biblioteca. Foram identificados 970
exemplares para tratamento, sendo que 656 itens | estdo acessiveis e
disponiveis para pesquisa.

Algumas atividades do projeto de Gestao de Ativos Digitais,
aprovado pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES) em 2018, foram iniciadas pelo Centro de Pesquisa do
MASP em 2022:

¢ Plano de Classificagdo para a documentagdo das Diretorias
Artisticas, de Relagdes Institucionais e de Operagdes e Finangas,
realizado através de entrevistas com as dreas, identificacdo das
atividades realizadas e de documentos produzidos.

e Revisdo e atualizacdo do Vocabuldrio Controlado de Arte
do MASP.

Em virtude do lapso de tempo entre a aprovacdo do projeto em
2018 e o inicio da execucdo em 2022, foi necessdria a reformulacdo
de agdes do escopo original do projeto Gestdo de Ativos Digitais. Na
nova versdo, realizada em meados de 2022, as dreas do Centro de
Pesquisa e de Tecnologia da Informagdo almejam a implantagdo de
quatro softwares que realizardo a gestdo documental, a preservagéo
digital e o acesso. A¢des que constituem a infraestrutura necessdria
para a descrigdo, pesquisa e acesso aos documentos analégicos e
digitais do Centro de Pesquisa. O projeto ainda contempla a elabora-
¢Go de uma Politica de Preservacdo Digital para o museu.

Dois novos projetos para a preservacdo e difusdo dos acervos do
Centro de Pesquisa foram inscritos em programas para captagdo de
recursos durante o ano de 2022: projeto de digitalizagdo dos Arquivos
de Artistas do MASP e projeto de preservacdo e difusdo da Colegdo
de Periédicos do Centro de Pesquisa do MASP.

.%[

AL L

PRESERVACAO, ORGANIZAGCAO E REGISTRO DO ACERVO

A preservacdo digital da documentacdo permanente do museu
também é uma das importantes atribuicdes do Centro de Pesquisa. Ao
longo de 2022, a guarda de arquivos encaminhados pelas dreas de
Comunicagdo e Marketing e Editorial e Design da Diretoria Artistica,
com registros das exposicdes realizadas no ano, totalizou 5.150 itens,
que representam 234.16 GB.

A drea iniciou no mesmo ano o recolhimento dos registros da
Diretoria Financeira e de Operacdes, com a guarda dos videos
produzidos pela drea de Recursos Humanos quando da realizagdo
Por Dentro do MASP: conferéncias remotas em que as dreas do MASP
apresentaram as suas atividades para os outros colaboradores. Ao
todo, nove videos, representando 3,83 GB, foram arquivados.

AQUISICOES

Durante o ano de 2022, o Centro de Pesquisa recebeu importantes
doagdes de arquivos de artistas como Rubem Valentim, Paulo Pires e
Judith Lauand.

Em complemento & doagdo recebida em 2019, o Instituto Rubem
Valentim realizou uma nova doagdo de 5.269 itens, que representaram
um aumento de 46% no Fundo Rubem Valentim. Eduardo Cleto Pires,
filho do fotégrafo Paulo Pires, doou mais 3.354 itens de seu pai, dos
quais 3.247 sdo pegas documentais, sobretudo materiais relacionados
ao lris Foto Grupo, além de uma colecdo de 620 selos de participacdo
e premiacdo em saldes e concursos de fotografia.

No contexto da exposicdo Judith Lauand: desvio concreto, o Centro
de Pesquisa recebeu da familia da artista a doagdo de 2.104 itens,
composta por cadernos de desenho, estudos, fotografias, documentos,

O estudo de Judith

Lauvand para a obra

Acervo 29, Concreto 33

(1956), pertencente ao
Acervo MASP,
que faz parte do

Caderno C, p.35, 1956,

doado ao Centro de
Pesquisa ao lado de
mais 72 cadernos.
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1. Fotografia de Rubem
Valentim em Roma,
1965, que fez parte da
segunda doagdo do
Instituto Rubem Valentim,
composta de 5.269 itens,
realizada em 2022.

2. Série de slides da
exposicdo Mito e Magia
na Arte de Rubem
Valentim, realizada na
Fundagdo Cultural do
Distrito Federal, Brasilia,
1978, que compde o
Fundo Rubem Valentim.

Colecdo de selos
proveniente da
participagdo de Paulo
Pires em saldes nacionais
e internacionais de
fotografia a partir da
década de 1950. Faz
parte do Fundo Paulo
Pires, composto por
5.237 itens.
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revistas, livros e catélogos da artista. Dos 73 cadernos doados,
45 foram utilizados na exposicdo, além de fotografias, medalhas e
outros documentos.

O Centro de Pesquisa também recebeu, em 2022, aproximada-
mente 7 mil documentos institucionais, dos quais 2 mil & passaram
pelo processo de organizagdo e acondicionamento definitivo. Além
dos itens documentais, aproximadamente 300 itens bibliogréficos
foram doados o centro, entre eles livros, catdlogos de museu e
exposicdes e revistas. Dentre estas doagdes destacam-se o exemplar
da Revista Trimestral do Instituto Historico e Geographico Brazileiro
(1889), exposto na mostra Histérias brasileiras; e a edigéo fac-similar
de Dalton Paula: anotagdes visuais (2019) exposta em Dalton Paula:
retratos brasileiros.

CESSAO DE USO DE IMAGENS E OUTROS REGISTROS

O Centro de Pesquisa do MASP também é responsdvel por disponi-
bilizar documentos digitalizados de seu acervo para a utilizagdo em
exposigdes, livros e catdlogos, producdes audiovisuais, veiculos de
imprensa etc.

Em 2022, a érea cedeu documentos e fotografias para as mostras
Maria Martins: desejo imaginante, realizada na Casa Roberto Marinho,
no Rio de Janeiro, e Exposicéo Ruptura e o Grupo / abstracdo e arte
concreta - 70 anos, do Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo.

O Centro de Pesquisa do museu também emprestou materiais do
seu acervo para trés exposigdes internas: Volpi popular, Histérias
brasileiras e Judith Llauand: desvio concreto.

Os empréstimos foram feitos apés avaliacdo do estado de
conservacdo dos documentos e da definicdo das condicoes mais
seguras para fransporte e exibicdo destes. Os profissionais do Centro
de Pesquisa acompanharam a coleta e devolugdo dos materiais, assim
como a montagem e desmontagem das exposicdes.

PRESERVACAO, ORGANIZACAO E REGISTRO DO ACERVO

As acdes de preservacdo e organizacdo do arquivo do artista Rubem
Valentim foram retomadas em 2022, apés interrupgéo em virtude da
pandemia de Covid-19. O tratamento de conservacdo dos documentos,
livros e catdlogos contemplou a higienizagdo mecénica, a retirada de
grampos e clips, a realizac@o de pequenos reparos e acondiciona-
mento. Os jornais e os recortes de jornais foram acondicionados em
pastas confeccionadas em poliéster para conservacdo. Com o intuito
de conservar os livros, catdlogos e revistas, evitou-se a aplicagdo de
etiquetas autoadesivas para a identificagcdo da classificagdo. Em seu
lugar, nas capas, foram utilizadas filipetas em poliéster com etiqueta
de identificacdo.

O tratamento do conjunto fotogrdfico (ampliagdes, negativos
e diapositivos) foi realizado com a supervisdo de especialista em
conservacdo e restauro de fotografia, que realizou um treinamento
em conservagdo de fotografias para a equipe do Centro de Pesquisa.
As ampliagdes foram acondicionadas em jaquetas de poliéster para
conservacdo em papel cartdo alcalino e, para o conjunto de negativos
e diapositivos, optou-se pelos porta negativos em polipropileno
quimicamente tratado, inerte, livre de écido e PVC.

Foi elaborado um quadro de arranjo baseado nas atividades
desempenhadas por Rubem Valentim ao longo de sua trajetéria,
viabilizando a conexdo entre documentos textuais, fotografia, recortes
de jornais, artigos e catdlogos quando produzidos ou acumulados em
fung@o de um mesmo evento.

Para permitir a consulta e o acesso, foram elaborados os seguintes
instrumentos de pesquisa: inventdrios dos jornais e recortes de jornais,
lista de exposicdes, lista das pastas das ampliagdes fotogrdficas,
inventdrio das séries/dossiés de documentos textuais.

J& os documentos (cartas, catdlogos, fotografias e cadernos de
desenhos) que participaram da exposicdo Judith Lauand: desvio
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concreto foram tratados (higienizagdo, aplanamento e pequenos
reparos) a fim de estabilizar o suporte e oferecer condi¢des mais
adequadas para o manuseio e a exibicdo.

ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2023
A equipe do Centro de Pesquisa deve finalizar, em 2023, o tratamento

QUANTIDADE DE MATERIAIS TRATADOS

DO FUNDO RUBEM VALENTIM

Jornais 972
Textuais 4982
Ampliagdes 2175
Negativos 726
Diapositivos 4083
Catélogos e livros 67
Cadernos de desenho 15
58

de conservacdo do Fundo Rubem Valentim com o acondicionamento
dos documentos textuais em pastas de papel cartdo alcalino e dos
cadernos de desenho em embalagens de poliéster de conservacdo

e caixa de papel cartdo alcalino, além de realizar a digitalizagdo

de uma parcela do acervo fotogrdfico do arquivo. O tratamento dos
Fundos Judith Lauand, Paulo Pires e da Colecdo Adélia Prado também
serd iniciado no mesmo ano.

Apés passar por adequagdo de layout alinhando-se & identidade
visual do MASP, a interface de pesquisa no acervo bibliogrdfico, o
Portal Biblioteca SophiA, estard disponivel ao piblico no site do museu
em 2023.

Visando ofimizar os processos de atendimento para que as
informacées das demandas dos pesquisadores sejam recebidas
pela equipe de forma estruturada, o Centro de Pesquisa continuaré
trabalhando em parceria com a equipe de Tecnologia da Informagéo
na implementacdo do Sistema de Agendamento de Pesquisa. A
plataforma facilitaré o entendimento do que estd sendo demandado e
proverd ao solicitante informagdes necessdrias antes da visita, como os
termos para cada tipo de solicitagdo e as normas de consulta.

Para o tratamento dos ativos digitais, o projeto Gestdo de Ativos
Digitais do MASP realizard a instalagdo e a customizacdo de quatro
softwares, que atuardo de maneira integrada, viabilizando um fluxo de
tratamento automatizado e continuo. Os sistemas realizardo a gestdo
e o recolhimento de documentos, imagens e audiovisuais digitais ainda
nas dreas produtoras, a guarda e verificagdo dos ativos digitais baliza-
dos por protocolos de seguranca, autenticidade e preservagdo digital,
além da catalogagdo e da pesquisa sobre o acervo digital do MASP.

3 e 4. Os cadernos

de desenho de Judith
Lauand que participaram
da exposicdo Judith
Lavand: desvio concreto,
MASP, 2022.

Foto: Isabella Matheus.
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masp
MASP - Museu de Arte de Sao Paulo Assis Chateau...

COMUNICACAO E MARKETING

A drea de Comunicagdo e Marketing do MASP desenvolve conteddos
textuais, fotogrdficos e audiovisuais inovadores e trabalha para posicio-
nar estrategicamente a programagdo e o acervo do museu nos canais
de comunicagdo e imprensa nacional e internacional. A drea gerencia
a assessoria de imprensa, o site, a comunicagdo visual, o aplicativo do
museu, o relatério anual de atividades, a plataforma de mailing e envio
de e-mail marketing e as redes sociais — Instagram, Facebook, Twitter,
LinkedIn e YouTube -, desenvolve campanhas publicitdrias, investimen-
tos em midia, além de criar e supervisionar projetos digitais.

As redes sociais do MASP sdo um importante canal de divulgacéo
gratuita de conteldo sobre seu acervo, exposicdes e programas
pUblicos. Os canais, que antes mesmo da pandemia j& eram impres-
cindiveis para a transmiss@o de contetdos, foram reinventados durante
o periodo em que o museu esteve fechado devido as restrigdes da
Covid-19. As adaptagdes das atividades do museu ao ambiente digital
resultaram em um salto no ndimero de seus seguidores e engajamentos
no Instagram, tanto que o New York Times classificou o canal do museu
entre os cinco perfis do Instagram mais relevantes do mundo na drea
das artes. O perfil do MASP tornou-se o maior entre as instituicdes
culturais da América Latina, com quase 800 mil seguidores, superando
Getty, Malba, Hermitage, Uffizi e National Gallery D.C.

INSTAGRAM
Em 2022, o perfil do museu acompanhou as mudancas desenvolvidas
nesta rede social ao longo do ano, adequando os formatos de seu
conteddo a uma usabilidade cada vez melhor.

Ao longo do ano foram realizados 381 posts, 36 reels e 1.677
stories, que geraram 925,7 mil likes e reagdes, 9,2 mil comentdrios
e 51,4 mil compartilhamentos. O alcance total foi de 34,7 milhdes
de usudrios.

Foram 147 posts sobre obras do acervo, 110 sobre as exposicdes,
26 de tht sobre a histéria do Museu, 9 sobre publicacdes MASP, 11
relativos ao projeto MASP Renner, 11 escritos por professores do MASP
Escola, 21 reposts e 3 sobre semindrios.

As publicagdes com o maior nimero de curtidas do @masp em
2022 foram:

e Comunicado de falecimento da Rainha Elizabeth Il da Inglaterra, Dalton Paula

com imagens histéricas da rainha no MASP junto a Tomie Ohtake e Marecilio Dias, 2022
Pietro Maria Bardi, com 30 mil likes; Folha de ouro e éleo sobre
*  Mostra de longa duracdo Acervo em transformagdo, fela, 61 x 45 cm
. . . Obra comissionada,
em cuja capa figuravam obras de Tarsila do Amaral (1886-1973), 2019-22
com 17,1 mil likes; Foto: Isabella Matheus
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1. Frame da time-lapse do
processo de montagem da
exposicdo Judith Lavand:
desvio concreto.

2. Post com as obras de
Tarsila do Amaral expostas
na mostra de longa duragdo
Acervo em transformagdo.
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® Acdo em comemoracdo aos 75 anos do MASP, com 15 mil likes.

O MASP realizou, ainda em 2022, diversas parcerias internacio-
nais para a programagdo de seu Instagram, realizando projetos em
coautoria com instituicdes como Museum of Fine Arts of Houston, Getty
e National Gallery of Washington, nos Estados Unidos; e o Stadel
Museum e o Lenbachhaus, na Alemanha.

Além da programagdo de postagens no feed, o MASP deu continui-
dade e aprofundou sua organizagdo de destaques do perfil, mantendo
sempre & disposicdo do usudrio os stories relativos aos cursos, pales-
tras, exposigdes, semindrios, conversas em cartaz, bem como produtos
disponiveis no MASP Loja e informagdes sobre o programa Amigo
MASP. O link da bio neste ano passou, ainda, a direcionar o seguidor
para um menu mais completo, contendo uma interface que replica os
principais projetos e informacdes sobre o Museu.

Este ano, a conta conseguiu expandir ainda mais sua base, diver-
sificando o perfil de seus seguidores. Atualmente esse perfil é formado
majoritariamente por mulheres (63,7%), pessoas nas faixas etdrias de
25 a 44 anos (30,4%) e de 35 a 44 anos (29,6%). Dentre seus 799 mil
seguidores, 85,5% sdo do Brasil, sendo 23,8% de Séo Paulo, 4,4%,
do Rio de Janeiro e 1,9% de Belo Horizonte; 0,8% sao da Argentina e
1,4%, dos Estados Unidos — marcas que demonstram crescimento fora
do estado e do pais.

TWITTER

A conta @maspmuseu no Twitter passou de 295,8 mil para 304,1 mil
seguidores em 2022. Foram publicados 266 tweets, que geraram 170
mil visualizagdes da pdgina, 415,3 mil impressdes e 1,7 mil mengdes
durante o ano.

FACEBOOK

No Facebook, foram realizados 459 posts de diversas naturezas,
que renderam 42,5 mil visitas ao perfil. A pagina alcangou 13,5 mil
usudrios, atingindo 266,8 mil likes na pdagina.

YOUTUBE

No canal do MASP no YouTube, observou-se um crescimento de
inscritos e de visualizacdes de videos. Com um total de 116 videos
publicados, atingiv 73 mil visualizagdes, 10,3 mil horas de exibicdo e
16,5 mil inscritos. O canal continuou as transmissdes ao vivo do MASP
Palestras, MASP Semindrios e MASP Professores, e retornou este ano
com o MASP Conversas, com traducdo simultdnea em inglés, espanhol,
alemdo e Libras (Lingua Brasileira de Sinais). Foram publicados videos
de registros de exposicdes, feasers, timelapses de montagem, videos
sobre obras-destaque das mostras e sobre seus respectivos catdlogos,
videos documentais do projeto MASP Renner, além do primeiro video
documental do projeto de restauro das obras de Frans Hals.

LINKEDIN

Em 2022, a equipe procurou aprofundar sua atuagdo na rede LinkedIn
com editorias segmentadas entre: divulgacdo de vagas; comunicados
institucionais; divulgagdo de cursos, palestras e semindrios e agdes
especiais com entrada gratuita. Neste ano, atingiu-se 36,3 mil intera-
¢cdes com a pdgina e um ganho de 11,7 mil seguidores, somando um
total de 32,2 mil.

O publico de seguidores da pagina do Museu nesta rede social
estd majoritariamente em S&o Paulo e sua regido metropolitana
(46,3%), e possui um perfil voltado para as dreas de Artes e Design
(12,8%), Educacao (11,6%), Midia e Comunicacdo (7,8%), Negbcios
e Desenvolvimento (5,4%), Operacdes (4,8%) e Administrativo (4,6%).
41,3% de sua base apresenta um nivel profissional iniciante, enquanto
21,5% caracteriza-se como sénior.

SITE

Durante o ano de 2022, o site passou por diversas atualizagdes com
o intuito de melhorar e aprimorar a experiéncia do usudrio. Caso
emblemdtico foi a renovagdo da segdo do Centro de Pesquisa, inter-
face muito utilizada por estudantes, pesquisadores e professores, que
foi totalmente reestruturada e incluiv @ mudanga do layout para uma
navegagdo mais intuitiva, além da adaptagdo completa para a versdo
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em inglés. Outra mudanga significativa e que reflete a preocupacao
da instituigdo com o meio ambiente, foi a criagdo de uma pdgina
especialmente voltada para os assuntos de Sustentabilidade, dedicada
a reportar as agdes do MASP sobre o tema.

O site do MASP contabilizou 1,53 milhdes de visitantes em 2022.
J& o némero de visualizagdes das paginas aumentou 38,9%, atingindo
a marca de 7,17 milhdes de visualizacdes. Ao longo do ano, houve
168.139 visitas e mais de 2.179.932 acessos as pdginas do site, com os
usudrios navegando, em média, 2 minutos e 25 segundos. Cerca de 54%
do total das visitas se deram por meio de busca orgénica pelo Google,
seguida de cliques em links em outros sites (24,4%) e da busca direta
(21,4%), na qual o usudrio digita espontaneamente o nome do museu. Jé
16% dos acessos aconteceram via os perfis do MASP nas redes sociais,
registrando um aumento de 10,6% em relagdo ao ano anterior.

O perfil dos usudrios é similar ao dos seguidores do MASP nas
redes sociais, sendo a maioria de visitantes mulheres (22,8%) e pessoas
na faixa etdria de 19 a 24 anos (30,7%) e de 25 a 34 anos (30,5%).
Dentre os visitantes do site, 92,2% sdo provenientes do Brasil, sendo
o maior nimero de acessos vindos do estado de Sdo Paulo (55,6%).

A base internacional dos acessos é representada principalmente por
paises como Estados Unidos, México, Itdlia, Argentina, Espanha, Reino
Unido, Portugal, Colémbia e Franga. Nota-se também que 66,6% dos
acessos sdo feitos via mobile, 32,8%, via desktop, e 0,6%, via tablet.

PAGINAS MAIS VISITADAS EM 2022

HOME e 94,17%
EVENTOS oot 4,07%
Home | EXPOSICEES ..vvviiiiiiiiiiiiiiiee et 0,44%
EXPOSIGOES ..ottt 0,36%
CheCkOUL e 0,3%

E-MAIL MARKETING | MAILING

Ao longo do ano, umas das principais formas de divulgagdo das
programacdes e acdes do museu foi por meio de e-mail marketing. Ao
todo, foram enviados 8.145.969 e-mails, direcionados para o mailing
institucional do museu, composto por piblico geral, professores, pesqui-
sadores, imprensa e outros, totalizando uma base de 91.209 contatos.

DISPAROS

JAN 458.994
FEV 1.105.162
MAR 734.431
ABRIL 679.328
MAIO 526.948
JUN 308.134
JuL 897.446
AGO 977.058
SET 975.654
out 574.752
NOV 449.068
DEZ 458.994
TOTAL 8.145.969

APP MASP AUDIOS
O aplicativo gratuito ofereceu aos usudrios uma leitura mais
abrangente das obras da colecdo MASP exibidas na mostra Acervo
em transformacéo, com comentdrios feitos por curadores, artistas,
professores, pesquisadores e criangas, além de informagdes sobre os
trabalhos e seus autores. Com 170 &udios disponiveis, a ferramenta
atingiu o total de 5.014 acessos.

O MASP Audios tem patrocinio master do Bradesco e patrocinio da
Ericsson e estd disponivel para download na App Store e no Google
Play. Entre as obras mais acessadas pelo aplicativo estéo:

Rosa e azul — As meninas Cahen d’Anvers [Tobi Maier]....................... 761

O escolar (O filho do carteiro - Gamin au Képi) [Felipe Martinez] ....... 708

Passeio ao crepusculo [Felipe Martinez]............ccccoovvevieriiviiiiieins 566
Virgem com o Menino Jesus [Felipe Chaimovich] ...............ccoocie. 458
Sdo SebastiGo na coluna [Luciano Migliaccio].........ccocovveieieieinins 447
O lavrador de café [Renata Bittencourt]............cccvovieieieieiiiennan. 444
Cinco mogas de Guaratinguetd [Aracy Amaral]........cccocooiviineinin. 421
Ressurreicdo de Cristo [Alexandre Ragazzi]..........ccooceeviiiiiiniein.n. 411
Rosa e azul — As meninas Cahen d’Anvers [Asantewaa]...................... 407

O escolar (O filho do carteiro — Gamin au Képi) [Felipe Martinez] ....... 391
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Frames do video-catdlogo
editado para postagem
no Instagram do museu
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SINALIZACAO

Em 2022, a equipe iniciou o desenvolvimento de diversas acées rela-
tivas & sinalizacdo do Museu. Além de um mapeamento completo das
condi¢des da sinalizacdo até o momento, algumas medidas prdticas &
foram levadas a cabo, tais como:

e atualizagdo das orientacdes de visitagdo para totens digitais
e placas informativas;

® renovacdo e atualizacdo do letreiro da bilheteria;

¢ reformulagdo dos suportes de acrilico para cartazes
de exposicdes;

* criacdo de sinalizagdes para o projeto de sustentabilidade
implantado no mesmo ano;

¢ implantacdo da sinalizagdo informativa sobre a programacéo
em cada andar do museu (para fotens digitais);

* reformulagdo dos adesivos preventivos para portas de vidro;

e renovacdo da sinalizacdo dos banheiros;

® renovagdo e impressdo de folders de apresentacdo do MASP para
visitantes; entre outros.

TOTENS DIGITAIS E TVS

A equipe implementou a Arvore Digital, um novo sistema de atualiza-
cdo para fotens digitais e TVs, que foi sendo aperfeicoado ao longo
do ano, em parceria com as equipes de Infraestrutura e de Tecnologia
da Informagdo. Desta maneira, o controle e atualizacdo dos players
tornou-se mais automatizado e seguro, feito através de um sistema de
gerenciamento por rede. Para essa implementagdo, os dispositivos
localizados no primeiro subsolo, no primeiro andar e no térreo foram
cabeados e a conexdo wi-fi nestes espacos foi reforcada, visando
uma estabilidade maior para o sistema. Hoje, é possivel agendar
uma atualizagdo de informagdes nestes dispositivos, garantindo uma
comunicagdo mais dgil em relacdo as diversas mudancas didrias que
o Museu possui em sua programagdo.

PRODUCAO AUDIOVISUAL E FOTOGRAFIA
No ano de 2022, a drea produziu 55 videos e mais de 2.409 fotos
que alimentaram os diferentes canais de comunicagdo do Museu.
Dentre estes 54 videos, estdo contemplados feasers de exposicdes,
videos sobre obras e publicagdes, registro de exposicdes, visitas
guiadas, timelapses de montagem, videos sobre nicleos expositivos,
para a home do site, entre outros. Grande parte dos videos produ-
zidos estdo alinhados com o cronograma de exposicdes do Museu,
sendo assim, servem de apoio na divulgacdo da programagdo do
MASP. As fotos realizadas atendem & necessidade de registrar as
diversas etapas de uma exposicdo (desde a montagem & abertura,
incluindo registros de todos os seus nicleos e obras) e as obras que
compdem o acervo do MASP, no intuito de tornd-lo cada vez mais
digitalmente acessivel.

Uma cobega chein
da plonetas

Noto
piogralico

& Heod Full
of Planety

Blogrophical
Note
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2.409 fotos produzidas, sendo:

* registros de pré-abertura: 1.178

® vistas de exposi¢cdo: 991

* registros de montagem: 32

e fotos de obras nos cavaletes de vidro: 208

54 videos, sendo:

video catélogo: 7
video obra: 6
video registro: 6
visita guiada: 3
timelapse: 5

video de nicleo: 8
teaser: 3

e restauro: 2

¢ video home: 14

ATENDIMENTO / FALE CONOSCO

2.065 E-MAILS RESPONDIDOS

AREAS RESPONSAVEIS MAIS PROCURADAS (N° DE E-MAILS)

787 pard OPEraGBES ......cocuuurieeiiiieiiiiieeeeiiiee e 38,1%
438 para Mediagdo........couviiiiiiiiiiie e 21,2%
202 para 0 RH ... 9,7%
129 para ACErVO ..o 6,2%
106 para EVENntos. ........oeeiiiiiiiiiiiiiii e 5,1%
83 para Curadoria.......eciiiiiiiiiie e 4%
83 para ComUNICAGEO. ......eeiiiiiiiieiiiie e 4%
72 para Rl 3,4%
58 para Centro de Pesquisa ........c.ecovviiiriiieiiieiiiecie e 2,8%
32 Amigo MASP ....ooiiiii 1,5%
B2 Para Loja . i 1,5%

ASSUNTOS MAIS TRATADOS

I GIE S80S e 16,6%
Funcionamento do MUSEU ........ccc.uvviiiiiiiiiiiieeeeee e, 9,8%
Agendamentos de grupos...........covuvieiiieiieeiiieiie e 8,9%
Envio de curriculos / Trabalhe conosco .....oovvvvveeeeeeeei, 7.4%
Cursos MASP ESCOla .....vvveieeeeiieee e 6,7%
AMIGO MASP L. 3,9%
Problemas na plataforma da INTI ... 2,8%
Eventos no Vao Livre ou auditdrios...........ccooeeeoeeie 4,8%
Pesquisas Acad@micas. ........uviiiiiiiiiiiiii e 3,3%
Propostas de parcerial .........oouieiiiiiiiiiie et 1,3%
IMPRENSA

Durante todo o ano de 2022, o MASP manteve-se em evidéncia na
imprensa — com destaques em veiculos nacionais e internacionais
sobre a sua programagdo anual, que inclui exposicdes, cursos,
programas pUblicos e eventos, além de anincios oficiais sobre novas
contratacdes, doacdes e aquisicdes.

Todas as exposicdes inauguradas pelo MASP em 2022 ganharam
espaco nas publicagdes nacionais, comegando por Volpi popular, que
ganhou destaque nas revistas Veja, Veja Séo Paulo, Carta Capital,
Exame, nos jornais O Estado de S. Paulo, Folha de S. Paulo e O
Globo, nas TVs Globo, Brasil, Band e Artel e nas radios Cultura, CBN
e Eldorado. A exposicdo Abdias Nascimento: um artista panameffri-
cano teve presenca nos veiculos internacionais Art Review, Frieze e
Spike Art Magazine, e os principais nacionais, como TV Globo, TV
Brasil, Veja, Radio Cultura, Folha de S. Paulo, O Estado de S. Paulo,
Radio Cultura e Alpha FM. A dltima mostra inaugurada no 1° semestre
de 2022, intitulada Luiz Zerbini: a mesma histéria nunca é a mesma,
também marcou presenca na midia, com destaque para a participa-
¢do inédita na revista japonesa Bijutsu Techo Magazine e no portal
norte americano ARTNews. Também ganhou matérias individuais no
canal Artel, no portal da SelecT e na revista Veja SGo Paulo.

Mesmo tendo sido inauguradas no mesmo dia (29.7.2022), as
duas exposicdes individuais a seguir tiveram presenca individual na
midia: Dalfon Paula: retratos brasileiros ganhou destaque nas revistas
impressas Vogue, Piaui, Poder, Veja SGo Paulo, Rob Repport e Piblico,
além dos jornais O Estado de S. Paulo e Folha de S.Paulo, sendo
no Gltimo a capa do caderno llustrada. J& Joseca Yanomami: nossa
terra-floresta foi noticia na revista Claudia, no programa Bom dia Séo
Paulo, da TV Globo, no canal Curtal e TV Cultura e no portal C &
America latina.

A grande coletiva Histérias brasileiras obteve publicagdes nas
revistas L'Officiel, Veja Sdo Paulo, Piblico, ArtelBrasileiros, ArtReview
e Rob Report, nos jornais Estado de S. Paulo, Folha de S. Paulo e O
Globo, nas rédios Cultura, USP e BandNews, nas TVs GloboNews,
Globo, Cultura, CNN e TV Brasil, e nos portais El Pais, L’Echo, EBC,
Valor, Exame e Casa Vogue.
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EXPOSICOES

Mara Matos

Universo ianomami

O prédio cartio postal do Masp abriga a partie  linguagem ianoeninp pelo proprio criadoe. *Quan
drsta s | a primesra indivichual de Joseca  do um Yanomanmi ge ioma xGama & assim gque os
Yanomami, tituksta Karni Yarmak Urihibe, Nossa cem at cle. Os xapiripe descem de

HISTORIAS DO BRASIL,
SEGUNDO AS
ARTES VISUAIS

oo

MASP TEM TRES EXPOSICOES DE ARTISTAS MULHERES |

As obras de cada d ate cheg 00 museu 1.l

Adriano Pedrosa, do
Masp, serd curador da
602 Bienal de Veneza

Diretar artistica do museu paulistano serd o primeiro
latino a ocupar o targo no evento de arte contemporanea

wbeyien
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Luiz Zerbini's Paintings Uncover Previous
Unseen Brazilian Histories in Sao Paulo §
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PRSP

A\ dama do concreto

Em didlogo com seu ciclo
de exposieoes Historias
Brasileiras, o Masp

esumo] Primeira concretista do pais e Unica mulher a integrar o grupo Ruptura, ¢ inaugura mu_sl.'m.s de
inguarda geométrica em solo tropical, Judith Lauand faz cem anos e terd uma mu Dalton Paula e Joseca
staca como seus trabalhos anteciparam guestdes como arepressao na ditadura Ymomqr_ni__, que em suas 1
obras dio prolagonismo !
thdias Nascim

4 personagens e
narrativas apagadas pelo
colonialismo no pais

por Reta Germane

v Claudio Leal The continuing struggle for racial equality in Braxil
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Alfredo Volpi

'n the Modern and the Popular

Masp ganha duas novas curadoras-assiste
CULTURA INC.& el
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experimenlars

Até dia 26 de fevereiro de 2023, vocé poderd ver no Masp as
obras eriadas pela artista autodidata Madalena Santos. Nascida
i Bahia & radicada no Riode Laneiro, ela teve os primeirs
cantatos alnda crlanga com bardado, tecelagem, ceriimica

& pintura. Porém; 56 em 1950 ela passou a imvestir nas suas
pinceladas expressivas em materiais mais friqeis, tal qual o papel
ou a palha. Logo depois, nos anos 1960, ela testa as habilidades

Neinbolt, Sem thal, 199810771
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As dltimas exposi¢cdes inauguradas em 2022 das trés artistas
Judith Lauand, Madalena Santos Reinbolt e Cinthia Marcelle,
igualmente repercutiram na imprensa. Judith Llavand: desvio concreto
foi considerada pelos jornais Folha de S. Paulo e O Estado de S.
Paulo uma das melhores mostras do ano, e obteve matérias nos canais
Globo, Artel, Curtal e TV Brasil, nas rédios Cultura, CBN e Jovem Pan
e nas revistas Oxigénio, Exame e Veja S&o Paulo. A mostra Madalena
Santos Reinbolt: uma cabeca cheia de planetas ganhou reportagem
nas revistas Claudia e L'Officiel, na TV Globo e TV Brasil e destaque
na newsletter da Bravo!. Por Gltimo, Cinthia Marcelle: por via das
dividas foi destaque nas revistas femininas ELLE e Vogue, na TV Brasil
e nas radios Alpha e Cultura. A exposicdo da artista mineira também
configurou a lista das melhores do ano dos jornais Folha de S. Paulo e
O Estado de S. Paulo.

Outros assuntos do MASP abordados pela imprensa em 2022
foram as doacdes de obras ao acervo do MASP das artistas Adriana
Varejdo e Sandra Cinto, o aniversdrio de 75 anos do MASP, a MASP
Festa e o antncio do diretor artistico Adriano Pedrosa como curador
da La Biennale di Venezia. O ¢ltimo assunto rendeu matérias em
veiculos de todo o mundo, com destaque para o The New York Times,
The Art Newspaper, ARTnews, ARTFORUM, Arte al Dia, ELLE Decor,
Harper’s Bazaar, Il Giornale, Piblico, além dos principais nacionais
O Globo, Folha de S. Paulo, O Estado de S. Paulo, Veja, UOL, Terra,
Yahoo, IstoE, Casa Vogue e Casa & Jardim.

MEDIA DE CITACOES NA IMPRENSA

Por exposi¢cdes

Histérias brasileiras 864
Volpi popular 379
Judith Lauand: desvio concreto 300
Abdias Nascimento: um artista panamefricano 268
Cinthia Marcelle: por via das dividas 256
Dalton Paula: retratos brasileiros 238

Luiz Zerbini: a mesma histéria nunca é a mesma 178

Madalena Santos Reinbolt: 169

uma cabeca cheia de planetas

Joseca Yanomami: nossa terra-floresta 159

SALAS DE VIDEO

Leticia Parente ........c..oviiuiiie i

Tamar Guimaraes

Melanie Smith ...

Bdarbara Wagner e Benjamin de Burca........ccccooeeeeiiieninnnn.

ALINE MOMG ...

POR PROGRAMAS

Osesp MASP ...
Semana Paulista de Danga ...

Projeto de restauro: Frans Hals

EM MEDIACAO
Didlogos NO GCEIVO......eiiviiieiiieeiiie et 7
MASP Professores............covuiiiiiiiiiiieiiie et 7
MASP PESQUIST ...t 5
PAlESITAS ... 5
SEMINATIOS ..t 3
Cursos de FErias. ..o, 8
Estudos criticos e historias das artes............ooooiuiooeeeieiiiiiiiieeeee 15
EM RESTAURANTE
MASP A BGIQNEITG ....ueiiiii e 70
NUMERO DE MENCOES NA IMPRENSA DE 2017 A 2022
14,422 13.314
som 7.358 8.959
5.463
2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Poster da exposicdo
Volpi popular
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MENCAO AO MASP EM 2022

online 11.497
impressas 1.074
rédio 378
v 365 ==
PUBLICIDADE

Um dos pilares fundamentais de Comunicagdo e Marketing é a
Publicidade. Em 2022, por meio da parceria com veiculos renomados
como as publicacdes Quatro cinco um, Arte! Brasileiros, Piaui, Cult,
Harper’s Bazaar, Zanzar e anincios avulsos em titulos internacionais
como Artforum, E-flux e Stella, o museu publicou 43 andncios impres-
sos e 26 gifs e banners eletrdnicos.

Ministério do Turismo e Citi JP apresentam

\Velle]

25.2 — 5.6.2022

MUSEU DE ARTE
MASP DE SAO PAULO
ASSIS CHATEAUBRIAND
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CURADORIA E EXPOSICOES

Em 2022, a programagdo do MASP seguiu o eixo temdtico das
Histérias brasileiras, dando sequéncia ao biénio iniciado em 2021,
prosseguindo um programa amplo de exposicdes que nos Gltimos anos
vem se dedicando a histérias diversas — Histérias da infancia, em 2016,
Histérias da sexualidade, em 2017, Histérias afro-atlanticas, em 2018,
Histérias das mulheres, histérias feministas, em 2019, e Histérias da
danca, em 2020.

Histdrias brasileiras apresentou narrativas visuais mais inclusivas,
diversas e plurais sobre as muitas histérias do Brasil, com exposicdes,
palestras, oficinas e publicagdes. O projeto teve inicio em 2021 e foi
finalizado em 2022, com mais uma série de exposicdes individuais com
artistas cujas obras giram em torno da temdtica, além de uma grande
exposicdo coletiva sobre o eixo temdtico.

Foram realizadas 13 exposicdes: 8 individuais, com obras dos
artistas brasileiros Alfredo Volpi, Abdias Nascimento, Luiz Zerbini,
Dalton Paula, Joseca Yanomami, Judith Lauand, Madalena Santos
Reinbolt e Cinthia Marcelle, e cinco mostras na Sala de video, com
trabalhos audiovisuais de Leticia Parente, Tamar Guimardes, Melanie
Smith, Barbara Wagner & Benjamin de Burca e Aline Motta.

A mostra semipermanente Acervo em transformacdo, que ocupa
todo o 2° andar do museu, novamente se desdobrou em uma menor
no 1° subsolo. Intitulada Acervo em transformacdo: doacées recentes,
apresentou uma selecdo de trabalhos doados para o Museu a partir de
2020, dando destaque para a incorporagdo ao acervo de obras que
participaram de exposi¢des tempordrias da programagdo da instituicdo.

Por fim, também merece destaque o seguimento da itinerdncia inter-
nacional da exposicdo coletiva Histérias afro-atldnticas, apresentada
pela primeira vez no Museu em 2018. A mostra, que redne mais de
130 trabalhos de diferentes artistas, foi exibida, ao longo de 2022,
em importantes instituicdes artisticas norte-americanas, como The
Museum of Fine Arts, Houston; National Gallery of Art, Washington e
Los Angeles County Museum of Art, onde ficard em cartaz até 10 de

setembro de 2023.

Claudia Andujar,
Genocidio do Yanomami:
morte do Brasil, 1989,
228 fotografias
analégicas coloridas
Impress@o sobre papel
algoddo, 18 x 27 cm
(cada fotografia)

Doacéo da artista, 2022
Foto: Claudia Andujar
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Vista da itineréncia internacional

da exposicdo coletiva Histérias
afro-atlanticas na National Gallery of
Art, em Washington, Estados Unidos.
Foto: cortesia National Gallery of Art
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Vista da mostra de
longa duragéo Acervo
em transformacdo,
exposta no segundo
andar do Museu.

Foto: Eduardo Ortega

Lei de Incentivo a
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EXPOSICOES

ACERVO EM TRANSFORMACAO: A COLECAO DO MASP
DE VOLTA AOS CAVALETES DE CRISTAL DE LINA BO BARDI
DESDE 11.12.2015, 2° ANDAR

CURADORIA: Adriano Pedrosa, diretor artistico;

Isabella Rjeille, curadora; Amanda Carneiro, curadora assistente

Com uma selecdo do acervo do MASP dentro de um arco temporal que
abrange do século 4 a.C. aos anos 2000, a mostra estd distribuida
pela planta livre do 2° andar, nos icénicos cavaletes de cristal de Lina
Bo Bardi (1914-1992), expografia que a arquiteta projetou para a sede
do museu na avenida Paulista, inaugurada em 1968.

A exposicdo do acervo é semipermanente, ou seja, continua
aberta a frequentes mudangas, ajustes e modificagdes. Quando foi
inaugurada, em dezembro de 2015, contava com 119 trabalhos
expostos; ao fim de 2022, havia 191 obras nos cavaletes.

PATROCINIO MASTER REALIZACAO

F PATRIA AMADA
(Pbradesco  sermmesigonn o g BRASIL

ACERVO EM TRANSFORMACAO: DOACOES RECENTES
DESDE 14.12.2022, 1° SUBSOLO

CURADORIA: Adriano Pedrosa, diretor artistico; Amanda Carneiro,
curadora assistente; Matheus de Andrade, assistente curatorial

Esta mostra redne 36 obras incorporadas desde 2020 & colegdo do MASP,
e expressa o trabalho continuo do museu para desenvolver seu acervo,
sobretudo mediante a incorporagdo de obras que tenham participado de
exposicdes na instituicdo.

O processo de doagdo pode levar vdrios meses e inclui a avaliagdo
por parte da curadoria da pertinéncia da obra para o acervo bem como
sua relevancia no contexto da producdo do artista, da histéria do musev,
a andlise do estado de conservagdo da obra, a apresentagdo e recomenda-
¢do dela ao Comité Cultural, e por fim a aprovacdo pela diretoria.

Vista da exposi¢cdo
Acervo em
transformacdo: doacdes
recentes, com obras
de Anna Bella Geiger,
Sergej Jensen, Bruno
Baptistelli, Rochelle
Costi, lone Saldanha,
Emmanuel Nassar

e José Patricio.

Foto: Isabella Matheus
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Vista da exposicdo Volpi
Popular, com obras do
nicleo Santas e santos.
Foto: Isabella Matheus
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VOLPI POPULAR
25.2-31.7.2022, 1° ANDAR
CURADORIA: Tomés Toledo, ex-curador-chefe

Com um cardter panorémico, esta exposicdo abrangeu cinco décadas
da carreira de Alfredo Volpi (Lucca, Itélia, 1896 - Séo Paulo, 1988)
e teve como enquadramento o continuo interesse do artista por
imagens, narrativas e personagens da cultura popular brasileira. Com
96 pinturas, a mostra foi organizada em sete nicleos temdticos néo
cronolégicos: Santas e santos; Retratos; Marinhas; Temas nduticos e
ludicos; Cenas urbanas e rurais; Fachadas; e Bandeirinhas e mastros.
Sua trajetéria produziu um repertério vasto e complexo de pinturas,
em uma mescla extraordindria da tradicdo moderna com elementos
da cultura popular. Nesse sentido, a mostra se insere em um conjunto
de outras organizadas pelo MASP com enquadramentos similares:
Portinari popular, em 2016, e Tarsila popular, em 2019.

PATROCINADOR
MASTER APOIO CULTURAL
’\ <k
C tl NIZJ INSTITUTO ALFREDO VOLPI
CULTURA S DF ARTE MODERNA
REALIZACAO

" PATRIA AMADA
s s BRASIL

GOVERNO FEDERAL

ABDIAS NASCIMENTO: UM ARTISTA PANAMEFRICANO Vista da mostra Abdias
25.2-5.6.2022, 1° SUBSOLO Nqscimenio: “’?.
CURAII)ORIA: Amanda Carneiro, curadora assistente :g“r;rgb’izgzrgengsﬁ?’
e Tomés Toledo, ex-curador-chefe Teogonia afro-brasileira.

Foto: Isabella Matheus
Esta foi a maior exposi¢do dedicada ao trabalho visual do artista,
ativista, escritor, dramaturgo, ator, diretor de teatro, poeta, jornalista
e professor universitario Abdias Nascimento (Franca, SP, 1914 - Rio
de Janeiro, 2011), uma figura fundamental na vida politica e cultural
brasileira recente. Em seus quadros figuram personagens, iconografias
e temas de religiosidades afro-brasileiras, elaborados em didlogo
com a tradi¢do da abstragdo geométrica e na representacdo dos
simbolos africanos.

O neologismo no subtitulo da exposicdo, um artista panamefri-
cano, remete, por um lado, ao repertério de personagens, ideias,
cores e formas do pan-africanismo e, por outro, & expressdo “ladino-
-amefricano”, cunhada pela antropéloga Lélia Gonzalez (1935-1994)
para se referir &s culturas negras da América Latina. A mostra reuniu
61 pinturas que apresentaram um panorama amplo de sua obra,
sendo dividida em sete nicleos com base em nog¢des formuladas por
ele em seus quadros e textos: Teogonia afro-brasileira, Quilombismo,
Deuses vivos, Germinal, Sankofa, Axé da esperanca e Axé de sangue.

PATROCINIO APOIO CULTURAL REALIZACAO

PROMAC

MATTOS FILHO > IPEAFRO

CIDADE DE
SAO PAULO

CULTURA 83




Frame da obra Marca
Registrada (1975), da
artista Leticia Parente,
exibida na Sala de
video do MASP.

Foto: cortesia Espélio
Leticia Parente e Galeria
Jaqueline Martins
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SALA DE VIDEO: LETICIA PARENTE

25.2-24.4.2022, 2° SUBSOLO

CURADORIA: Maria Inés Rodriguez, curadora-adjunta de arte moderna
e contempordnea

A trajetéria artistica de Leticia Parente (Salvador, Bahia, 1930 - Rio de
Janeiro, 1991) teve inicio apés vdrios anos de formagdo no campo da
ciéncia, no qual desenvolveu uma reconhecida carreira profissional.
Seu interesse pela arte a colocou em contato com uma comunidade de
artistas, com quem ela compartilhou ideias e a convicgdo de que, por
meio da arte, poderiam encontrar um espago favordvel & liberdade
de expressdo no contexto de uma ditadura civil-militar repressiva
(1964-85). Explorando a chamada videoarte, esses artistas puderam
expressar suas ideias sobre os problemas politicos e sociais que a
populagdo estava vivenciando.

Esta exposigdo apresentou uma selecdo de cinco videos fundamen-
tais para se entender o trabalho de Parente. Aqui, os parcos recursos
se tornam metdforas para falar de uma condigéo humana, feminina e
socialmente determinada a viver confinada sob pardmetros estabelecidos
por um sistema patriarcal, ditatorial e restritivo.

REALIZACAO
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LUIZ ZERBINI: A MESMA HISTORIA NUNCA E A MESMA Vista da mostra Luiz
1.4-31.7.2022, 2° SUBSOLO Zerbini: a mesma histéria
CURADORIA: Adriano Pedrosa, diretor artistico; gg;ﬁﬁszgeﬁjs,\c\n:{heus
Guilherme Giufrida, curador assistente

Nessa mostra, reuniu-se cerca de 50 trabalhos de Luiz Zerbini (Sdo Paulo,
1959), um dos principais nomes da arte contemporénea latino-americana.
Seu subtitulo aponta para a repeticdo das histérias ao longo dos séculos,
bem como para a necessidade de se criar outras narrativas para tantos
eventos, fazendo emergir novas leituras, protagonistas e imagens.

A exposicdo incluiu cinco pinturas de grandes dimensdes, em que o
artista revisita de maneira critica a pintura histérica, género que representa
eventos marcantes de uma nacdo frequentemente de forma idealizada ou
romantizada a servico de uma certa ideologia. A partir da obra Primeira
missa, na qual Zerbini recriou uma das imagens mais emblemdticas da
pintura histérica brasileira, o MASP comissionou novas pinturas para o
artista, que realizou trabalhos sobre a Guerra de Canudos, o Massacre
de Haximu, o garimpo ilegal e os ciclos histéricos de monocultura na
agricultura no pais.

A exposi¢do incluiu também 29 monotipias em papel da série
Macunaima (2017), concebidas para uma edig¢do do livro de mesmo nome de
Mério de Andrade (1893-1945), além de duas instalacdes que ocuparam as
vitrines do Centro de Pesquisa e do restaurante. Os trabalhos foram instalados
em uma expografia que desdobra outra, elaborada em 1970 para uma

mostra no MASP por Lina Bo Bardi (1914-1992).

REALIZACAO
g
H
[ CIDADE DE
L3 SAO PAULO
CULTURA 85



Frame da video-obra

O ensaio (2018), do
artista Tamar Guimardes,
exibida na Sala de
Video do MASP.

Foto: cortesia do artista
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SALA DE VIiDEO: TAMAR GUIMARAES
6.5-19.6.2022, 2° SUBSOLO
CURADORIA: Laura Cosendey, curadora assistente

O:s filmes de Tamar Guimardes (Belo Horizonte, Minas Gerais, 1967)
mesclam diferentes tipos de narrativas, abordando momentos cruciais da
histéria do Brasil e construindo pequenas crénicas da sociedade brasileira
que nos instigam a questionar certas narrativas mais estabelecidas. Esse é
o caso de Canoas (2010) e O ensaio (2018), expostos na Sala de video.
Canoas (2010) encena um coquetel na Casa das Canoas, obra
emblemédtica de Oscar Niemeyer (1907-2012), concebida como a casa
do arquiteto. A escolha desse icone do modernismo brasileiro é cendrio
de um cruzamento de distintos tempos. Fragmentos de conversas revelam
interacdes entre os convidados, interpretados por atores e ndo atores. No
desenrolar do filme, pode-se perceber a distancia social entre convidados e
empregados domésticos, o que também se reflete na arquitetura da casa, um
modernismo que admite segregacdo entre os espagos sociais e de servico.
O ensaio (2018) apresenta uma diretora de teatro que prepara uma
montagem de Memérias péstumas de Brds Cubas, cléssico da literatura
brasileira de autoria de Machado de Assis (1839-1908). Alguns intérpretes
de Canoas reaparecem em O ensaio: a atriz Isabél Zuaa, que fazia o
papel de empregada doméstica em Canoas, agora é a diretora de teatro,
uma mulher negra que enfrenta dificuldades institucionais, as quais séo
reflexo das relagdes desiguais de raca e de género no Brasil, ecoando o
texto machadiano.

REALIZACAO
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SALA DE VIDEO: MELANIE SMITH Frame do video

1.7-14.8.2022, 2° SUBSOLO Fofd/é"dia (2.014),.(10

CURADORIA: Leandro Muniz, assistente curatorial artista Melanie Smith,
exibido na Sala de
video do MASP.

Desde os anos 1980, a artista Melanie Smith (Poole, Inglaterra, 1965) Foto: cortesia da artista
vive entre Londres e a Cidade do México, e sua obra investiga os
processos de modernizagdo na América Latina.

O video Fordlandia (2014) mostra fragmentos do distrito de mesmo
nome localizado &s margens do rio Tapajés, no Pard. A Fordléndia foi
concebida em 1927 pelo magnata estadunidense da inddstria auto-
mobilistica Henry Ford (1863-1947), como uma fébrica de extracdo de
létex de seringueiras. Além da fdbrica, havia um projeto de urbanizagdo
que levou migrantes a povoar o distrito, demonstrando como o modo
de vida norte-americano foi transposto para a Amazénia, em um claro
processo colonizador. Na fébrica, eram aplicadas rigidas normas de
comportamento e formas de controle — o que levou a uma revolta, em
1930, duramente reprimida pelo exército. Nos anos 1940, jé era possivel
fabricar latex sintético de maneira mais rentavel, levando a fdbrica ao
fechamento. Os trabalhadores continuaram no distrito, onde passaram a
desenvolver a agricultura e a pecudria.

A obra mostra a cidade e a interagdo da natureza com a arquitetura
desenvolvida ao longo do tempo. Longe de ser uma dendncia dos absurdos
da modernizagdo, o video mostra as formas de vida e sociabilidade
surgidas na Fordléndia para além das tentativas de controle de seu criador.
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Vista da exposigdo
Dalton Paula: retratos
brasileiros, com
pinturas do artista.
Foto: Isabella Matheus
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DALTON PAULA: RETRATOS BRASILEIROS

29.7-29.10.2022, 1° SUBSOLO, MEZANINO

CURADORIA: Adriano Pedrosa, diretor artistico; Glaucea Helena de Britto,
curadora assistente; e Lilia Moritz Schwarcz, curadora convidada

Dalton Paula (Brasilia, 1982) trabalha com pintura, desenho, video, perfor-
mance e objefos em torno das histérias e vivéncias afro-brasileiras. Esta exposi-
¢do concentrou-se numa parcela significativa de sua produgdo: os retratos.

O retrato tem uma longa tradicdo na pintura ocidental. Como género,
ficou vinculado as elites, tornando invisiveis protagonistas das populagdes que
ndo faziam parte do circulo dominante. Paula pesquisa personagens negras
nas histérias brasileiras que ndo t&m representacdo visual, com o intuito de dar
rosto a elas. Nesse processo, as imagens sGo construidas pela ficgdo, pela
fabulacdo. Se, num primeiro momento, Dalton buscava imagens histéricas,
num segundo momento, ele nos conta que se inspira nos rostos de “pessoas
quilombolas, mais velhas, benzedeiros, raizeiras, liderancas, jovens, mestres
grids, como se estivesse fentando alcancar uma raiz mais profunda”.

Retratos brasileiros reuniu 26 pinturas do artista, que déo relevo a histérias
de vida de protagonistas negras e negros, por tanto fempo apagadas da
meméria oficial. O resultado é um didlogo sensivel entre obra de arte e
biografia, que sublinha as dimensdes estética e politica das pinturas.

As biografias que acompanham os retratos foram escritas por Flavio dos
Santos Gomes e Lilia Moritz Schwarcz e publicadas originalmente numa versao
mais extensa em Enciclopédia negra (Sdo Paulo, Companhia das Letras, 2021).

PATROCINADOR MASTER PATROCINIO REALIZACAO
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JOSECA YANOMAMI: NOSSA TERRA-FLORESTA
29.7-29.10.2022, 1° SUBSOLO, GALERIA
CURADORIA: Adriano Pedrosa, diretor artistico;

e David Ribeiro, assistente curatorial

Esta foi a primeira exposicdo individual de Joseca Yanomami (Terra
Indigena Yanomami, Amazénia brasileira, 1971) que reuniu parte significa-
tiva de sua producdo. Em seus desenhos, o artista representa personagens,
cenas e paisagens do universo yanomami, tanto da vida cotidiana quanto
relacionados a cantos e mitos xamdnicos, tendo como referéncia seus
sonhos, seu povo, suas histérias, e seu ferritério — a floresta. O titulo da
mostra, Nossa ferra-floresta, remete a essa entidade viva que é protegida
pelos yanomami, a fim de garantir que os espiritos tenham onde descer e
que os animais e seres humanos continuem a existir.

Os trabalhos expostos sdo a expressdo de uma luta contra as ameagas
que colocam em risco o préprio povo yanomami, bem como a terra-floresta
em que ele habita com todos os seus seres, visiveis e invisiveis.

Todos os 93 desenhos expostos estavam sob a guarda do Instituto
Socioambiental (ISA) e foram adquiridos do artista e doados por Clarice O.
Tavares para o MASP em 2021. A exposicdo é organizada no ano em que
sdo celebrados os 30 anos da homologagdo da Terra Indigena Yanomami.

PATROCINADOR MASTER PATROCINIO
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Vista de Joseca
Yanomami: nossa terra-
floresta, com obras que
ocuparam a galeria do
1° subsolo do MASP.
Foto: Isabella Matheus
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Vista da Sala de video
durante exibicdo da
obra Fala da Terra
(2022), dos artistas
Barbara Wagner &
Benjamin Bruca.

Foto: Julia Maurano
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SALA DE VIiDEO: BARBARA WAGNER & BENJAMIN DE BURCA
26.8-13.11.22, 2° SUBSOLO
CURADORIA: Guilherme Giufrida, curador assistente

Em uma década de trabalho juntos, Barbara Wagner & Benjamin

de Burca vém produzindo filmes e video-instalagdes em didlogo

com outros artistas ligados ao som e & cena. A dupla desenvolveu

um método de pesquisa a partir da investigacdo e observacdo
documental, mas construindo a diregdo, o roteiro, os figurinos e trilhas
sonoras em colaboracdo com os protagonistas de cada projeto. Em
seus videos, os personagens-artistas sdo transportados para o seu
universo de ensaio e apresentagdo, sublinhando a dramaticidade e o
vocabuldrio de suas performances cotidianas.

Fala da Terra (2022) é o mais novo projeto da dupla, e teve sua
estreia nacional no MASP. O video apresenta o trabalho do Coletivo
Banzeiros, grupo de teatro composto por integrantes do Movimento
dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) que vivem e atuam entre
as zonas rural e urbana de Marabd e Parauapebas, no sudeste do
Pard. A partir do imagindrio rural tradicional, o video estabelece pelos
cantos de trabalho a importancia da cooperagdo e da coletividade
entre agricultores e atores, no rocado ou no camarim. Os inimigos sdo
representados por arquétipos: o pastor, a governadora, os capangas,
o avido e a estdtua na loja de departamentos. Nessa alegoria de tipos
sociais, estabelece-se o drama da disputa politica brasileira atual,
como se pudéssemos vé-la inteira ali, encenada.

REALIZACAO
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SALA DE VIiDEO: ALINE MOTTA
25.11.2022-5.3.2023, 2° SUBSOLO
CURADORIA: Leandro Muniz, assistente curatorial

A artista Aline Motta (Niteréi, 1974) trabalha com desenho, escritq,
performance, fotografia e video, tomando a histéria de sua familia
como estudo de caso da formagdo social brasileira, com seus apaga-
mentos, violéncias e resisténcias. Na trilogia de videos exposta, arqui-
vos pessoais, documentos oficiais e relatos orais sGo embaralhados e
confrontados com filmagens realizadas em diversos espacos.

Em Pontes sobre abismos e Se o mar tivesse varandas, fotografias
e documentos do arquivo de familia da artista so reproduzidos em
tecido e em papel, submersos em dgua ou expostos ao vento em dife-
rentes lugares pelos quais a artista passou em suas viagens. (Outros)
Fundamentos é atravessado por um espelho que sugere as conexdes
culturais entre cenas urbanas, religiosas e de espagos domésticos.
Narrados em miltiplas temporalidades, os trabalhos estabelecem
conexdes entre o passado, o presente e projecdes para o futuro.

Descendente de negros e brancos, Motta busca compreender como
a histéria é narrada, em especial aquilo que é omitido ou reprimido
e que ela recupera por meio da pesquisa e da especulacdo sobre
género, raca e classe. Utilizando a ficgdo e a poesia, a artista ques-
tiona as relagdes entre violéncias estruturais, apagamentos histéricos e
a preservacdo da meméria.

APOIADOR
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Vista da Sala de
video Aline Motta,
com frame da obra
(Outros) Fundamentos,
2017-2019.

Foto: Julia Maurano




BONDEIRAS E MAPRS

Vista do nicleo
Bandeiras e mapas,
da exposicdo Histérias
brasileiras, que foi
montado no primeiro
andar do museu.

Foto: Isabella Matheus




HISTORIAS BRASILEIRAS

26.8-29.10.2022, 1° ANDAR E 2° SUBSOLO

CURADORIA: Direcdo curatorial de Adriano Pedrosa, diretor artistico;
e Lilia M. Schwarcz, curadora convidada. A exposicdo é curada com
Amanda Carneiro, curadora assistente; André Mesquita, curador;
Clarissa Diniz, curadora convidada; Fernando Oliva, curador; Glaucea
Brito, curadora assistente; Guilherme Giufrida, curador assistente;
Isabella Rjeille, curadora; Sandra Benites, curadora convidada;

Tomds Toledo, curador convidado.

Histérias brasileiras sao histérias complexas, contraditérias, mdltiplas,
fragmentadas, incompletas. A exposicdo foi apresentada no ano em
que se completaram 200 anos da Independéncia do Brasil e 100 anos
da Semana de Arte Moderna. Mas foram também os 100 anos da
morte do escritor Lima Barreto, 100 anos do nascimento dos artistas
Judith Lauand e Rubem Valentim. Além disso, hd hoje uma intensa
revisdo das histérias do Brasil. Quais sdo os temas, as narrativas, os
eventos e as personagens a serem celebrados, estudados e questiona-
dos neste longo e conflituoso processo?

A exposicdo, que incluiu mais de 400 objetos, foi dividida em oito
nicleos organizados por temas, cada um localizado em uma sala:
quatro no primeiro andar (Bandeiras e mapas; Paisagens e trépicos;
Terra e territdrio; Retomadas) e quatro no segundo subsolo (Retratos;
Rebelides e revoltas; Mitos e ritos; Festas). Cada nicleo curado por uma
dupla de curadores, e entre os nicleos identificamos sobreposices,
complementagdes, conexdes e contradicdes. A mostra foi organizada
por 11 curadores, o que sublinha o caréter polifénico do projeto.

REALIZACAO
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Vista do nicleo Festas,
da exposicdo Histdrias
brasileiras, que foi
montado no segundo
subsolo do Museu.
Foto: Isabella Matheus
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Vista da exposicao Judith
Lauand: desvio concreto.
Foto: Isabella Matheus
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JUDITH LAUAND: DESVIO CONCRETO
25.11.2022-2.4.2023, 1° ANDAR

CURADORIA: Adriano Pedrosa, diretor artistico; Fernando Oliva,
curador; e Matheus de Andrade, assistente curatorial

Judith Lavand é uma figura fundamental na histéria da arte brasileira.
Foi a Gnica mulher a integrar o importante Grupo Ruptura, que
consolidou o movimento da arte concreta e da abstragdo geométrica
no Brasil. Esta foi a maior exposicdo dedicada & obra da artista, que
em 2022 completou 100 anos de vida.

A mostra incluiu 124 pinturas e desenhos e foi organizada em
nicleos cronolégicos, desde as primeiras telas da artista, passando
pelas experimentagdes concretistas e pelas fases figurativa e “polimaté-
rica”, até trabalhos mais recentes, de retorno & geometria. O conjunto
destacou a excepcional producdo de Judith Lauand ao longo de cinco
décadas, configurando uma obra central tanto para a histéria da arte
brasileira como para o movimento internacional da arte concreta.
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MADALENA SANTOS REINBOLT:

UMA CABECA CHEIA DE PLANETAS
25.11.2022-26.2.2023, 1° SUBSOLO

CURADORIA: André Mesquita, curador; e Amanda Carneiro,
curadora assistente

Esta foi a primeira exposicdo monogrdfica dedicada ao trabalho de
Madalena Santos Reinbolt (Vitéria da Conquista, BA, 1919 - Rio de
Janeiro, RJ, 1977) e reuniu 44 trabalhos, entre pinturas e sua producdo
emblemdtica, singular e pioneira de tapecarias. Denominados de
“quadros de 18" pela artista, esses bordados sdo complexos, construidos
com centenas de vibrantes linhas de cores que revelam cenas da vida
cotidiana no campo e na cidade, repleta de personagens negros. Seu
titulo se deve a uma das poucas declaracdes da artista dada & curadora
e critica de arte Lélia Coelho Frota (1938-2010).

Em muitos lugares ao redor do globo, a costura e o bordado tém sido
codificados como uma atividade feminina. Do fim dos anos 1960 até hoje,
muitas artistas que se autointitulam feministas e queer t&m resgatado o fazer
téxtil de sua condicdo marginalizada — movimento este que comecou no
exafo momento em que a prépria artista se voltou para o bordado.

Santos Reinbolt produziu as margens dos circuitos tradicionais de arte
em seu fempo, e apenas nos Gltimos anos sua obra comecou despertar mais
atengdo. Ainda hoje hd um grande siléncio em relacdo ao pioneirismo de
sua produgdo, algo que a mostra no MASP espera diminuir, estabelecendo
debates em torno de sua contribuicdo dentro do campo artistico.
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Vista de Madalena
Santos Reinbolt:

uma cabeca cheia

de planetas, com os
famosos "quadros de la"
da artista.

Foto: Isabella Matheus
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CINTHIA MARCELLE: POR VIA DAS DUVIDAS Vista da exposicdo

14.12.2022-26.2.2023, 2° SUBSOLO Cinfh::a Marcelllg:

CURADORIA: Isabella Rjeille, curadora I;;;Y’Eqiis”glmgﬁje'
N us

Curada por Isabella Rjeille, esta foi a primeira exposicdo panorémica Esta exposi¢do contou com o mais extenso livro monogréfico ja

dedicada & artista Cinthia Marcelle (Belo Horizonte, 1974), um dos produzido sobre Marcelle e acompanhou as exposicdes da artista no

nomes mais importantes da arte contempordnea nacional. A exposicdo MASP e no Museu Marta Herford, Alemanha. A publicagdo bilingue

reuniu cerca de 49 trabalhos que abrangem as duas décadas de (portugués/inglés e portugués/alemao) conta com 240 péginas,

produgdo da artista, assim como uma vitrine com desenhos, colagens incluindo textos de Isabella Rjeille, organizadora do volume, Ana

e registros que acompanham seu processo. Dez novas obras foram Raylander Martis dos Anjos, Eungie Joo e Leandro Muniz, e também

apresentadas na mostra, parte delas concebida em didlogo com a 219 imagens.

arquitetura do museu, assim como trabalhos produzidos em parceria
com Tiago Mata Machado e com Jean Meeran.

A maneira como os obijetos, as ideias e os conceitos sGo ordenados
no mundo, bem como as estruturas de poder e as hierarquias que
sustentam esses sistemas de organizacdo - sejam eles politicos, sociais
ou culturais -, sdo temas centrais na producdo da artista. Marcelle cria
situagdes e intervencdes que questionam as hierarquias de poder e nos
convidam a reimaginar outras formas de organizagdo coletiva.
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EDITORIAL E DESIGN

Os catdlogos que acompanham as exposicdes do MASP apresentam-se
como um suporte para a preservacdo da meméria das realizagdes do
MASP. Além disso, levam o contetdo para além dos espagos fisicos

do museu, multiplicando as acdes da instituicdo. A drea de Editorial e
Design é responsdvel por todo o fluxo deste processo, trabalhando em
parceria com colaboradores internos e externos para editar publica-
cdes com alto nivel de exceléncia.

Em 2022, foram impressas 33.700 unidades de publicagdes, divididas

entre os nove fitulos descritos a seguir.

VOLPI POPULAR

Organizagdo editorial de Adriano Pedrosa e Tomds Toledo

Textos de Adele Nelson, Antonio Brasil Jr., Aracy Amaral, Kaira M.
Cabaiias, Mdrio Pedrosa, Matheus de Andrade, Nathaniel Wolfson,
Sénia Salzstein, Tomas Toledo e Walmir Ayala

Design de Estidio Campo

Edicdo em portugués ISBN 978-65-5777-018-4

Edicdo em inglés ISBN 978-65-5777-021-4

Primeira reimpressdo em portugués ISBN 978-65-5777-026-9
Segunda reimpress@o em portugués ISBN 978-65-5777-033-7
272 pdginas / 211 imagens

Tiragem total de 8.800 exemplares (2.000 PT + 500 EN) +
(2.000 + 4.300)

O livro abrange cinco décadas da carreira do pintor Alfredo Volpi
(Lucca, Itdlia, 1896 — Séo Paulo, 1988), um artista central na histéria
da arte brasileira e latino-americana no século 20. Conhecido por suas
pinturas de bandeirinhas e fachadas geometrizadas, Volpi desenvolveu
um interesse continuo por temas, imagens e narrativas da cultura popu-
lar brasileira, algo que ele incorpora em suas obras ao longo de toda
sua trajetéria. Amplamente ilustrada, esta publicacdo inclui sete novos
textos escritos por especialistas brasileiros e estadunidenses, além de
duas entrevistas histéricas com o artista. Trata-se de um livro essencial
para quem deseja conhecer ou se aprofundar na obra de Alfredo
Volpi, bem como para aqueles que se interessam por cultura popular e
modernismo na América Latina.

Matheus Ribs,

Vera Cruz, 2022
Serigrafia sobre papel,
214 x 125 cm

Doacdo Diretoria
Estatutdria, Alberto
Fernandes, Alexandre
Bertoldi, Andrea Cury
Waslander, Geraldo
Carbone, Heitor Martins,
Jackson Schneider, Jean
Martin Sigrist Jr., Juliana
Siqueira de S4, Tania
Haddad Nobre, no
contexto da exposi¢do
Histérias brasileiras, 2022
Foto: Jaime Acioli
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Mosaico com
retrospectiva das capas
dos catdlogos de
exposicdes realizadas
em 2022
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ABDIAS NASCIMENTO: UM ARTISTA PANAMEFRICANO

Organizagdo editorial de Adriano Pedrosa e Amanda Carneiro
Textos de Abdias Nascimento, Amanda Carneiro, Elisa Larkin
Nascimento, Glaucea Helena de Britto, Kimberly Cleveland,
Lélia Gonzalez, Raphael Fonseca, Tomds Toledo, Tulio Custédio
Design de Bloco Grdfico

ISBN 978-65-5777-020-7 / 978-65-5777-017-7

Primeira reimpressdo ISBN 978-65-5777-020-7

Bilingue (portugués / inglés) / 312 péginas / 179 imagens
Tiragem total de 2.700 exemplares (1.200 + 1.500)

Avrtista, escritor, dramaturgo, ator, diretor, politico e intelectual, Abdias
Nascimento (Franca, Sdo Paulo, 1914 - Rio de Janeiro, 2011) foi uma
figura fundamental para a vida politica e cultural brasileira recente.
Reconhecido por sua luta em torno da igualdade racial, o artista
marcou o Gltimo século em diferentes frentes de atuacdo: no teatro,

na poesia, nas artes visuais e na politica. Ricamente ilustrado, trata-se
de um livro indispensdvel para aqueles que desejam conhecer e se
aprofundar na excepcional producéo artistica de Abdias Nascimento
e para os interessados na interlocuc@o entre politica e visualidade de
movimentos negros, arte afro-brasileira e didspora africana.

LUIZ ZERBINI: A MESMA HISTORIA NUNCA E A MESMA

Organizagdo editorial de Adriano Pedrosa e Guilherme Giufrida
Textos de Adriano Pedrosa, Clarissa Diniz, Fred Coelho, Guilherme
Giufrida, Kleber Amancio, Lilia Mortiz Schwarcz, Manuela Carneiro
da Cunha e Naine Terena

Design de Alles Blau

ISBN 978-65-5777-019-1

Primeira reimpressao ISBN 978-65-5777-030-6

Bilingue (portugués / inglés) / 220 pdginas / 126 imagens
Tiragem total de 2.700 exemplares (1.200 + 1.500)

Este livro acompanha a primeira exposi¢do individual em um museu
paulistano de Luiz Zerbini (SGo Paulo, 1959), um dos principais nomes
da arte contempordnea latino-americana. A mostra realizada no
Museu incluiu cinco pinturas de grandes dimensdes (quatro delas feitas
especialmente para a ocasido), nas quais o artista revisita criticamente
o género da pintura histérica em torno de eventos da histéria
brasileira, como a primeira missa no pais, celebrada pelos invasores
portugueses em 1500, a Guerra de Canudos, em 1896-1897, e o
massacre de Haximu, em 1993. O catélogo reproduz ainda imagens
das 51 monotipias da série Macunaima, que faz referéncia ao livro
de Mdrio de Andrade de 1928, um marco na literatura modernista

do Brasil.

Joseca
Yanomami
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DALTON PAULA: RETRATOS BRASILEIROS

Organizacgdo editorial de Adriano Pedrosa, Glaucea Helena de Britto
e Lilia Moritz Schwarcz

Textos de Adriano Pedrosa, Divino Sobral, Glaucea Helena de Britto,
Lilia Moritz Schwarcz, Marcelo Campos e Vivian Braga dos Santos
Design de Barbara Catta

ISBN 978-65-5777-022-1

Bilingue (portugués / inglés) / 384 pdaginas / 152 imagens

Tiragem de 5.000 exemplares

Dalton Paula (Brasilia, 1982) trabalha com pintura, desenho, video,
performance e objetos que se referem as histérias e vivéncias afro-bra-
sileiras. A publicagdo acompanhou a mostra individual do artista no
Museu e se concentra em uma parcela central de sua produgdo: os
retratos. Paula pesquisa personagens negras nas histérias brasileiras
que ndo tém representacdo visual, justamente com o intuito de dar
rosto a elas. Este livro, o primeiro dedicado ao artista, reproduz 58
retratos, acompanhados por notas biogréficas sobre os retratados.

JOSECA YANOMAMI: NOSSA TERRA-FLORESTA

Organizacdo editorial de Adriano Pedrosa e David Ribeiro
Textos de Adriano Pedrosa, Bruce Albert, Clarice Tavares, David
Ribeiro, Denilson Baniwa e Patricia Ferreira Paré Yxapy

Design de Nina Nunes

ISBN 978-65-5777-024-5

Bilingue (portugués / inglés) / 216 pdginas / 120 imagens
Tiragem de 3.000 exemplares

Este livro é o primeiro dedicado & obra de Joseca Yanomami (Terra
Indigena Yanomami, Amazénia brasileira, 1971), e acompanhou sua
primeira exposicdo individual, realizada no Museu. A publicacéo
reproduz 93 desenhos do artista pertencentes ao acervo do

museu, representando personagens, cenas e paisagens do universo
yanomami, tanto da vida cotidiana quanto ligadas a cantos e mitos
xamdnicos. A maior parte dos desenhos é acompanhada de titulos-
-descricdes explicativos escritos pelo artista, constituindo um conjunto
verdadeiramente extraordindrio e um testemunho eloquente e singular
da luta cotidiana dos Yanomami em defesa da floresta.

1. Miolo do catdlogo da
mostra Abdias Nascimento:
um artista panamefricano

2. Miolo do catdlogo da
mostra Histdrias brasileiras

3. Miolo do catdlogo da

mostra Cinthia Marcelle: por
via das dividas
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4. Miolo do catdlogo
da mostra Dalton Paula:
retratos brasileiros

5. Miolo do catdlogo da

mostra Joseca Yanomami:

nossa terra-floresta

6. Miolo do catdlogo
da mostra Luiz Zerbini: a
mesma histéria nunca é
a mesma

7. Miolo do catdlogo

da mostra Judith Lauand:
desvio concreto
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HISTORIAS BRASILEIRAS

Organizagdo editorial de Adriano Pedrosa e Isabella Rjeille

Textos de Adriano Pedrosa, André Mesquita, Amanda Carneiro, Clarissa
Diniz, Fernando Oliva, Glaucea Helena de Britto, Guilherme Giufrida, Lilia
Moritz Schwarcz, Sandra Benites e Tomds Toledo

Design de Luciana Facchini

ISBN 978-65-5777-028-3 / 978-65-5777-023-8

Bilingue (portugués / inglés) / 404 pdginas / 384 imagens

Tiragem de 5.000 exemplares

A exposicdo coletiva de mesmo titulo foi realizada no Museu no ano em
que se completam 200 anos da independéncia do Brasil e 100 anos da
Semana de Arte Moderna em Sdo Paulo. O projeto faz parte da série de
mostras em torno de diferentes Histérias do MASP, e se insere no contexto
de intensa revisdo das histérias do Brasil. Com mais de 300 obras de
cerca de 250 artistas e coletivos, do século 15 ao 21, este catdlogo repro-
duz pinturas, desenhos, esculturas, fotografias, videos, instalagdes, jornais,
revistas, livros, documentos, bandeiras e mapas incluidos na mostra.
Trata-se de um volume indispensdvel para quem deseja compreender

a cultura visual brasileira ao longo dos séculos numa perspectiva mais
ampla, diversa e revisionista.

JUDITH LAUAND: DESVIO CONCRETO

Organizagdo editorial de Adriano Pedrosa e Fernando Oliva
Textos de Aliza Edelman, Celso Fioravante, Eva-Marina Froitzheim,
Fernando Oliva, Heloisa Espada, Matheus de Andrade,

Paulo Herkenhoff e Talita Trizoli

Design de Estddio Campo

Edicdo em portugués ISBN 978-65-5777-029-0

EdicGo em inglés ISBN 978-65-5777-027-6

320 pdginas / 309 imagens

Tiragem de 3.000 exemplares (2.500 PT + 500 EN)

Judith Lauand (Pontal, Sdo Paulo, 1922) é uma artista central na arte brasi-
leira, sobretudo no contexto do movimento concretista surgido na segunda
metade do século 20. O livro abrange cinco décadas de producdo, dos
anos 1950 até os anos 2000, desde suas primeiras obras figurativas e
experimentos concretos, passando, nos anos 1960, por suas experimen-
tacdes com a palavra e a imagem, bem como com a materialidade da
pintura nos trabalhos denominados “polimatéricos” e aqueles em que ela
reflete, com inflexdes pop, sobre questdes politicas, como a ditadura mili-
tar no Brasil, a guerra do Vietna e a condicdo da mulher na sociedade. A
publicacdo reproduz 147 pinturas e desenhos de Lauand, uma selecdo de
105 pdginas dos cadernos da artista e inclui sete textos inéditos escritos
especialmente para a ocasido, trazendo novas perspectivas sobre sua
obra e sublinhando a presenca de questées politicas.
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Madalena Santos
Refnbelt: umal
ordem finegdvel de
Fltmos e cores

Madalena Santos
Refnbolit: An
Undenielble Order of
Rhythms and Colors

8. Miolo do catdlogo da
mostra Madalena Santos
Reinbolt: uma cabeca
cheia de planetas

9. Miolo do catdlogo da
mostra Volpi popular
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MADALENA SANTOS REINBOLT: UMA CABECA CHEIA DE PLANETAS

Organizagdo editorial de Adriano Pedrosa, Amanda Carneiro

e André Mesquita

Textos de Amanda Carneiro, André Mesquita, Julia Bryan-Wilson,
Leandro Muniz, Lélia Coelho Frota e Renato Aradjo

Design de Bloco Grdfico

ISBN 978-65-5777-032-0

Bilingue (portugués / inglés) / 224 pdaginas / 94 imagens
Tiragem de 2.000 exemplares

Este é o primeiro livro dedicado & producdo visual de Madalena Santos
Reinbolt (1919-1977), abrangendo as décadas de 1950 a 1970. A
artista é reconhecida por seus complexos bordados construidos com
centenas de vibrantes linhas de cores — os chamados “quadros de 1a".
Neles, Santos Reinbolt representou a vida cotidiana no campo e na
cidade, repleta de personagens negros: encontros, festas, celebracaes,
religiosidades e refeicdes coletivas. Amplamente ilustrada, a publicacdo
inclui quatro ensaios e uma nota biogrdfica, especialmente escritos para
a ocasido, e um texto histérico, além de reproduzir 53 obras da artista.

CINTHIA MARCELLE: POR VIA DAS DUVIDAS

Organizagdo editorial de Isabella Rjeille

Textos de Ana Raylander Martis dos Anjos, Eungie Joo, Isabella Rjeille e
Leandro Muniz

Design de Alles Blau

ISBN 978-65-5777-031-3

Bilingue (portugués / inglés) / 240 pdaginas / 119 imagens

Tiragem de 2.000 exemplares

Cinthia Marcelle (Belo Horizonte, 1974) é um dos nomes mais
importantes da arte contemporénea brasileira, trabalhando, sobretudo,
com instalagdo, fotografia e video, mas também com pintura, colagem
e desenho. A maneira como os objetos, as ideias e os conceitos

s&o ordenados no mundo, bem como as estruturas de poder e as
hierarquias que sustentam esses sistemas de organizacdo, sejam eles
politicos, sociais ou culturais, sGo temas centrais na produgdo da
artista. Este livro é a mais extensa monografia j& produzida sobre
Marcelle e acompanha as exposicdes da artista no Museu de Arte

de S&o Paulo Assis Chateaubriand e no Museum Marta Herford, na
Alemanha, com imagens de trabalhos que abarcam duas décadas da
producdo da artista.

PUBLICACOES PREVISTAS PARA 2023

Além de editar os catdlogos das exposicdes de Carmézia Emiliano,
MAHKU, Paul Gauguin, Sheroanawe Hakihiiwe, Comodato MASP-
Landmann, Melissa Cody e Histérias indigenas, ao longo de 2023, a
drea também levard a cabo as reedicdes do MASP de bolso e do livro
Rubem Valentim: Construcées afro-atlanticas.
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EXPOGRAFIA

Em 2022, a érea de Expografia foi responsdvel por projetos de dez
exposicdes e cinco salas de video, além de colaborar com outras dreas
da instituicdo em projetos especificos.

O aproveitamento das estruturas existentes no museu e a construcdo
de expografias que pudessem ser utilizadas mais de uma vez foram
premissas fundamentais para a execucdo dos trabalhos, de forma a
permitir uma economia de recursos materiais e econdmicos.

Todos os projetos expogréficos realizados pela érea sdo
desenvolvidos em didlogo com equipes internas (curadoria, produgdo,
infraestrutura, comunicagdo e acervo) e fornecedores externos (ceno-
tecnia, montagem e iluminagdo), e passam por diferentes etapas até a
abertura da exposicdo, entre elas: maquetes de estudo, elaboragdo de
protétipos, testes de cor, montagem de cenotecnia e montagem fina.

EXPOSICOES

Abdias Nascimento: um artista panamefricano ocupou inteiramente o
primeiro subsolo do museu. A retirada do vidro que separa a galeria

do mezanino e a instalagdo de um piso vinilico permitiram a conexdo
completa da drea expositiva, garantindo fluidez ao espago. Trés painéis
ocuparam o perimetro do mezanino e a galeria foi composta por um
painel em cruz na parte central e outro paralelo ao fundo do ambiente.

O primeiro pavimento do MASP recebeu a mostra Volpi popular
e contou com o reaproveitamento das estruturas metdlicas existentes;
um sistema com painéis extremamente finos fixados a cabos de ago,
inspirado em montagem original de Lina Bo Bardi, e atualizado pelo
escritério Metro Arquitetos em 2015. O acréscimo de uma peca curva
propiciou maior delicadeza & montagem dos painéis, que foram
revestidos com tecido.

A expografia desenvolvida para Luiz Zerbini: a mesma histéria
nunca é a mesma partiu de um projeto elaborado por Lina Bo Bardi em
1970 [Cem obras primas de Portinari] e foi desdobrada, em 2016, pelo
escritério Metro Arquitetos [Portinari Popular]. Neste projeto, a modu-
lagdo da estrutura de caixeta cresceu e perfis foram adaptados para
suportar vdos maiores. O topo dos pilares foi alinhado com o nivel do

piso do primeiro subsolo, reforcando a relagdo entre a expografia e Madalena
o edificio. As obras — monotipias e telas em grande dimensdo — foram Santos Reinbolf,
fixadas diretamente na estrutura. No verso das telas, travessas verticais Sem titulo, 1963
T . ¢ Oleo sobre tela,
e chapas de compensado de paricé permitiram a montagem de 60,5 x 92 cm
painéis com obras, informagdes e registros de processo do artista, uma Doagdo Rafael
referéncia aos painéis diddticos muito usados por Lina. A estrutura foi Moraes no contexto.
. . . . L da exposicdo Histérias
apropriada pelo artista e recebeu uma pintura padronizada, tipica brasileiras, 2022

da sua obra. O didlogo com a arquitetura do museu foi novamente Foto: Daniel Cabrel
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1. Montagem da
exposicdo Luiz Zerbini: a
mesma histéria nunca é
a mesma

2. Maquete da
exposicdo Luiz Zerbini:
a mesma histéria nunca
é a mesma

3. Montagem do verso
das telas da exposicéo
Luiz Zerbini: a mesma
histéria nunca é a mesma

reforcado por duas instalagdes que ocuparam as vitrines existentes no
Centro de Pesquisa e no Restaurante.

Para Joseca Yanomami: nossa terra-floresta, foi utilizada estrutura
metdlica existente e poucos complementos para transformar a galeria do
primeiro subsolo em duas salas expositivas simétricas. A proposta é que
a solugdo seja mantida em exposigdes seguintes.

Dalton Paula: retratos brasileiros ocupou os painéis do mezanino
exibindo retratos feitos pelo artista ao lado das biografias dos retrata-
dos. A escala das pinturas buscou estabelecer uma conexdo entre os
retratados e os visitantes.

Histérias brasileiras ocupou as galerias do primeiro pavimento e do
segundo subsolo. A primeira foi ocupada por grandes painéis, cons-
truidos com a estrutura da mostra Luiz Zerbini, que dividiram o espago
em quatro salas, onde foram expostos os nicleos Mapas e Bandeiras,
Paisagens e Trépicos, Terra e Territério e Retomadas.

Ja a galeria do segundo subsolo recebeu os painéis da mostra lone
Saldanha, exibida em 2021, reconfigurados em quatro salas expositivas.
Nesse pavimento estavam os nicleos Retratos, Rebelies e Revoltas,
Mitos e Ritos e Festas.

Madalena Santos Reinbolt: uma cabeca cheia de planetas foi realizada
na galeria do primeiro subsolo. A pintura das paredes, em dois tons de
rosa [presentes na obra da artista], seforizou os nicleos temdticos propostos
pela curadoria, sugerindo aproximagdes possiveis entre as obras.

Em Judith Lauand: desvio concreto, a galeria do primeiro pavimento
foi ocupada mantendo os painéis utilizados em Histérias Brasileiras,
complementados por dois painéis autoportantes com geometria
inspirada na obra da artista. Tais painéis, mais baixos e pesados,
foram revestidos de tecido preto, configurando-se como grandes objetos
pousados no espaco expositivo.

Vista da montagem
da exposicdo Abdias

Nascimento: um artista

panamefricano, com
os painéis em cruz

instalados na galeria do

primeiro subsolo
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Maquete da exposicdo
Volpi popular, simulando
a montagem da mostra
no primeiro pavimento
do museu
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O projeto expogrdfico de Cinthia Marcelle: por via das dividas foi
desenvolvido em parceria com o escritério de arquitetura Vao, que hé
anos colabora com a artista. A expografia proposta criou uma relagdo
muito préxima a estrutura do edificio. Um grande painel diagonal foi
usado para cortar e organizar o espago expositivo, e dois painéis
menores foram alinhados as vigas do mezanino para abrigar uma
das obras produzidas para a exposicdo. Hastes metdlicas fixadas
entre piso e teto receberam monitores e o texto de abertura. Além de
colaborar com o projeto expogrdfico, a drea também trabalhou em
conjunto com a curadoria e a artista no desenvolvimento de algumas
obras site specific, bem como para resolver questdes técnicas surgidas
ao longo do projeto.

Doagées recentes ocupou os painéis do mezanino em uma apresen-
tagdo cléssica com paredes brancas e disposicdo regular das obras.

SALAS DE VIiDEO

A drea adotou diferentes solugdes para a Sala de video, de modo a
adequar quantidades e formatos de tela e de assentos para o publico,
a partir das demandas da curadoria e dos préprios artistas.

A mostra Sala de video: Bérbara Wagner & Benjamin de Burca
contou com projeto de Marcos Vinicius, arquiteto que trabalhou em

colaboragdo com os artistas Barbara Wagner & Benjamin de Burca na
exposi¢do da obra no New Museum, em Nova York.

MOSTRAS PARA 2023

Estdo previstas sete exposicdes e seis salas de video para o ciclo cura-
torial de Histérias indigenas, em 2023. A previsdo é trabalhar nova-
mente mirando o reaproveitamento de materiais sempre que possivel.

Vista da montagem da
exposicdo Volpi popular,
com painéis revestidos de
tecido e estrutura curva
instalada
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FINANCEIRO E TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

O ano de 2022 foi de integragdo e implementagdo de melhorias Yédamaria,

promovidas pela drea para todo o museu. Desde que as dreas Aparigéo de Yemanjd, 1969
financeira e de tecnologia da informagdo foram unidas, em outubro de Sée:;gb::\ madeira,

2021, vérias agdes foram implantadas para que os demais departa- Doacdo de Guilherme
mentos tivessem & sua disposicdo ferramentas mais dgeis e processos Simdes de Assis, no contexto
de controle e gestdo mais robustos. da exposigtio Histrias

g . . brasileiras, 2022
Nesse sentido, foram implantados novos controles que permitiram Foto: Ana Pigosso

as dreas verificarem os gastos orcados em contraponto aos realizados
no ERP Protheus no momento da aprovacéo de cada despesa,
permitindo aos gestores um acompanhamento mais preciso da execu-
cdo orcamentdria.

J& para a drea de Infraestrutura, foi realizada a estruturagdo
dos processos do almoxarifado para solicitagéo e compra de
materiais, o que permitiuv ganhos com a redugdo de estoques e
compras consolidadas.

Em relagdo & drea de Recursos Humanos, foram instaladas novas
funcionalidades destinadas aos gestores no aplicativo “Meu RH”, como
a aprovacdo de ponto manual e gestdo da equipe, esta Gltima com
informacdes tais quais férias e controle do banco de horas. Além disso,
foi aplicado um novo relégio de ponto com tecnologia de biometria
facial e melhor integragdo com o sistema de folha de pagamento.

Em parceria com o Centro de Pesquisa, a drea de Tecnologia
da Informagdo retomou e reformulou um projeto de gestdo de ativos
digitais, inicialmente aprovado pelo BNDES em 2018. Dentre as etapas
do projeto desenvolvidas durante 2022, destaca-se a implantagdo do
software Fluig, uma plataforma de administracdo de acessos, criacdo
de portais, infegracdo de sistemas, gestdo de processos e documentos
eletrénicos. O Fluig serd a principal ferramenta centralizadora para
padronizacdo do envio da maior parte da documentagdo permanente
do museu ao Centro de Pesquisa e sua implementagdo beneficiard
todas as dreas do museu no que tange & gestdo de processos e
documentos. O projeto tem como objetivo garantir a preservacéo, o
armazenamento seguro e o controle de permissdo de acesso referentes
aos arquivos de guarda permanente, tais como acervo fotogrdfico,
videos e registros de exposicdes, contribuindo diretamente para a
preservacdo da meméria do museu como um todo.

A drea de Tl ainda promoveu a troca das impressoras multifuncio-
nais obsoletas pela locacdo de modelos mais modernos, melhorando
a qualidade das impressées e ampliando a disponibilidade das
impressoras, sem aumento de custos. Também aumentou a seguranca
dos e-mails com a obrigacdo de uso de senhas fortes, alteracdo
das mesmas a cada 90 dias e aplicagdo gradual de verificagdo em
duas etapas.
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Na MASP Loja, possibilitou-se o pagamento por aproximagdo,
além da implementagdo do Vale Cultura como alternativa
de pagamento.

Para melhor gerir o volume crescente de projetos e atendimentos, a
drea de Tecnologia da Informagdo também precisou rever seus proces-
sos através da implementacdo de uma nova ferramenta gratuita para
controle de tarefas e centralizagdo dos chamados por e-mail, obtendo
melhor controle das atividades com a priorizacdo e distribuicdo
dos atendimentos.

Gestdo de Processos,
criagdo, modelagem
e automatizacao

A .
Gestdo de % e
Documentos,
versionamento e

ciclo de vida

Gestéo de Pprtafs
intranet e paginas publicas

Rede Social Colaborativa
com compartilhamento de
informagdes, artigos e
conhecimento
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PLANOS PREVISTOS PARA 2023

O ano de 2023 serd, de modo geral, um ano de planejamento e
preparacdo para a inauguracdo do edificio Pietro em 2024. Serd
preciso prever todos os impactos do novo edificio na operagdo e

ajustar, ampliar e integrar processos e sistemas junto a vdrias dreas.

Aceleradores de produtividade
para criacdo de paginas, formularios, fluxos de
trabalho, tarefas e gestao de equipes

Integragoes Complexas
entre Sistemas, com
modelagem e
monitoramento de erros

Geracao de Indicadores,
relatorios graficos e metricas
de uso da plataforma

Gestao de Acessos
e senha unica

Plataforma de
administracdo de
acessos, criacdo de
portais, integracdo de
sistemas, gestdo

de processos e
documentos eletrénicos
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INFRAESTRUTURA

A drea de Infraestrutura, criada em outubro de 2021, é responsavel
pela manutencdo e conservacdo da edificacdo, das instalagdes, dos
sistemas e dos equipamentos que constituem a infraestrutura predial.
Visa a seguranca, a habitabilidade e a sustentabilidade, além da
valorizagdo do patriménio, com a importante missdo de auxiliar na
preservacdo dos acervos, garantindo a longevidade dos patriménios
artistico, documental e do conhecimento.

Em suma, a manutengdo da infraestrutura predial se d& através de
rotinas obrigatérias (administrativas, técnicas e operacionais), estabe-
lecendo uma sistemdtica com foco em agdes preventivas, corretivas e
benfeitorias, constituindo assim o Plano de Manutengdo. Abrange as
manutengdes dos elementos construtivos (paredes, pisos, coberturas
efc.); instalagdes e sistemas de HVAC (Heating, Ventilating and Air
Conditioning), elétricas, eletrénicas, mecdnicas, hidrdulicas, sanitdrias
e de prevencdo e combate ao incéndio; estruturas metdlicas e madeira
(0 MASP possui marcenaria prépria com equipe especializada no
desenvolvimento das molduras das obras de arte).

A gestdo, o planejamento e a estrutura de documentagdes e
registros das manutencdes sdo pautados em normas técnicas e de
acordo com as leis e regulamentos vigentes. Dentro da estrutura de
documentagdo, periodicamente sdo realizados testes e afericdes que
certificam e atestam a integridade de todo o sistema, de forma a miti-
gar riscos e prevenir acidentes, tais como: laudos de SPDA (Sistema de
Protecdo e Descarga Atmosférica) e instalagdes elétricas; certificados
de controle de pragas, limpeza de reservatérios de dgua, higienizagdo
de bebedouros, limpeza de coifas e dutos de ar condicionado, andlise
de qualidade do ar e termografia dos painéis elétricos; testes do SDAI
(Sistema de Deteccdo e Alarme de Incéndio); entre outros.

SISTEMA DE CI.IMATIZACAO

O controle do clima inferno ndo sé visa o conforfo térmico e a qualidade
do ar dos ambientes, mas, acima de tudo, garante a preservagdo do
acervo, que exige controles rigorosos de temperatura (min 19° / mdx

Tonita Pefia,
23°) e umidade relativa do ar (min 45% / méx 65%), o que é um grande Eagle Dancers [Fazendo
desafio considerando as grandes variagdes e amplitudes do clima externo a danga da dguidl],
didrio registradas nos Gltimos anos. circa 1920
Assi . . . Caseina sobre papel,
ssim como no ano anterior, em 2022, a drea de Infraestrutura priori- 18 x 20 cm
zou as acdes de melhorias no sistema de climatizacdo, com investimentos Doagdo Lais Zogbi e
significativos destinados principalmente & Central de Agua Gelada (CAG), Telmo Giolito Porto, no
que é o “coragdo” de todo o sistema. confexto da exposicGo
.. - . . Histérias da danca,
O grande destaque foi a instalacdo da Unidade Resfriadora de 2020-22
Liquido — Chiller 175TR, que trouxe grandes vantagens para o sistema, Foto: Eduardo Ortega
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Central de Agua Gelada
apés instalagdo do
Chiller 175TR

como: melhor qualidade da dgua refrigerada, melhor desempenho

em dias frios e menor gasto de energia (projecdo de economia de
energia de 51% ao ano). A operagdo para essa instalagdo exigiv um
planejamento minucioso e grandes esforcos das equipes envolvidas para
mitigar qualquer tipo de risco ou acidente, tendo em vista se tratar de um
equipamento de grandes dimensées e que pesa cerca de 4 toneladas,
instalado em local de dificil acesso e enclausurado. Houve a necessidade
de desmontagem do chiller para que ndo ocorresse danos & estrutura do
MASP por sobrepeso, ademais, foram feitas aberturas em paredes de
alvenaria para realizagdo das manobras previamente simuladas, além
da logistica de transporte e icamento que envolveu caminhdo guindauto
(munck). A operacdo foi bem-sucedida, ndo ocorrendo nenhuma intercor-
réncia ou impacto nas atividades do museu.

Oportunamente & instalagdo do novo Chiller, foi feita a colocagdo
de valvulas de blogueio nas tubulacdes da Central de Agua Gelada,
visando evitar o desperdicio de dgua das linhas frigorigenas em caso
de manutencdes.

Atualmente, o sistema de resfriamento de dgua do MASP é composto
por trés Chillers — 320, 230 e 175 TRs -, que s&o acionados de acordo
com a demanda, operando de forma mais eficiente, gerando maior
economia de energia, além de garantirem o backup em caso de falhas no
sistema ou paradas para manutencdes nos equipamentos.

Outra agdo importante foi a reforma das trés torres de resfriamento
de dgua, que, assim como os Chillers, atuam no resfriamento da dgua
do sistema. As torres, por sua natureza, sofrem com a alta umidade e
calor do ambiente, além da corrosdo quimica e desgaste mecanico e,
nesse sentido, necessitam passar por manutengdes infensivas ou reformas
periédicas para garantir que os equipamentos tenham maior vida Util e
desempenhem suas funcdes de forma efetiva, sem paradas, prejuizos e
riscos para o museu e seus colaboradores.

Também foi feita a readequagdo do processo de tratamento quimico
de dgua das torres, reduzindo a periodicidade de limpeza e higienizagdo
e, consequentemente, proporcionando redugdo no consumo de dgua.

Outras benfeitorias no sistema de climatizagdo:

e Substituicdo de 27 motores elétricos que compdem o sistema de
HVAC, visando, além de melhor desempenho do sistema, a redugdo em
cerca de 24% no consumo de energia.

¢ Instalacdo de inversores de frequéncia em todos os motores elétricos
do sistema de HVAC. A principal vantagem deste sistema é o aumento
da vida dtil dos motores e sistemas mecénicos ligados a ele, além de

contribuir na reducdo do consumo de energia em até 15%.

¢ Implantagdo, em agosto de 2022, do sistema informatizado de
gestdo para as manutengdes preventivas e corretivas do sistema de
climatizagdo, gerando maior controle, eficiéncia e confiabilidade
dos servicos.

GRANDE AUDITORIO

Através do incentivo da empresa parceira Klabin, com investimentos
que somaram mais de R$ 170.000,00, foi possivel a realizagdo de
benfeitorias no Grande Auditério:

1. Lancamento do Chiller
por guindauto

2. Deslocamento do
Chiller dentro da CAG
(Central de Agua
Gelada)

3-4. Chiller 175TR

instalado na Central de
Agua Gelada
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1-3. Reforma geral
das trés torres de
resfriamento

4, Camarim 43
do Grande Auditério
apés reforma
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MOTORIZACAO DE 2 VARAS DE ILUMINAGAO CENICA

Essa modernizagdo do sistema proporcionou maior facilidade e
rapidez na instalagdo dos equipamentos de iluminagdo, além de maior
seguranca aos profissionais que ndo precisardo fazer o transporte e
manuseio dos equipamentos através de escadas.

REFORMA DO CAMARIM 43

Em continuidade as melhorias iniciadas nos anos anteriores nos basti-
dores do Grande Auditério, optou-se pela reforma do Camarim 43, que
possuia sanitdrio com dimensdes inadequadas, além de materiais de
acabamento em desacordo com o novo padrdo. Nesse sentido, foram
realizadas adequagdes da alvenaria, substituicdo total dos pisos, forros
e revestimentos; readequacgdo do sanitério para atendimentos das
medidas normativas, considerando troca de box, pia, pecas sanitdrias
e lougas; e instalagdo de espelhos, mobilidrios e equipamentos. Toda a
marcenaria foi realizada pela equipe interna do MASP.

ACOES PARA 2023

Estdo previstos grandes projetos de impacto pela drea de Infraestrutura,
com foco nas melhorias do sistema de climatizagdo e aprimoramento
dos processos e controles de manutencdo.

¢ Retrofit do sistema de climatizagdo da galeria do 2° pavimento;

¢ Redesenho do sistema de automacdo dos equipamentos
de climatizacdo;

e Desenvolvimento do Projeto de lluminagdo Led para as
galerias expositivas;

¢ Desenvolvimento de novo modelo do Plano de Manutencdo e
Conservacdo Preventiva para os prédios Lina e Pietro.
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JURIDICO

A drea Juridica do MASP, subordinada & Diretoria Financeira e de
Operagdes do Museu desde 2018, é atualmente composta por uma
advogada e uma estagidria que atendem &s demandas do museu
no dia a dia, e se reportam diretamente & vice-presidente do MASP,
Juliana Siqueira de Sé.

O Juridico atua de forma consultiva, atendendo as demandas e
viabilizando projetos de diversos setores do museu. As atividades
da érea incluem a elaboracdo e gestdo de contratos (empréstimos,
comodatos, doagdes, prestacdes de servicos, instrumentos relativos
a direitos autorais efc.), oficios, politicas e termos; a realizacdo de
consultas e pesquisas para as demais dreas do museu; a comunicagdo
com érgdos publicos, incluindo 6rgéos de patriménio; a viabilizagdo
de publicacdes e exposicdes do museu e o apoio s itinerdncias das
exposi¢des a instituicdes culturais nacionais e internacionais.

A drea também é responsdvel por supervisionar os processos
administrativos e judiciais civeis, tributdrios e trabalhistas em que o
MASP figura como parte, pela reviséo de pecas e pela coordenacdo
de estratégias processuais junto aos escritérios que patrocinam os
processos, com o objetivo de minimizar eventuais riscos reputacionais e
financeiros & instituicdo.

AUTOMATIZACAO DE CONTRATOS

No ano de 2022, a drea estruturou a automatizacdo dos contratos

de maior volume do museu, permitindo que as demais dreas gerem
minutas padrdo automdticas com o preenchimento de um formuldrio. A
automatizagdo diminuiu consideravelmente o tempo de confecgdo das
minutas, além de garantir a podronizogao dos contratos.

CONTRATOS ANUAIS

Continuando o movimento iniciado em 2021, o Juridico seguiv, junto as
demais dreas, com a padronizagdo na celebragdo de contratos anuais,
que permitem a solicitacdo de servicos dos fornecedores fixos do museu
de maneira simplificada, por meio de emissdo de uma ordem de servigo.

PADRONIZACAO DE ASSINATURAS

Sandra Cinto,
Desde o inicio da pandemia de Covid-19, o MASP passou a assinar Sem fitulo (Noturno), 2021
seus contratos e demais documentos via plataformas de assinatura Acrilica e caneta
eletrénica. A ordem de assinaturas foi padronizada, de modo a garan- g;g"“qes";e sobre tela,
. . . s ] < . . X cm
tir a conformidade dos contratos junto ao Juridico, & drea responsavel Doacdo da arfista, 2022
pela contratacdo e aos respectivos Diretores. Foto: Albano Afonso
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José Bezerra,

O homem da mata, 2008
Madeira, 128 x 39 x 23 cm
Doagdo Galeria Estacdio,
no contexto da exposicdo
Histérias brasileiras, 2022.
Foto:Daniel Cabrel
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DIREITOS AUTORAIS

Ao longo do ano de 2022, foram realizados treinamentos sobre
direitos autorais, direitos de personalidade e outros direitos incidentes
sobre os projetos das demais dreas do museu a suas respectivas equi-
pes. Os treinamentos t8m como intuito fornecer instrugdes gerais sobre
as questdes juridicas de cada projeto e auxiliar as equipes a entender
os processos do museu como um todo, bem como capacité-las a escla-
recer eventuais dividas de artistas, fornecedores e demais envolvidos.

PARCERIAS

A édrea Juridica trabalha em parceria com alguns escritérios de
advocacia que, de forma pro bono, auxiliam o MASP na condugdo
de processos e outros temas ligados & instituicdo. Em conjunto com
a Diretoria Financeira e de Operacdes, o MASP registra aqui seus
mais sinceros agradecimentos aos escritérios Advocacia Krakowiak;
Andrade Maia Advogados; Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP;
Dias e Carvalho Filho Advogados; Dias de Souza Advogados; Fébio
Ulhoa Coelho Advogados Associados; LeFosse Advogados; Linklaters;
Machado Meyer; Moraes Pitombo Advogados; Sendacz e Opice
Advogados; SFCB Advogados; Simpson Thacher & Bartlett LLP; e
Pinheiro Neto Advogados.




MASP LOJA

Dando sequéncia ao projeto estabelecido em 2021, o MASP Loja
obteve um crescimento importante em sua linha prépria e expandiu o
seu site, agora solidificado como uma fonte de receita essencial para
a operagdo da drea e para a disseminagdo das publicagées editadas
pelo museu, o principal item de interesse na loja online. Além disso, a
drea dé continuidade ao desenvolvimento de suas prdticas de comércio
justo na linha de artesanato e design.

Essas acdes em conjunto culminaram em um ano com receita 85%
superior a 2021 e apenas 5% abaixo de 2019, mesmo considerando
um publico aproximadamente 40% menor.

A loja pop-up, situada no 1° andar, foi mantida durante todas as
exposicdes tempordrias que ocuparam esse espago, contribuindo para
um aumento de 2,4% na linha MASP, quando comparado ao ano de
2019, e de 258% em relacdo a 2021. Foram vendidos 114.572 itens
do segmento em uma variedade de 322 pecas diferentes. Para 2023,
a drea projeta pelo menos 250 pecas novas baseadas nas exposicdes
tempordrias do ano.

///// gLﬁ;ﬁ’CH) MASP
g 23% m—

ARTESANATO E DESIGN

mm o

PUBLICACAO CONSIGNADA

I
|

A loja online do museu teve um salto de R$ 7.500/més para
R$ 58.900/més de receita, em média, considerando os 10 meses em
que o projeto de anincios esteve ativo, contribuindo com 14% da meta
geral do ano, o que representa um aumento de 250% em relagdo
ao més anterior, que foi de apenas 4%. A receita média mensal se
manteve em R$ 70.805 no Gltimo semestre, com um valor recorde de
R$ 92.828 em dezembro de 2022, garantindo uma projecdo sauddvel
para 2023. A soma de R$ 604.792 foi alcangcada com um investimento
de R$ 140.139,56 em anincios, garantindo um ROAS médio de 4,32.

No segmento de publicacdes de outras editoras, o MASP Loja
segue sua curadoria de itens em didlogo com os eixos temdticos anuais,
expandindo seu escopo a cada ano. 678 publicagdes diferentes foram
vendidas entre a loja fisica e a online, um volume de 7.350 unidades,
garantindo receita 239% superior a 2019 e 88% maior que 2021.

Carmézia Emiliano

Eu, 2022

Oleo sobre tela,

70 x 60 cm

Doacdo Carolina Rossetti
e Heitor de Aratjo
Martins, no contexto
da exposicdo Histdrias
brasileiras, 2022

Foto: Rodrigo Guedes
da Silva
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LOJA ONLINE - EVOLUGAO DA RECEITA EM REAIS
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Os segmentos de artesanato e design brasileiros seguem importantes
para o projefo comercial do MASP Loja. A drea sempre zelou pelos proces-
sos de compra responsdveis, mas, no ano de 2022, adotou de maneira
mais direcionada o modelo de Comércio Justo, que coloca os pilares da
sustentabilidade (social, econémica e ambiental) no centro dos processos
de compra.

O Comércio Justo envolve, entre outras pautas, o empoderomenro
econdmico, o desenvolvimento de pequenos produtores, o fomento ao
trabalho decente, o acesso ao mercado em condicdes justas, a geracdo de
impactos positivos e a protecdo da biodiversidade.

Na prética, o MASP Loja valoriza o pequeno produtor artesanal, paga
o prego justo adotado pelo fornecedor, compreende a sazonalidade dos
materiais e respeita os periodos diferenciados de producdo. Além disso, os
processos de compra buscam mapear os tipos de matérias-primas utilizadas
e a origem dos materiais, bem como entender os métodos de manufatura.

Atualmente, a drea trabalha com cerca de 70 fornecedores de
artesanato, incluindo integrantes de povos origindrios, que podem estar
organizados em associacdes ou trabalhar de maneira individual. Muitas
familias encontram no artesanato uma fonte importante de renda, de modo
que o fomento dos pequenos produtores artesanais promove impacto
positivo e, principalmente, dignidade.

O MASP Loja trabalha com 20 povos origindrios distintos, que se
distribuem, principalmente, pelas regides Norte e Centro-Oeste do Brasil,
mas também Nordeste e Sudeste.

Esse formato de trabalho também contribuiv para a recuperagao
do segmento na Loja, aumentando sua receita em quase duas vezes se
comparado ao ano anterior, e uma contribuicdo de 23% para a receita
geral da drea. A Loja comercializou um fotal de 13.152 itens entre 492
pecas diferentes.

O segmento com maior contribui¢do para a receita da Loja permanece
sendo as publicacdes editadas pelo MASP. A Loja viabilizou a venda de
16.887 exemplares de 102 publicacdes diferentes, o que representou 36%
da receita de 2022. A receita gerada foi 45,8% superior ao ano anterior.
3.630 exemplares foram vendidos a preco promocional (até R$ 50),
viabilizados pelos incentivos do Pronac e ProAC.

Em parceria com as dreas de Relacdes Institucionais e de Mediagao
e Programas Piblicos, o MASP Loja foi responsavel pela doagdo de
aproximadamente 13.000 publicacdes do museu, destinadas a professores
e instituicdes culturais.

Por meio da sélida parceria com a distribuidora internacional Artbook
| D.A.P, a drea foi responsével pela distribuicdo de outros seis titulos do
museu: Brazilian Histories, Cinthia Marcelle: By Means of Doubt, Dalton
Paula: Brazilian Portraits, Joseca Yanomami: Our Forest-Land, Judith Lauand:
Concrete Detour e Madalena Santos Reinbolt: A Head Full of Planets.
Para 2023, o foco ainda se direciona & loja online, almejando uma
contribui¢do ainda maior para a receita, com a liberacdo de investimento
duas vezes superior aos valores de 2022. A loja fisica passard por
adaptacdes visando um melhor aproveitamento de seu estoque interno,
ao mesmo tempo que o armazenamento externo de outros itens além das
publicagdes do museu serd iniciado, permitindo compras mais agressivas
e estocagem de pegas com maior sazonalidade (artesanato/design). Além
disso, a drea se organizard para participar da SP-Arte, em parceria com 1. Vista da MASP Loja,
a drea de Relagdes Institucionais, levando um projeto especifico para o que ocupa parte do primeiro
evento em consondncia com o eixo temdtico de 2023, Histérias indigenas, SUk,’S‘?IO do museu. .
. R , ) X Crédito: Alexsandro Silva
experiéncia que culminard também em um espago dedicado ao artesa- 2. Reprodugdo da home do
nato indigena dentro do museu durante a mostra de mesmo nome. site da MASP Loja online
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MEDIACAO E PROGRAMAS PUBLICOS

A drea de Mediacdo e Programas Piblicos é responsdvel por elaborar
e executar programas cujo cardter reside na interlocu¢do e na forma-
¢do do publico em relagdo as exposicdes e atividades promovidas
pelo museu, com foco especial na pesquisa e na publicagdo, na expe-
rimentagdo artistica, em a¢des pedagdgicas e na mediacdo do acervo.
Com excegdo dos cursos promovidos pela Escola, todas as atividades
sdo gratuitas e ocupam os variados espagos do museu — do vdo as
exposicoes e, desde 2020, também &s midias sociais. Assim, o MASP
pretende estimular prdticas de contato e de reflexdo dos visitantes
com sua programacdo, de modo amplo, em processos de formagdo
mais diversos e democrdticos, exercitando o didlogo do publico com
o acervo e incentivando pesquisas e agdes inovadoras no campo da
educacdo e dos programas publicos em museus.

Em 2022, foram organizados semindrios, palestras, conversas com
artistas, cursos, formagdo de professores e atividades de mediacdo
voltadas especificamente ao eixo curatorial de Histdrias brasileiras
e ao acervo. Inicialmente realizados no espaco do museu, devido
& pandemia de Covid-19, os programas foram reformulados para o
espaco virtual. No entanto, algumas atividades presenciais foram
retomadas e estdo, pouco a pouco, voltando aos espagos do museu
e obedecendo aos protocolos de seguranca. Todos esses programas
serdo continuados e aprofundados em 2023, seja nesses espacos
virtuais, seja no espago do museu.

BALANCO GERAL DAS ATIVIDADES VIRTUAIS
E PRESENCIAIS DE 2022

3 SEMINARIOS ONLINE, com 6.350 visualizacdes dos videos
alocados na plataforma YouTube;

7 PALESTRAS ONLINE, com um total de 4.600 visualizacdes dos
videos alocados na plataforma YouTube;

1 MASP CONVERSAS ONLINE, com um total de 458 visualizacdes
do video alocado na plataforma Youtube;

6 DIALOGOS NO ACERVO, em formato presencial, com o total

de 95 participantes; J\:/OLY Cl?i\i\?gq tvled
4 ENFONTROS MASP PROFESSORES., com 7é~5 inscritos participando the ‘\J/’Vor/d;Eesl Ouse
através da plataforma Zoom + 2.310 visualizagdes das mesas-redon- mulheres dominassem o
das e conferéncias disponibilizadas no YouTube; mundo?], 2020

18 ENCONTROS DE FORMACAO DE COLABORADORES, '";stgﬁ%dx'gs"g' Sszl;re
totalizando 310 participacées, sendo que 16 encontros foram internos, Bozcao da artista, 2022
com 263 participagdes, e 2 externos, somando 47 participacdes; Foto: Eduardo Ortega
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PALESTRAS
A cada ano, o MASP oferece um novo ciclo de palestras como parte de
um programa de exposicées, semindrios, oficinas, publicacdes e filmes.
Em 2022, o museu deu continuidade ao programa Histérias brasileiras,
iniciado em 2021. Pensando como o tema se desdobra na cultura visual,
pesquisadores de diversas dreas foram convidados a propor leituras
alternativas em relacdo & histéria da arte brasileira e & construcdo de
narrativas sobre o passado e a meméria. As falas foram transmitidas
pelo canal do MASP no YouTube, no qual também estdo disponiveis
para serem acessadas posteriormente. Foram realizadas 8 palestras
online, alcancando 4.600 pessoas: 841 visualizacdes da palestra
Abdias Nascimento: politico, artista e ativista intelectual (26.3.2022);

gLl IR : 402 visualizagdes da palestra Entre batismos e degolas: (des)caminhos
GAUGUIN: | cclo 202 > ]..‘- 022 bandeirantes em Sdo Paulo (23.4.2022); 446 da palestra Retrato e

Ay

17.3.2022 \ £ A autoria: uma leitura da producdo de Benedito José Tobias (21.5.2022);

o OUTRO - QUINTA IRIA QU ! 577 da palestra A visdo da paisagem (25.6.2022); 354 visualizacdes
o oy da pal ; : | (27.8.2022); 875 visualizacs
E EU Live pelo You'Tube DA celle g : a palestra Nés sempre estivemos aqui (27.8.2022); 875 visualizagdes

g prmict da palestra O passado incémodo em imagens cémodas: pintura de
histéria no Brasil (24.9.2022); 331 da palestra Um outro Brasil através
das artes (22.10.2022); e, por fim, 774 visualizagdes da palestra Por
outros 22: narrativas, histérias e visualidades plurais (5.11.2022).

28 CURSOS DO MASP ESCOLA, via plataformas Elos e Google
Meet, com 1.336 estudantes matriculados; , i
6 BOLSAS DE PESQUISA concedidas para o projeto MASP Pesquisa PATROCINIO REALIZACAO
1 PALESTRA COM MILITANTES PCDS (pessoa com deficiéncia) )
aberta aos colaboradores; - ) AN PATRIA AMADA
3 VISITAS COM ASSESSORES PCDS (pessoa com deficiéncia) VOTORANTIM SECREMRAESTESloRa " TuRISMO ﬁ §VB.AHSD!HI:
especialistas em diferentes deficiéncias, cegueira, baixa visdo, surdez
e motora, dirigida aos orientadores de piblico.

SEMINARIOS

Os semindrios introduzem, fomentam e disseminam a discussdo de
temas de exposicdes e projetos, aproximando o trabalho curatorial
do trabalho pedagégico e servindo como ferramenta de reflexao

e incentivo do debate piblico. Todos os semindrios do MASP sdo
gratuitos e foram realizados de forma online, com transmisséo ao
vivo pelo canal do MASP no YouTube, com traducdo simulténea para
Libras e, em alguns casos, para o inglés, o espanhol e o alemdo. Em
2022, ocorreram trés semindrios: Gauguin: o outro e eu (17.3.2022),
que totalizou 2.498 visualizagdes; Histdrias da diversidade (9 e
10.6.2022), com 1.569 visualizagdes; e Histérias da ecologia (9 e
10.11.2022), em parceria com o museu Lenbachhaus, de Munique,

Alemanha, com 2.283 visualizacoes.
Print do MASP
Conversas sobre o video
Fala da Terra,

dos artistas Barbara
Wagner, Benjamin

Cartazes de alguns dos PATROCINIO REALZACAO de Burca e Coletivo
semindrios realizados Banzeiro com mediacdo
em 2022 g de Guilherme Giufrida.
s 540
1R
instituto E pl:?g!t‘:h CIDADE DE
136 VOTORANTIM - | SAQRMIO 137
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CONVERSAS
MASP Conversas é um programa que organiza debates piblicos entre
artistas e coletivos participantes de algumas das exposicdes do museu,
juntamente com seus curadores. Processos criativos, femdticas dos
trabalhos em exibicdo e elaboragdes curatoriais para as mostras séo
algumas das abordagens possiveis nesses encontros. Como parte dos
programas pUblicos, o MASP Conversas complementa as palestras
e os semindrios, sempre relativos aos ciclos curatoriais do museu. As
conversas sdo transmitidas pelo canal do MASP no YouTube, no qual
ficam disponiveis para serem acessadas posteriormente.

Em 2022 foi realizado 1 MASP Conversas, com Bérbara Wagner
& Benjamin de Burca com o Coletivo Banzeiros (20.9.22), na ocasido
da exposicdo do video Fala da Terra, na Sala de video do musevu,
totalizando 458 visualizacdes.

MASP CLIPES
Em 2021, o MASP langou um novo projeto digital chamado MASP
Clipes. Tratam-se de videos de cerca de 7 minutos nos quais um curador
do museu explora minuciosamente uma obra emblemética do acervo,
revelando questdes técnicas, bem como o seu contexto histérico e deta-
lhes sobre a trajetéria do/a artista. O projeto se vale de recursos como
imagens e videos de obras, fotografias histéricas, documentos e mapas
para imersdo completa no universo do artista. A proposta é que os
videos expandam, de maneira critica, como uma obra de arte pode ser
vista, seja ofertando detalhes pouco conhecidos, seja na comparagdo
com outros trabalhos. Além disso, permite que a colecdo do MASP seja
cada vez mais acessivel para todos os tipos de piblico. Os conteidos
ficam disponiveis nos canais do MASP no Instagram e no YouTube.

O projeto foi retomado em 2022, com a elaboragdo de roteiros
para os clipes que serdo langcados em 2023.

DIALOGOS NO ACERVO

O programa Didlogos no Acervo substitui o modelo de visitas guiadas,
em que os visitantes sdo conduzidos por um percurso com o anseio

de abranger a totalidade ou os destaques de uma exposicdo. Por
meio de mediagdes mensais, o projeto visa instigar novas relagdes
entre obras, visitantes e mediadores, repensando as formas possiveis
de experiéncia na galeria. Os encontros buscam promover didlogos
mdltiplos, com todos os tipos de piblico. Os Didlogos no Acervo
acontecem mensalmente, ds tercas-feiras da segunda semana de cada
més, a partir das 16h.

Devido ao contexto da pandemia de Covid-19 e em respeito aos
protocolos de distanciamento social no espaco do museu, o programa
voltou a ser realizado presencialmente somente a partir do segundo
semestre de 2022. Em 2023, pretende-se dar continuidade ao
programa no formato presencial.

Entre julho e dezembro de 2022, as conversas foram dedicadas
as obras de Paulo Nazareth, Benedito José Tobias e Heitor dos
Prazeres (12.7.2022); Victor Meirelles e Denilson Baniwa (09.8.2022);
Edgar Degas e Sofia Borges (13.9.2022); Leonilson e Leda Catunda

(11.10.2022); Rembrandt van Rijn e Valeska Soares (8.11.2022) e
Ismael Nery (13.12.2022). Foram seis Didlogos no Acervo, com um
total de 95 participagdes presenciais.

ANTOLOGIA

Em 2022, o MASP organizou a antologia Histdrias brasileiras. O livro
redne 120 textos escritos por diversas autoras e autores — historiado-
res, pesquisodores, artistas, ]orno|istos, escritores, ativistas, coletivos,
movimentos sociais, mUsicos, politicos, curadores e pessoas que até
hoje em dia ainda permanecem anénimas ou pouco conhecidas.
Cinco ensaios advém das apresentagdes de dois semindrios realizados
sobre o tema pelo Museu em 2020 e 2021. Esses encontros discutiram
prdticas curatoriais e artisticas que lidam com os legados das histérias
brasileiras por meio de obras e exposigdes, bem como a complexidade
social e politica de episddios histéricos do pais. A antologia serd
lancada no primeiro semestre de 2023.

MASP PESQUISA

Com inicio em 2016, o MASP Pesquisa — programa de fomento &
pesquisa em arfe, que visa promover a especializacdo e a capacitacdo
profissional de pesquisadores interessados em estudar as colecdes

e as histérias do MASP - realizou a sua segunda edigdo em 2022.

O museu recebeu um total de 98 projetos com diferentes propostas

de pesquisa abrangendo o acervo do museu. Os projetos enviados

e os curriculos dos candidatos foram avaliados por uma comissdo

de selegdo formada pelo curador do MASP, André Mesquita, e as
orientadoras do projeto, as professoras Lilia Moritz Schwarcz, Lisette

Registro da atividade
Didlogos no Acervo com
mediacdo de Waldiael Braz
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Lagnado e Renata Bittencourt. Foram oferecidos R$10.000 para bolsas
de seis meses; R$15.000 para bolsas de nove meses; R$20.000 para
bolsas de um ano. A comissdo de selecdo aprovou seis projetos para
a edi¢do de 2022, com pesquisas relacionadas as obras de artistas
como Madalena Santos Reinbolt, Judith Lauand, Carmézia Emiliano,
Victor Meirelles e Candido Portinari. Cada participante pode utilizar

o Centro de Pesquisa e infraestrutura do museu, com acesso as obras
e as documentagdes necessdrias. No final do periodo de vigéncia da
bolsa, os pesquisadores apresentardo um relatério de suas investiga-
¢des por meio de um artigo, além de realizar, em cooperagdo com o
museu, um semindrio, em 2023, sobre os resultados de suas pesquisas.

MASP PROFESSORES: ARTE, EDUCACAO E ESFERA PUBLICA

Em 2022, no formato virtual, o MASP Professores permaneceu como
uma importante referéncia na formagdo de profissionais da educacdo e
para demais interessados em prdticas pedagégicas relacionadas & arte,
& educagdo e & esfera piblica. No primeiro semestre, os dois encontros
realizados foram pautados pelas Histdrias brasileiras, considerando as
demandas apresentadas pelo pessoal inscrito em agosto de 2021. J4
no segundo semestre, os dois encontros estabeleceram um didlogo entre
o ciclo Histérias brasileiras e os dois ciclos de 2023 e 2024: Histérias
indigenas e Histdrias da diversidade. Cada encontro buscou trazer
palestrantes e conferencistas que abordassem tais temas em diferentes
espacos — na universidade, na educacgdo bdsica, na esfera piblica e
nas artes — de modo a promover um didlogo entre diferentes agentes
em prol de uma educacdo integral.

Intitulado Mulheres brasileiras em movimento, o primeiro encontro
do ano, realizado em 2.4.2022, contou com a presenga das palestran-
tes Debora Diniz, Anelize Vergara e Anielle Franco, que compuseram
uma mesa-redonda pela manhd, e com a conferéncia de Preta Ferreira
no periodo da tarde. As falas foram transmitidas pelo YouTube, com
tradugdo simulténea para Libras, atingindo 620 pessoas, e o debate
foi reservado aos 94 participantes inscritos, no limite da plataforma
virtual. O segundo encontro, realizado em 4.6.2022, teve como tema
Identidades, educacdo e descolonizacdo e encerrou o ciclo iniciado
em outubro de 2021. A mesa-redonda foi formada por Winnie Bueno,
Carlos Eduardo Fernandes Jinior e Helena Vieira. A conferéncia foi
proferida pela Embaixadora do Samba de S&o Paulo, Maria Helena
Britto. A transmiss@o pelo YouTube atingiu 607 pessoas e o debate foi
acompanhado pelos 94 participantes inscritos.

O encontro Educagdo para a diversidade, realizado em 17.9.2022,
contou com a participacdo de Renan Quinalha, Augusta da Silveira
de Oliveira e Lucas Ribeiro na mesa-redonda e com a conferéncia de
Uyra Sodoma. A partir desse encontro, pudemos ampliar o ndmero
de participantes na plataforma Zoom, atendendo 276 pessoas
inscritas. No YouTube, o evento contou com 509 visualizacdes. No dia
19.11.2022 foi realizado o encontro O futuro é indigena, tendo como
palestrantes Felipe Tuxd, Mdrcia Mura e Trudrud Dorrico, além da
conferéncia de Gustavo Caboco. Para este encontro, se inscreveram
395 pessoas e a transmissdo no YouTube atingiu 697 visualizagdes.

MASP
professores
ONLINE

As pessoas inscritas confam com um arquivo virtual em que tém
acesso aos materiais e referéncias disponibilizados pelos palestrantes
e conferencistas, assim como, em parceria com a MASP Loja, sdo
enviados exemplares de publicagées do MASP para 514 pessoas. As
publicagdes distribuidas foram os catdlogos de Alfredo Volpi, Maria
Martins, lone Saldanha, Joseca Yanomami, Dalton Paula, Madalena
Santos Reinbolt, Cinthia Marcelle, Judith Lauand, o catdlogo Histdrias
brasileiras e a antologia Histérias afro-atlénticas.

FORMACAO DE COLABORADORES

PATROCINIO REALIZACAO

" PATRIA AMADA
instituto SECRETARIA ESPECIALDA  MINISTERIO DO ﬁ BRASl I_

VOTORANTIM CULTURA TURISMO GOVERNO FEDERAL

ENCONTROS INTERNOS

Dentro do programa de formagdo dos colaboradores do MASP,
realizado em parceria com a drea de Recursos Humanos, aconteceram
16 encontros de mediagdo relativos as exposicdes do museu, somando
310 participagdes. Os encontros foram sobre as exposicdes de Abdias

Nascimento, os oito nicleos de Histérias brasileiras, Joseca Yanomami, Print do MASP
Dalton Paula, Judith Lauand, Madalena Santos Reinbolt e Cinthia Professores realizado
Marcelle, além das mostras na Sala de video de Barbara Wagner & online com participagdo

de Anielle Franco,
Anelize Vergara, Debora
Diniz e mediacdo de
David Ribeiro

Benjamin de Burca com o Coletivo Banzeiros e Aline Motta.

141



1. Registro da Formagdo
de Colaboradores

na mostra Histdrias
brasileiras, com mediacdo
de Guilherme Giufrida

2. Registro da Formagdo
de Colaboradores em
vista externa a Pinacoteca
do Estado de Séo Paulo
durante exposicdo da
artista Adriana Varejdo
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ENCONTROS EXTERNOS

Também foram realizados dois encontros externos de formagdo dos
colaboradores, em visita & Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo, na
ocasido da exposicdo de Adriana Varejdo, totalizando uma participa-
¢do de 47 colaboradores.

MASP ACESSIBILIDADE

Seguindo as atividades desenvolvidas com a consultoria da empresa
Inclua-me no ano anterior, no inicio de 2022 foi realizada uma palestra
com militantes do Movimento Social das Pessoas com Deficiéncia em
prol da Inclusdo aberta a todos os colaboradores interessados. Esse
movimento social foi criado para legitimar politicas piblicas nacionais
que garantissem os direitos das pessoas com deficiéncia. Os palestran-
tes convidados foram Elza Ambrézio, Canrobert Ayres e Carla Grido.
O objetivo da conversa foi ampliar o conhecimento sobre as lutas que
antecederam a implantagdo da LBI (Lei Brasileira de Inclusdo) e sobre
as normas que forncem diretrizes para que todos os espagos pUblicos
tenham acessibilidade, tanto fisica quanto atitudinal e comunicacional.

Ainda como parte da consultoria da Inclua-me, houve trés visitas com
consultores em acessibilidade com deficiéncia visual (cegueira e baixa
visdo), surdez e deficiéncia fisica — Roseli Garcia, Lara Souto, Edinho Santos
e Lia Crespo. O objetivo foi promover uma conversa entre os colaboradores
do museu e os profissionais com deficiéncia para esclarecimento de
dovidas sobre acessibilidade cultural e sobre as deficiéncias para quebra
de barreiras atitudinais, praticando os contetdos apreendidos durante
as formacdes em acessibilidade ministradas no ano anterior. Durante os
encontros, consultores com deficiéncia fizeram seus apontamentos sobre
possibilidades de melhorias para acessibilidade no museu.

No segundo semestre, a drea de Mediagdo e Programas Piblicos
passou a trabalhar com a assessoria da ONG Mais Diferencas para conti-
nuidade da implantacdo do programa MASP Acessibilidade. Conversas
dirigidas com diferentes setores que constituem o comité de acessibilidade
do museu também foram realizadas. Além da assessoria dirigida, a drea
definiu com a Mais Diferencas a realizacdo de trés formagdes dirigidas
para colaboradores do museu, uma formagdo para sensibilizagdo das
questdes de acessibilidade aberta a todos os colaboradores, encontros
em Libras visando o treinamento e atualizagdo do curso de Libras jé
realizado previamente, produgdo de sefe audioguias com audiodescri¢do
e trés videoguias com Libras. Teve inicio também a producdo dos primeiros
audioguias ainda este ano, com lancamento em 2023.

AGENDAMENTOS DE GRUPOS

Os agendamentos de grupos t&m como principal objetivo, desde 2022,
garantir a execugdo da politica de gratuidade do MASP, destinada

a grupos de mais de 10 pessoas advindas de instituicdes publicas ou
érgdos do ferceiro setor, projetos e/ou programas sem fins lucrativos e
que atendam, sem 6nus, pessoas em vulnerabilidade social e/ou pessoas
com deficiéncia (PCDs), além de grupos de criangas com idade igual ou
inferior a 10 anos e estudantes de instituicdes particulares de ensino.

A cada grupo agendado é enviado um e-mail que, além das infor-
macdes de procedimento, contém indicacdes de materiais de apoio
gratuitos — conjuntos de dudios online, publicacdes digitais, videos
dos encontros de formacdo para professores, palestras e semindrios
no canal YouTube do MASP, entre outros — que objetivam fornecer as
bases para uma atuagdo auténoma dos responsdveis pelas visitas.
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Diferentemente do que acontecia até antes da pandemia de
Covid-19, quando os grupos de alunos maiores de 11 anos, de insti-
tui¢des particulares de ensino, também tinham suas visitas agendadas
através desse canal, a partir de 2022 foi criado um caminho automa-
tizado para esses casos. Através da INTI, no préprio site do museu,
os responsdveis podem fazer a compra dos ingressos com valor de
meia-entrada, correspondentes & politica de ingressos de estudantes.

Apés a retomada dos agendamentos de visitas de grupos que tém
direito & isen¢do de entrada no museu, em maio de 2022, depois do
periodo de restricdes impostas pela pandemia, dois horérios foram
disponibilizados por dia, as T0h30 e as 14h30, entre quartas e sextas-
feiras. Até o dia 31 de dezembro, 230 grupos receberam gratuidade
nos ingressos através do Agendamento de grupos, totalizando 10.669
ingressos disponibilizados entre instituicdes piblicas de ensino, institui-
coes de terceiro setor e projetos sociais e, ainda, criancas com idade
igual ou inferior a 10 anos, advindas de escolas particulares.

Foram destinados 7.714 ingressos para 109 instituicdes pUblicas de
ensino, divididas em 137 grupos. Dentre eles, 6.305 ingressos foram
para escolas de ensino regular, 479 para escolas técnicas e 930 para
universidades. 1.972 ingressos foram destinados a 33 instituicdes de
terceiro setor e projetos sociais, distribuidos entre 43 grupos e, por
fim, para estudantes com idade igual ou inferior a 10 anos, foram
disponibilizados 946 ingressos, advindos de 11 escolas particulares e
distribuidos entre 24 grupos.

MASP ESCOLA

O ano curatorial de Histdrias brasileiras e os estudos sobre o acervo
do MASP nortearam as pesquisas e a elaboracdo do programa de
cursos do MASP Escola. Assim como outros programas da drea de
Mediagdo e Programas Piblicos, a continuidade dos protocolos de
segurancga e contencdo do avango da pandemia de Covid-19 fez

com que as atividades da Escola permanecessem no ambiente online,
garantindo o amplo acesso de estudantes de outras cidades, estados e
até de outros paises aos cursos.

A parceria com a empresa elos.vc, plataforma brasileira de comu-
nicacdo ao vivo, foi fundamental para o acesso ao contetdo e criagdo
de novas estratégias de ensino no 1° semestre, pois ela prové uma
inferface amigdvel e um suporte dgil, que possibilitam maior inferacdo
entre alunos e professores. Um recurso dessa plataforma e do Google
Meet é a ferramenta de gravagdo das aulas, que garantiu tanto o
registro e a documentacdo das atividades quanto o compartilhamento
dos videos com os alunos através de playlists privadas no YouTube,
gerenciadas pela equipe do MASP Escola.

Em 2022, foram realizados 28 cursos totalmente online, com
1.336 inscritos. Em 2023, o MASP Escola prevé uma programagdo
hibrida, com aulas nos formatos online e presencial, e apresentard
um novo curso no médulo Histérias da Arte, contribuindo para o
aprofundamento das reflexdes sobre a arte brasileira em didlogo com
as exposicdes que integram o ciclo das Histérias indigenas.

HISTORIAS DA ARTE

Em 2022, foram realizadas mais duas edicdes do médulo Histérias da
Arte, cobrindo um arco histérico do renascimento ao contemporéneo.
Foram oferecidos os seguintes cursos: “Histérias da arte — moderna

e contempordnea”, “Histérias da arte — Século 19: de David a Van
Gogh”, “Histérias da arte: o Renascimento de Giotto a Tinforetto”,
“Histérias da arte — Arte no Brasil”. Os oito cursos tiveram 303 inscritos,
entre pagantes e bolsistas. Cada curso conta com um professor-coorde-
nador, que convida especialistas para ministrar conferéncias ao longo
do semestre, o que garante o aprofundamento em temas especificos e a
pluralidade de vozes.

ESTUDOS CRITICOS EM ARTE

Foram realizados dez cursos dentro dos programas Estudos Criticos em
Arte, com um total de 418 inscritos. Os Estudos Criticos consistem em
quatro a dez aulas sobre tépicos especificos da cultura contempordanea.
Em consond@ncia com os eixos curatoriais e com a versatilidade do
Acervo em transformagdo, o médulo, que é pensado como espago de
reflexdo sobre a arte em suas interseccdes com questdes politicas e
sociais, apresenta também os conteldos das exposicdes tempordrias.

CURSOS INTENSIVOS — CURSOS DE FERIAS

Foram dez cursos, com um total de 615 inscritos. Os Cursos de Férias
fortaleceram os temas do ciclo expositivo e as diferentes formas de
configuragdo tempordria do Acervo em transformagdo. Com duracgdo
de quatro a seis dias e abordando temas diversos, introdutérios e ding-
micos, os Cursos de Férias complementam a programacéo semestral
e, no formato online, possibilitam a participacdo de alunos que estdo
na cidade de Sdo Paulo e em vdrias regides do Brasil e do mundo nos
meses de fevereiro, margo, julho e agosto. Em continuidade ao projeto
de constituicdo de meméria e de um banco de dados dos cursos do
MAGSP Escola, as aulas realizadas ao longo do ano foram registradas
em video, através da plataforma elos.vc, no 1° semestre, e do Google
Meet, no 2° semestre, somando 249 aulas e cerca de 501 horas, uma
média de 50,1 horas/més.

TOTAL DE CURSOS: 28 TOTAL DE ALUNOS: 1.336

CURSOS ONLINE: 28 TOTAL DE ALUNOS NOS
CURSOS ONLINE: 1.336
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CURSOS ONLINE

DATA

TOTAL DE ALUNOS

“Introdugdo ao Barroco: Europa, América e Brasil”

“A Invencdo da ‘Arte Primitiva’ e do ‘Primitivismo’
na Arte e nas Exposicdes Modernas”

"A Origem do Museu, da Critica e da Curadoria”

"O Corpo Utépico: Moda, Género
e Sexualidades”

"Introdugdo & Histéria da Arte pelo Acervo
do MASP”

"Histérias da Arte: O Renascimento
de Giotto a Tintoretto”

"Histérias da Arte - Século 19:
De David a Van Gogh”

"Histérias da Arte: Moderna e Contemporénea”
"Histérias da Arte: Arte no Brasil”

"Mundos Visuais e Materiais Indigenas e
Colecdes Museolégicas”

"Modernismos Negros em Didsporaa”
"Artes Diversas: Da Africa ao Brasil”
"Brasil-Zumbi: Imagens que Narram as Histérias”

"Intelectuais Negras Brasileiras:
Interesses Especulativos e Interconexdes Culturais”

"Barroco Brasileiro: Leituras Trans-Histéricas”

"Palavra, Corpo e Imagindrio:
Artes Pretas e Conflitos Estéticos no Brasil”

"Moda, Modernidade e Modernismo
na Semana de Arte de 22"

"Saberes Afro-Brasileiros e Indigenas na Escola”
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31.1.2022, online

1.2.2022, online

2.2.2022, online

8.2.2022, online

14.2.2022, online

8.3.2022, online

1.3.2022, online

10.3.2022, online
9.3.2022, online

2.4.2022, online

17.4.2022, online
19.4.2022, online
20.4.2022, online

2.5.2022, online

9.5.2022, online

6.6.2022, online

14.6.2022, online

18.7.2022, online

94
42

69
72

96

40

85

36
43
60

61
35
25
31

45
47

31

32

CURSOS

DATA

TOTAL DE ALUNOS

"Introducdo as Histérias das Exposicoes”

"Tecnologia na Arte: Da Digitalizagéo
de Acervos aos NFTs”

“Arte Afrolatinoamericana”
“"Mulheres Artistas dos Séculos 16 e 17"

"Histérias da Arte: O Renascimento
de Giotto a Tintoretto”

"Histérias da Arte - Século 19:
De David a Van Gogh”

"Histérias da Arte:
Moderna e Contempordnea

"Histérias da Arte: Arte no Brasil”
“Barroco Brasileiro: Séculos 17 e 18”

"Histérias das Exposicdes e Curadorias”

18.7.2022, online

19.7.2022, online

21.7.2022, online
1.8.2022, online

15.8.2022, online

16.8.2022, online

17.8.2022, online

18.8.2022, online
26.9.2022, online

279.2022, online

59
63

43
45
43

28

35

31
28
52
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OPERACOES, EVENTOS E SEGURANCA

A drea de Operagdes, Eventos e Seguranca tem como atribuicdo acolher
os visitantes com tranquilidade, fornecendo-lhes informagées e garantindo-
-lhes seguranga durante a visita.

A equipe de Operagdes é responsavel pela orientagdo do puiblico,
recepcionando-o e fazendo a salvaguarda das obras; pela bilheteria
e pela recepgdo. Além do hordrio de funcionamento normal do museu,
a equipe estende sua operagdo ao periodo noturno para atender
atividades especiais, como os eventos exclusivos para os associados
do musev, tais quais as Noites Amigo MASP, visitas de patrocinadores
e eventos, além de acompanhar os eventos culturais do museu, como
o OSESP MASP. O papel da equipe de Operagdes vai diretamente ao
encontro da missGo do museu de promover experiéncias transformado-
ras e acolhedoras aos seus visitantes.

Outra equipe que também compde o time de Operacdes é a
Seguranga, que conta com equipe de bombeiros civis e técnicos da
Central de Monitoramento, responsdveis pela seguranca do patriménio e
pela seguranca dos colaboradores e visitantes. Investimentos importantes
na drea foram feitos em 2022, como a aquisicéo de 40 cémeras bullets
da Pelco, modernizando o sistema e tornando o museu ainda mais seguro.

J& a drea de Espetdculos e Eventos é responsdvel por conduzir as
negociagdes e as producdes dos eventos internos, além dos corporativos e
culturais, que se realizam nos vdrios espacos de eventos. Essa drea € uma
importante fonte de captagéo de receita para a programagdo do musev,
tendo arrecadado mais de R$ 900.000,00 em 2022.

Os espetéculos culturais de misica, teatro e danga apresentados
no MASP Auditério tiveram um piblico de mais de 21 mil pessoas.

Dentre esses espetdculos destacam-se as produgdes do museu, tais como
OSESP MASP e Semana Paulista de Danga, as parcerias consolidadas
com Studio3 Cia. de Danga e Santa Marcelina Cultura e as temporadas
de teatro.

O programa OSESP MASP mais uma vez proporcionou um didlogo
entre obras que fazem parte das exposicdes e composicdes interpretadas
por misicos da orquestra. Em 2022 o programa se consolidou, oferecendo
espetdculos gratuitos com a presenca de mais de 1.500 pessoas, que
puderam também apreciar palestras feitas por especialistas, associando
composicdes musicais a obras do acervo do museu, e ter a possibilidade

de ver as obras presencialmente na galeria do MASP. Sandra Gamarra,
A 4° edicdo da Semana Paulista de Danca, uma producdo anual do Recurso VII, 2019
¢ ) .C e .P ) 9, ) Oxido de ferro sobre
MAGSP, que conta com o patrocinio da Klabin e cujo intuito é aproximar tela, 160 x 190 cm
o piblico da danga, avangou, durante o ano, mais um passo importante Doagdo Eduardo
para a democratizagdo do acesso & danga. Além dos espetdculos de Leme, no contexto da
, . . . . , , exposicdo Histérias
vdrias companhias, como Studio3 Cia. de Danca, Balé Teatro Guaira, brasileiras, 2022
Balé da Cidade de Sdo Paulo, Corpo de Danga do Amazonas, realizados Foto: Filipe Berndt
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E-mail marketing de
divulgagdo de um dos
concertos da OSESP em
homenagem ao acervo

do MASP
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secretarla Munk gl de Catur
di 5o Paulo BRTEGETLA

CONCERTOS
DA OSESP

PALESTRAS
SOBRE OBRAS
DO ACERVO
MASP

O MASP e a Osesp tém o prazer de
apresentar a série de concertos OSESP
MASP, que combina arte e miisica

no palco do MASP Auditério.

0 projeto, promovido desde 2015, tem
como objetivo estabelecer didlogos entre
arte e musica, relacionando similaridades
estéticas e historicas entre ambas.

Cada apresentaco € comentada por

um especialista convidado, que faz

a conexao entre as obras de arteda
cole¢iio do MASP com pegas musicals
interpretadas por musicos da Osesp.

Para a abertura da série 2022, fol
escolhida a obra Sdio Cosme e Dantido
(2014), de Beatriz Milhazes, atualmente
em um empréstimo de longa duracio

ao MASP. O palestrante convidado,

o curador e critico de arte Cadu Riccloppo,
estabelecerd paralelos entre a pintura

e pegas de Leonardo Gorosito, Peter
Klatzow, Ivan Trevino, Tan Dun e Minoru
Miki. A interpretaciio da musica fica

por conta do duo de percussao Ricardo
Bologna e Rubén Ziniga. Apds

o concerto, os espectadores sdo convidados
avisitar a obra no acervo do MASP.
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MASP

no MASP Auditério, foi realizado um lindo espetdculo no véo com as
apresentacdes das mesmas companhias que se apresentaram no auditério.
Todos os espetdculos foram gratuitos e contaram com um total de 1.300
pessoas nos seis espetdculos oferecidos no auditério e 1.100 pessoas nos
espetdculos apresentados no vdo.

A Studio3 Cia. de Danca trouxe, durante o ano, vdrias apresentacdes
que encantaram a plateia. Um piblico de 2.000 pessoas pdde conferir
estreias e espetdculos da companhia apresentados no auditério.

A parceria com a Santa Marcelina Cultura seguiu nesse ano com uma
grande quantidade de apresentagdes de todos os seus grupos musicais: A
Orquestra Tom Jobim, Orquestra Jovem do Estado e os grupos do Guri se
apresentaram no palco do MASP Auditério com concertos gratuitos ou a
precos populares com um publico total de 2.185 pessoas.

Imagem de divulgacdo
do espetdculo de danga
Céu Cinzento, do grupo
Divinadanga, para a
Semana Paulista de
Danca, realizada no
MASP Auditério.

Foto: divulgacao

Imagem de divulgacdo
do espetdculo de danga
Muyrakytd, do Balé da
Cidade de Sao Paulo,
para a Semana Paulista
de Danga, realizada no
MASP Auditério.

Foto: divulgacao
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Vice-presidente do MASP,
Juliana S4, durante
discurso no palco montado
no segundo subsolo para a
MAGSP Festa.

Foto: Denise Andrade

Visdo geral do primeiro
e segundo subsolos da
MAGSP Festa
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MASP FESTA

A MAGSP Festa é um evento anual, um dos mais importantes de arreca-
dagdo de recursos para o museu. A drea de eventos tem o importante
papel de transformar momentaneamente o subsolo do museu em

uma casa de espetdculos com uma robusta infraestrutura de som, luz
e cenografia, montada para receber os convidados para um jantar
seguido de uma apresentacdo musical, que neste ano contou com os
shows dos artistas Xénia Franca e Criolo e o patrocinio da Chanel.

PROJETOS PARA 2023

Logo no inicio do ano, entre fevereiro e marco, o MASP Auditério
receberd uma temporada de teatro com a peca O dilema do médico,
de Bernard Shaw.

Também & estd confirmada a continvidade do programa OSESP
MASP com cinco espetéculos no segundo semestre.

Com a renovacdo da parceria com a Santa Marcelina Cultura,
estd prevista a realizagdo de ensaios e concertos de todos os grupos
da associagcdo, como Orquestra Jovem do Estado, Orquestra Jovem
Tom Jobim e todos os conjuntos do Guri.

A édrea de Espetdculos e Eventos segue com o intuito de prospectar
novos parceiros comerciais, tendo como objetivo alcancar a meta de
receita estabelecida para o ano, fonte tdo importante para a continui-
dade da programagdo do museu.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A érea de Planejamento Estratégico atua de forma préxima & direcdo do
MASP, explorando oportunidades e projetos transversais as demais dreas
do museu. Com vocagdo analitica e gerencial, a drea apoia a dire¢do

e os gestores em suas agendas prioritdrias, buscando atrair novos
negdcios, ofimizar recursos e melhorar processos e controles do MASP.

A drea é responsdvel pelo planejamento e coordenagdo do
processo de orcamentacdo anual, que define e valora todas as ativida-
des que serdo realizadas pelo museu naquele ano. Ao longo de cada
ano, a drea também realiza o controle da execucdo orcamentdria,
junto & Diretoria e ao Conselho Fiscal.

Na frente orcamentdria, em conjunto com as equipes Financeira
e de Tl, foi implementada no inicio do ano uma nova ferramenta de
apoio & gestdo e execucdo orcamentdria do museu. Desenvolvida
dentro do sistema Protheus, os gestores podem agora consultar saldos
e informagdes orcamentdrias de suas dreas no momento da aprovacéo
de pedidos de compra, além de terem acesso a novos relatérios
detalhados que permitem o acompanhamento de gastos em tempo real.

Em 2022, a érea incorporou ao escopo de suas atividades a frente
de parcerias internacionais e itineréncias de exposicdes, oferecendo
apoio a projetos e parcerias originadas na Diretoria Artistica.

Por fim, a drea de Planejamento Estratégico também coordena e
apoia projetos de captacdo de recursos de longo prazo, que tenham
como objetivo a sustentabilidade financeira do museu, como o MASP
Endowment, criado em 2017.

MASP CAFE E MASP A BAIANEIRA
Inaugurado em 23 de fevereiro de 2022, o novo MASP Café é uma
parceria entre o MASP e A Baianeira, sob diregcdo da chef Manuelle
Ferraz. Desde 2019, a chef também estd & frente do restaurante MASP
A Baianeira (situado no 2° subsolo), premiado como melhor restaurante
de comida brasileira pelo guia Comer & Beber 2021/2022 da Veja
Séo Paulo.

Com uma unidade principal no 1° subsolo e uma loja pocket no
1° andar do museu, o MASP Café apresenta um menu que mescla as

i@ conhecidas influéncias mineiras e baianas, por conta da origem da Panmela Castro,
chef - natural de Almenara, no Vale do Jequitinhonha. Destacam-se Refrato de Maria

bolos | de fuba iabada) Ges d . Auxiliadora, 2022
no menu os bolos (como o de fuba com goiabadal e pdes de queijo Oleo, acrilica & carvdo
recheados (como o de carne de panela), além das tostadas brasileiras sobre tela, 211 x 140 cm
e receitas preparadas em cumbucas para refeicdes mais répidas. No Doagéo Juliana Siqueira
menu de bebidas, os destaques sdo o tradicional café coado na hora, de S¢, no contexto da

exposicdo Histérias

o espresso e o latte adocado com rapadura. brasileiras, 2022

Foto: Eduardo Ortega
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PAULISTA CULTURAL

A Paulista Cultural é uma iniciativa pioneira que propde didlogos

e infercdmbios de programagdo entre sete institui¢des culturais que
estdo localizadas na avenida Paulista, unidas pelo territério e pela
vocagdo. Organizada pela Casa das Rosas, Centro Cultural Fiesp, IMS
Paulista, ltad Cultural, JAPAN HOUSE, MASP e Sesc Avenida Paulista,
essa acdo coletiva celebra o potencial artistico e turistico da Avenida
Paulista, principal corredor cultural da cidade, além de constituir

um importante férum de discuss@o e troca de experiéncias entre

os participantes.

Em 2022, as redes sociais do projeto tiveram crescimento expres-
sivo, com destaque & pdgina no Instagram, que chegou préxima &
marca de 30 mil seguidores. Atualizada quase diariamente, a pdgina
divulga a programagéo cultural das sete instituicdes que participam do
projeto, complementando as informagdes oferecidas no site conjunto
do projeto.

Mais informagdes: www.paulistacultural.com.br

PARCERIAS INTERNACIONAIS E

ITINERANCIAS DE EXPOSICOES

Em 2022, a drea de Planejamento Estratégico passou a coordenar

a frente de parcerias internacionais e itinerdncias de exposices,
fazendo a gestdo do relacionamento e dos contratos com os parceiros
do MASP no exterior.

Sempre em interlocugdo com as dreas internas do MASP - cura-
doria, acervo, produgdo, juridico etc. — os projetos envolvem a pros-
pecgdo e a concretizacdo de itinerdncias de exposicdes, bem como
parcerias com instituicdes e galerias nacionais e internacionais para
colaboragdo em projetos especificos, como publicagdes e semindrios.

MASP ENDOWMENT

Lancado em 2017, o Fundo de Endowment do MASP tem como obje-
tivo garantir a sustentabilidade financeira do museu no médio e longo
prazo, bem como perpetuar e proteger o seu patriménio.

Parte da futura rentabilidade do MASP Endowment serd destinada
ao financiamento das atividades do museu, possibilitando a expanséo
de suas fontes orcamentdrias em todos os dmbitos — programagdo
cultural, despesas gerais e administrativas e investimentos.

Neste momento, o Endowment encontra-se na fase de acumulacdo
primitiva e, até que o fundo tenha valor equivalente a R$ 50 milhdes
em sua carteira de ativos, ndo serd permitido o resgate dos valores
investidos, seja do montante principal ou de seus rendimentos.

Uma vez ultrapassada a fase de acumulagdo primitiva, com o
decorrer do tempo e o aumento progressivo do patriménio investido,
o obijetivo é que os recursos advindos do Endowment sejam uma fonte
de receitas cada vez mais relevante no orcamento anual do MASP,
possibilitando maior previsibilidade orcamentdria e o crescimento
continuo do museu e de suas atividades.

DOADORES

BENEMERITOS

Ferndo Carlos Botelho Bracher (in memoriam)

Geyze Diniz
Rose e Alfredo Setubal

DIAMANTE

Ana Eliza e Paulo Setubal

Luis Stuhlberger

Luciana e Ronaldo Cezar Coelho
Roberto Egydio Setubal

OURO

Amalia Spinardi e Roberto Thompson Motta
Familia Reppucci

Gabriela e Antonio Quintella

Helio Seibel

Marisa e Salo Davi Seibel

PRATA

Carolina e Patrice Etlin

Israel Vainboim

Maria Alice Setubal
Marjorie e Geraldo Carbone
Martha e André de Vivo
Ménica e Eduardo Vassimon
Nddia e Olavo Setubal
Neide Helena de Moraes
Paulo Proushan (in memoriam)
Sandra e José Luiz Setubal
Sonia e Luis Terepins

PATRONO
Lais Zogbi e Telmo G. Porto
TVML Foundation
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PRODUCAO DE EXPOSICOES

A drea de Producdo de Exposicdes atua no desenvolvimento das
exposi¢cdes tempordrias do museu e itinerdncias. Sua atuagdo se dd
através do gerenciamento da produgdo executiva, envolvendo crono-
gramas e orgamentos, contratagdo de técnicos, contato com instituiges
parceiras e colecdes privadas, planejamento logistico, expogréfico,
documentacdo dos processos e demais atividades correlatas. O total
de 742 processos de compras e contratagdes de fornecedores foram
realizados pelo nicleo de Produgdo em 2022, e os maiores esforgos
da é&rea se deram no intuito de manter os orcamentos e cronogramas
vidveis e sauddveis para a execu¢do das exposicdes do ano.

O ano de 2022 foi dedicado as Histérias brasileiras, reunindo na
programagdo um total de nove exposicdes individuais de artistas brasi-
leiros, com empréstimos nacionais e internacionais, e uma exposicdo
coletiva. Na programagdo da Sala de video, a drea realizou cinco
instalacdes, de artistas brasileiros e da artista inglesa Melanie Smith.

Os seguintes trabalhos foram realizados pela drea de Producdo de
Exposicdes, abaixo detalhados:

e desmontagem das exposicdes de 2021;

® exposicdes de 2022;

® exposicdes futuras, conclusdo e planejamento do ano de 2023.

DESMONTAGEM E DEVOLUCAO DAS EXPOSICOES DE 2021

Maria Martins: desejo imaginante (27.8.2021-30.1.2022)
Gertrudes Altschul: filigrana (27.8.2021-30.1.2022),
Conceigdo dos bugres: tudo é natureza do mundo
(14.5.2021-30.1.2022)

lone Saldanha: a cidade inventada (10.12.202-3.2022)

Jota, Davi e Golias, 2021

Acrilica sobre tela,

121 x 141 cm

Doagdo Margareth Telles

no contfexto da exposicdo
Histérias brasileiras, 2022
Foto: Jaime Acioli
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EXPOSICOES DE 2022

VOLPI POPULAR (25.2-31.7.2022)

CURADORIA: Adriano Pedrosa, diretor artistico; Tomés Toledo,
ex-curador-chefe
A exposicdo contou com a participagdo de sete coleces institucionais:
Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo; Museu de Arte Moderna de Séo
Paulo; Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro; Museu de Arte
Brasileira - FAAP; Ciria Arquidiocesana de Sdo Paulo; Associagdo
Cultural Goivos de Arte Brasileira e Museu de Arte do Rio.

Participaram em comodato outras 77 obras de colecdes particu-
lares, vindas dos estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Ceard. A
exposicdo exibiu também 11 obras do Acervo MASP, entre obras do
préprio acervo e também do Comodato MASP Banco Central.

O Centro de Documentac@o e Pesquisa do MASP disponibilizou,
além de duas colecdes particulares, vasto material documental,
fotogrdfico e de arquivo ao longo da vitrine instalada na mostra.

ABDIAS NASCIMENTO: UM ARTISTA PANAMEFRICANO
(25.2-5.6.2022)

CURADORIA: Amanda Carneiro, curadora assistente; Tomds Toledo,
ex-curador-chefe

Do montante das obras em comodato para esse projeto, doze sdo
oriundas de sete colegdes particulares — dos estados de Sdo Paulo e
Rio de Janeiro; 48 obras foram disponibilizadas pelo Museu de Arte
Negra - IPEAFRO, Rio de Janeiro.

Foi exibida uma obra pertencente & colecdo MASP e o IPEAFRO
doou a obra: A Dupla Personalidade de Oxunmaré n. 2, 1971, até
entdo parte de seu acervo. Essa Gltima emprestou ainda documentos,
fotografias, livros e obras em papel.

LUIZ ZERBINI: A MESMA HISTORIA NUNCA E A MESMA
(1.4-31.7.2022)

CURADORIA: Adriano Pedrosa, diretor artistico; Guilherme Giufrida,
curador assistente

A exposicdo individual reuniu 49 obras da colecdo do artista
Luiz Zerbini, entre pinturas, desenhos, gravuras, colagens digitais,
monotipias, além de 8 instalagdes — compostas por mais de 90 itens
variados, como lascas de drvore, pedra de mérmore, toco de madeirq,
fruto de urucum, entre outros. Assim como abordado anteriormente,
esse conjunto também é oriundo da colegdo do préprio artista.

HISTORIAS BRASILEIRAS (26.6-30.10.2022)

CURADORIA: Direcéo curatorial de Adriano Pedrosa, diretor artistico;
e Lilia M. Schwarcz, curadora convidada. A exposi¢do é curada com
Amanda Carneiro, curadora assistente; André Mesquita, curador;
Clarissa Diniz, curadora convidada; Fernando Oliva, curador; Glaucea
Brito, curadora assistente; Guilherme Giufrida, curador assistente;
Isabella Rjeille, curadora; Sandra Benites, curadora convidada; Tomds
Toledo, curador convidado.

A mostra reuniu um total de 347 obras, sendo 32 provenientes de
colegdes institucionais — publicas e privadas — e 108 de emprestadores
particulares — entre colecionadores, galerias e artistas; outras 70 obras
e documentos foram concedidos pelo Acervo e Centro de Pesquisa
do MASP. Além desse conjunto, 13 artistas foram comissionados pela
instituicdo a fim de criar, ou reconfigurar, trabalhos especialmente para
a mostra.

JOSECA YANOMAMI: NOSSA TERRA-FLORESTA (29.7-30.10.2022)

CURADORIA: Adriano Pedrosa, diretor artistico; David Ribeiro,
assistente curatorial

A exposicdo reuniu 93 obras do Acervo MASP e um video de
autoria do coletivo Barreira Y (Gisela Motta, Isabella Guimardes e
Mariana Lacerda).

Musedloga em
montagem da exposicdo
Histdrias brasileiras.
Foto: Maria Rosalem
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DALTON PAULA: RETRATOS BRASILEIROS (29.7-29.10.2022)

CURADORIA: Adriano Pedrosa, diretor artistico; Glaucea Helena
de Britto, curadora assistente; e Lilia Moritz Schwarcz, curadora
convidada

A exposicdo reuniu 30 retratos ao longo do mezanino do primeiro
subsolo. Dentro desse conjunto de retratos, 14 so oriundos do acervo
do MASP e o restante de colecdes particulares — dos estados de
Sdo Paulo, Rio de Janeiro e também de Nova York e Califérnia, nos
Estados Unidos.

ACERVO EM TRANSFORMACAO: DOAGOES RECENTES (desde
14.12.2022)

CURADORIA: Adriano Pedrosa, diretor artistico; Amanda Carneiro,
curadora assistente

A mostra retne 34 obras incorporadas desde 2020 & cole¢do do
MASP, e expressa o trabalho continuo do museu para desenvolver
seu acervo, sobretudo mediante a incorporacdo de obras que tenham
participado de exposi¢des na instituicdo. Entre as doagdes recentes,
estdo presentes obras de artistas como Adriana Varejdo, Anna Bella
Geiger, Emmanuel Nassar, Judy Chicago, Sandra Cinto, Vik Muniz
e outros.

JUDITH LAUAND: DESVIO CONCRETO (25.11.2022-2.4.2023)

CURADORIA: Adriano Pedrosa, diretor artistico; Fernando Oliva,
curador; Matheus de Andrade, assistente curatorial

A maior exposi¢do dedicada & artista Judith Lauand reuniv 124
obras; dentre esse conjunto, as seguintes colegdes institucionais foram
responsdveis pelo empréstimo de um conjunto de treze obras: Banco
ltal, Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo, Museu de Arte Moderna de
Sdo Paulo, Museu de Arte Contemporédnea da USP, Fundagdo Edson
Queiroz e Pinacoteca Mdrio Ybarra de Almeida (Araraquara-SP).
113 obras foram emprestadas por 51 colecdes particulares de Sdo
Paulo, Ceard, Minas Gerais e Rio de Janeiro, e um extenso material
documental foi exposto em suas vitrines na mostra.

MADALENA SANTOS REINBOLT: UMA CABECA CHEIA DE
PLANETAS (25.11.2022-26.2.2023)

CURADORIA: André Mesquita, curador; Amanda Carneiro,
curadora assistente

A primeira mostra individual da artista Madalena Santos Reinbolt
reuniu o total de 42 obras, majoritariamente tapecarias e também

pinturas a éleo realizadas pela artista entre as décadas de 1960
e 1970.

1 2 3
Foram expostas obras de 12 colegdes particulares, provenientes dos 1, 2 e 3. Montagem
estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro; e uma pertencente & colecdo da da exposi¢do Judith

Lauand: desvio concreto.

Pinacoteca do Estado de S&o Paulo. Por fim, o acervo do MASP expds e
Foto: Julia Maurano

as duas obras que possui em sua colecdo.

CINTHIA MARCELLE: POR VIA DAS DUVIDAS (14.12.2022-26.2.2023)

CURADORIA: Isabella Rjeille, curadora

A mostra reuniu um total de 61 obras, incluindo seis novas obras
site specific produzidas em didlogo com a arquitetura e o entorno do
museu. O conjunto também incluia seis obras audiovisuais — incluindo
trabalhos realizados em parceria com Tiago Mata Machado e Jean
Meeran — apresentadas em televisores ao longo da drea expositiva
do segundo subsolo. Foram expostos, em uma vitrine, 30 trabalhos
em papel, sendo em sua maioria colagens, desenhos, fotografias e
registros de processos artisticos.

Grande parte da exposicdo foi composta por trabalhos da colecdo
da artista, uma obra do Acervo MASP e 13 de cole¢des privadas
provenientes dos estados do Rio de Janeiro e Séo Paulo.
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Musedlogo em
montagem da exposicdo
Madalena Santos
Reinbolt: uma cabeca
cheia de planetas.

Foto: Maria Rosalem
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SALA DE VIDEO: LETICIA PARENTE (25.2-24.4.2022)
CURADORIA: Maria Inés Rodriguez, curadora-adjunta de arte
moderna e contemporénea, MASP

SALA DE VIDEO: TAMAR GUIMARAES (6.5-19.6.2022)
CURADORIA: Laura Cosendey, curadora assistente, MASP

SALA DE VIDEO: MELANIE SMITH (1.7-14.8.2022)
CURADORIA: Leandro Muniz, assistente curatorial, MASP

SALA DE VIDEO: BARBARA WAGNER & BENJAMIN DE BURCA
(26.8-13.11.2022)
CURADORIA: Guilherme Giufrida, curador assistente, MASP

CONCLUSAO E PROJETOS FUTUROS

A drea de Produgdo de Exposicdes trabalhou na pré-producéo e plane-

jamento de oito exposicdes a serem inauguradas no ano dedicado as
Histérias indigenas, sendo trés mostras internacionais individuais e uma
grande mostra coletiva nacional e internacional:

Carmézia Emiliano: a drvore da vida
MAHKU: Miracées

Paul Gauguin: o outro e eu

Sheroanawe Hakihiiwe

Comodato MASP landmann

Histérias indigenas

a exposicdo monogrdfica de Melissa Cody
Acervo em Transformacdo: doacées recentes

Além das exposicdes, a drea também serd responsdvel pela
producdo e exibicdo de cinco artistas na Sala de video, com exibicdo
de obras do coletivo Bepunu Mebengokré e dos artistas Sky Hopinka,
Brook Andrew, Cecilia Vicuiia e Glicéria Tupinambd.
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PROJETOS E ARQUITETURA

Em 2022, a drea de Projetos e Arquitetura executou as etapas finais
da obra de adequagdo do edificio do MASP &s normas de seguranga
contra incéndio: compartimentagdo vertical entre o primeiro e segundo
pavimentos, a reversdo do sistema de ar condicionado para extracdo
de fumaga, a automagdo e a elétrica do sistema e a etapa final de
restauro e adequagdo das fachadas para instalagdo dos médulos de
tombar e venezianas. A obra ndo interrompeu as atividades do museu
e a visitagdo do publico.

Ao término da obra, foi emitido pela primeira vez o AVCB - Auto
de Vistoria do Corpo de Bombeiros para o edificio Lina. Com a
obtencdo do AVCB se encerra a acdo civil piblica movida contra o
museu exigindo a adequagdo do edificio as normas de seguranca
contra incéndio, que poderia resultar, em caso de ndo cumprimento da
exigéncia do Ministério Piblico, em multa e fechamento do museu.

Ainda ao longo do mesmo ano, a drea prosseguiu com o gerencia-
mento dos projetos e com a supervisdo de obra do edificio Pietro Maria
Bardi e da galeria de interligagdo entre os edificios Lina e Pietro. A obra
foi iniciada em julho de 2021 e tem entrega prevista para maio de 2024.

OBRAS E PROJETOS REALIZADOS

SEGURANCA CONTRA INCENDIO E FACHADAS

Em 2022, a empresa Concrejato concluiu o restauro parcial e a adequa-
¢do da fachada do MASP &s normas de seguranga contra incéndio, sob
a supervisdo técnica da drea de Projetos e Arquitetura. Ajustes pontuais
para o recebimento final da obra serdo realizados em 2023.

A premissa do projeto é o restauro de componentes da caixilharia
original e insercdo de médulos de fombar e venezianas, necessdrios
para o funcionamento do sistema de exaustdo de fumaga, preservando
a geometria e materialidade da fachada original.

Para detalhamento da solucdo foram contratados escritérios de
projeto de esquadrias, automagdo, elétrica e consultoria de projetos
de arquitetura e restauro. O projeto executivo contempla o reforgo
das fixacdes dos caixilhos & estrutura de concreto, a restauracdo de
segmentos deteriorados de concreto da fachada préximos & insergéo
das ancoragens da caixilharia, a instalagdo de caixilhos de tombar
que permitem a renovagdo de ar, e de venezianas para a exaustdo de
fumaga, interligados ao sistema de deteccdo e alarme de incéndio e
com abertura automdtica em caso de sinistro. Ademais, propde ainda a
substituicdo dos elementos de fixacdo dos vidros, permitindo a troca de
vidros quebrados pelo lado externo da edificacdo. Dessa forma, foram
sanados problemas recorrentes de infiltracdo de dgua pela fachada.

Emmanuel Nassar,
Exquadro, 2012
Acrilica sobre tela,
130,5 x 130,5 cm
Doacdo Galeria
Millan, 2022

Foto: Ana Pigosso
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Vista lateral da fachada
do MASP voltada para
a Avenida Paulista com
andaimes durante a
reforma da caixilharia
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Durante a obra de restauro e adequagdo da fachada voltada para
a rua Carlos Comenale, a drea de Projetos e Arquitetura realizou testes
de recuperacgdo do concreto em uma faixa de cerca de 16m? da aba
de fechamento vertical que se encontrava em estado avancado de
deterioragdo. Os testes permitiram comparar os resultados de textura,
cor e paginagdo do concreto original com a recomposicdo realizada
com argamassa polimérica e grout, e de substituicdo da ferragem
comprometida por malha metdlica e fibra de carbono. Foi aumentado
o recobrimento da ferragem de 1,5cm para 3cm, conforme parecer
técnico emitido pela calculista estrutural Heloisa Maringoni, para
evitar o avango das patologias e o comprometimento da estrutura.
Todo o processo foi documentado e submetido & aprovagéo de érgdos
de patriménio.

A intervengdo foi custeada pelo edital BNDES Fundo Cultural -
Apoio ao Patriménio Cultural Brasileiro, apoio néo reembolsavel para
a preservacdo do patriménio cultural e incentivo & cadeia produtiva da
cultura, realizado por meio da Lei de Incentivo & Cultura.

COMPARTIMENTACAO VERTICAL
O projeto de adequagéo do edificio do MASP as normas de seguranca
propds também a execucdo de aba complementar & viga de bordo da
edificacdo e elemento firestop entre a face externa do piso do segundo
pavimento e a fachada, de forma a impedir a propagagdo de chamas
entre o primeiro e segundo pavimentos da edificagdo.

A solugdo da aba junto & viga de fachada, originalmente elaborada
em vidro e caixilho & prova de fogo, foi descartada por falta de certi-
ficagdo de resisténcia do sistema a 120 minutos de fogo, e substituida

Detalhe da reforma da
caixilharia na fachada
do museu

Detalhe com andaimes
temporariamente
posicionados na Avenida
Paulista durante reforma
da caixilharia

Vista da fachada do
MAGSP voltada para a
Avenida 9 de Julho com
andaimes durante a
reforma da caixilharia
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por um sistema composto por placas de material silico calcdreo
montadas sobre estrutura metdlica e preenchidas com 18 cerdmica.
A fresta entre a face externa da laje de piso e a viga de bordo do
segundo pavimento e a fachada de pele de vidro foram preenchidas
com elemento selante & prova de fogo. A solugdo final proposta foi
testada e certificada pelo IPT - Instituto de Pesquisas Tecnolégicas.

Tal alteragdo foi aprovada junto aos érgdos de defesa do
patriménio histérico e do Corpo de Bombeiros. A execu¢do da obra
foi finalizada em setembro de 2022.

REVERSAO DO SISTEMA DE AR CONDICIONADO

PARA EXTRACAO DE FUMACA

O projeto do sistema de extracdo de fumaga propde a utilizagdo de
fancoils e dutos de insuflamento de ar que comp&em o sistema de ar
condicionado do primeiro e segundo pavimentos e adiciona novos
dutos, além de exaustores na escada, elevadores e dumpers para o
controle do fluxo de ar. Em caso de sinistro, o sistema de deteccdo

e alarme de incéndio envia um sinal que comanda a abertura e o
fechamento dos dumpers, interrompendo o insuflamento e revertendo o
sistema para extragdo da fumaga. O projeto original, aprovado junto
ao Corpo de Bombeiros e érgdos de patriménio, foi revisado para
minimizar interferéncias arquiteténicas no primeiro e segundo pavi-
mentos e, posteriormente, submetido a novo processo de aprovacdo. A
execucdo da obra foi concluida em 2022.

AUTOMACAO
O sistema de deteccdo e alarme de incéndio foi ampliado para
controlar todos os dispositivos de seguranca que atuam no primeiro
e segundo pavimentos do museu. Esses incluem: médulos de tombar
da fachada, dumpers e atuadores do sistema de extragdo de fumaga,
além do desligamento do fornecimento regular de energia através
da rede ENEL - para o museu, em caso de sinistro e acionamento da
alimentacdo apenas dos sistemas de seguranca. A interligacdo entre os
quadros de automagdo do sistema de detecgdo e alarme de incéndio e
o sistema supervisério de ar condicionado permite identificar eventuais
falhas no funcionamento de componentes, de forma a possibilitar agdo
corretiva imediata, garantindo a boa performance do sistema.

A obra foi concluida em dezembro de 2022 e o feste geral de funcio-
namento e comissionamento estd programado para o inicio de 2023.

ELETRICA

A drea de Projetos e Arquitetura contratou um projeto de elétrica para o
edificio do MASP abrangendo a revisdo do sistema de alimentagdo dos
equipamentos de seguranca e entrada de energia. A agdo foi realizada
de acordo com a norma do Corpo de Bombeiros, que determina que,
em caso de incéndio, a energia que alimenta os equipamentos ndo
essenciais do edificio seja desligada, preservando apenas os sistemas
de seguranca contra incéndio alimentados, seja pela energia fornecida
pela ENEL, seja pelo grupo moto gerador. Em 2022, foi executada

a obra de adequagdo elétrica e a instalagdo do novo disjuntor de
emergéncia na cabine de entrada de energia. A ligagdo definitiva do
disjuntor de emergéncia pela ENEL seré realizada em 2023.

Funciondrios trabalhando
na construcdo da drea
interna do novo edificio

Pietro Maria Bardi
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MASP EM EXPANSAO

O projeto do novo edificio do MASP - Pietro Maria Bardi —, de
autoria da Metro Arquitetos Associados e Neves Arquitetos, é
resultado do trabalho coordenado de mais de 40 escritérios de
projetos: estrutura de concreto e metdlica, fundagdes, instalacdes,
acustica, luminotécnica, acessibilidade, caixilhos, fachadas, entre
outros. O gerenciamento técnico foi realizado pela drea de Projetos e
Arquitetura, com a colabora¢@o da Racional Engenharia, contratada
na etapa de pré-constru¢do para acompanhar o desenvolvimento do
projeto sob o ponto de vista da construtibilidade.

O edificio Pietro Maria Bardi responde &s demandas importantes
da instituicdo, como o aumento das dreas expositivas em 70%, anda-
res exclusivos para o MASP Escola e para a drea de Restauragdo,
duas dreas multiuso destinadas a eventos ou exposicdes, expansdo
da loja, café e restaurante. O edificio terd trés docas cobertas e com
sistema de eclusa para a carga e descarga segura de obras de arte.
Os sistemas de protegdo contra incéndio foram projetados de acordo
com os requisitos da norma americana NFPA e preveem a instalacdo
de sprinklers nas dreas expositivas, conforme recomendagdo do ICOM
- International Council of Museums e IBRAM — Instituto Brasileiro de
Museus. O projeto atende & norma de acessibilidade e aos requisitos
de sustentabilidade, tanto na execugdo da obra quanto na operacdo.

Uma galeria subterrnea ird interligar os edificios Lina e Pietro,
viabilizando o funcionamento dos edificios de forma integrada e o
transito de pdblico, funciondrios e obras de arte de modo seguro. A
galeria permitird ainda a interligagdo dos sistemas de seguranca,
légica e ar condicionado.

A obra foi iniciada em 2021 e a previsdo de entrega é para
maio de 2024. Em 2022, foi concluida a etapa de demolicdo de
andares superiores e iniciada a montagem da estrutura metdlica, em
paralelo & concretagem do novo core. Os mockups de concretagem
de arquibancada e fechamento de elevadores, grelhas de fachadq,
forro, corrimdo, caixilho e sanitério foram executados e estdo em
etapa de ajuste de detalhamento para aprovagdo da solugdo final a
ser executada na obra.

As aprovagdes legais da galeria de interligagdo Pietro e Lina e
a realocacdo de infraestruturas existentes sob a calcada da Avenida
Paulista avancaram e devem ser concluidas até marco de 2023,
possibilitando iniciar a execucdo da etapa de escavagdo e execucdo
da obra civil da galeria.

PROJETOS PREVISTOS PARA 2023

Além dos testes e entrega final da obra de adequagdo do edificio
Lina &s normas de seguranca, em 2023, serdo realizadas novas
infervencdes, tais como o refazimento de impermeabilizacdo da
cobertura, implantagdo de persianas automatizadas, a segunda etapa
de restauro das fachadas, repintura de pilares e vigas e continuidade
da implantagdo das adequagdes do edificio para acessibilidade.

A drea de Projetos e Arquitetura também pretende organizar um
semindrio para debater os caminhos de preservacdo e recuperacdo do
edificio Lina com a participagdo dos profissionais atuantes na drea de
restauro arquitetdnico, e consolidar a metodologia de intervencdo para
a recuperagdo e preservacdo do edificio.

A obra de construcdo do edificio Pietro Maria Bardi prossegue
em 2023. Em margo, estd previsto o inicio da execugdo da galeria de
interligagdo entre Pietro e Lina. Esta obra terd impacto na circulagéo
de pedestres e veiculos e no acesso ao edificio Lina. A estratégia de
execucdo de obra para minimizacdo dos impactos estd em discuss@o
com os agentes publicos, érgdos de patriménio, equipes MASP e
representantes dos edificios da vizinhanca.

No mesmo ano, a drea dard andamento as acdes de restauro de
bancos e instalagdo de guarda corpo no véo livre, contrapartidas acor-
dadas com os érgdos de patriménio para a demolicdo do pequeno
auditério, que dard lugar ao espaco de recepgdo e acolhimento na
chegada da galeria de interligagdo entre os edificios Lina e Pietro.
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RECURSOS HUMANOS

2022 foi um ano marcado pelo declinio da Covid-19, o que permitiu

ao MASP retornar de forma mais abrangente e estruturada ao trabalho
presencial. Consequentemente, a agenda da drea de Recursos
Humanos do ano foi caracterizada, em grande parte, por iniciativas
voltadas a facilitar um retorno acolhedor e produtivo dos colaboradores
ao escritério, bem como outras atividades recorrentes.

TRABALHO PRESENCIAL E POLITICA DE HOME OFFICE

Com a finalizagdo das obras no prédio Lina foi possivel organizar o
retorno das atividades em modo presencial para os colaboradores das
dreas administrativas. Para aliar a maior produtividade proporcionada
pelo trabalho remoto, em algumas situacdes, aos ganhos de integracdo
e desenvolvimento da equipe induzidos pelo trabalho presencial, foi
desenvolvida e aplicada uma nova Politica de Home Office. Esta poli-
tica tomou como referéncia a atual legislacdo e préticas de mercado,
dando especial atengdo & flexibilidade para os gestores definirem a
quantidade de dias de trabalho remoto para suas equipes, conforme a
natureza do trabalho executado.

Para acomodar todos os colaboradores de maneira eficiente e
acolhedora, o grupo da CIPA 2022 - 2023 em conjunto com a equipe
de RH e Diretoria implantaram um cronograma para realizar o MASP
Faxina, programa que revisou o layout das dreas e apoiou os colabo-
radores na organizagdo do espaco de trabalho, com destaque para o
descarte correto de materiais e equipamentos sem uso ou obsoletos.

ATRACAQ, SELECAO E RETENCAO DE TALENTOS

Com o objetivo de adequar o quadro de colaboradores ao crescente
nimero de visitantes e a retomada de um maior volume de atividades,
além de repor as naturais saidas de funciondrios, 49 posicdes foram
criadas e preenchidas, boa parte através da pagina Trabalhe Conosco,
no site do museu, que recebeu 21.709 cadastros de candidaturas ao

longo de 2022.

POR DENTRO DO MASP Abdias Nascimento,

O Programa Por Dentro d.o MASP consiste em oferecer a todos os '3:5’?(’:{11’::;20&(_’2#?3;]
colaboradores a oportunidade de conhecer melhor as diversas dreas Acrilica sobre tela,

do museu, em uma apresentacdo realizada pela prépria equipe da 102x152¢cm
drea, como forma de facilitar o trabalho entre as equipes. Em 2022, RIC;ZZ?n?eEltlsd Larkin
foram realizadas apresentagdes sobre Acervo e Conservagdo (feve- Ipeafro, 2022

reiro), Financeiro (marco), Relagdes Institucionais (abril), Planejamento Foto: Pepe Schettino
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Colaboradores do MASP
durante o curso de
Comunicagdo Empdtica
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Estratégico (maio), MASP Loja (julho), Mediagdo e Programas Pdblicos
(agosto) e Infraestrutura (setembro). Todas as apresentagdes foram
gravadas e compiladas junto ao material produzido para esse fim,
com intuito de criar uma meméria das tarefas e atividades das dreas
para novos colaboradores.

SEMANA DA SAUDE, ALTERACAO DO CARTAO REFEICAO,
CAMPANHA DO AGASALHO E VACINACAO

O MASP se preocupa com a salde e bem-estar de seus colaboradores
e anualmente realiza acdes importantes relacionadas ao tema.

Foram realizados os exames ocupacionais anuais, obrigatérios,
para todos os colaboradores CLT, estagidrios e aprendizes com foco
na prevencdo de doengas e aplicagdo de testes répidos de glicemia
e pressdo.

O vale-refeicdo e o vale-alimentacdo foram reunidos em um Gnico
cartdo, dando mais comodidade e agilidade em seu uso.

Uma campanha para vacinagdo contra a gripe também foi
realizada com participagdo de 129 colaboradores.

Para fomentar estas acdes, também foram incluidos no calenddrio
de acdes a campanha do agasalho, em que foram arrecadadas trés
caixas de roupas e outros itens para doagdes & Cruz Vermelha.

CICLO DE FEEDBACK

Foi dado sequéncia ao ciclo de feedback anual, uma ferramenta funda-
mental para desenvolvimento das equipes e para o aprofundamento de
técnicas de gestdo de pessoas. Em 2022, foram realizados workshops
especificos para colaboradores e gestores, liderados pela Diretora
Estatutdria Andrea Waslander, visando a discussdo e propagagdo de
melhores prdticas simples e eficazes para garantir um feedback de

qualidade. As primeiras rodadas de feedback foram iniciadas no Gltimo
trimestre do ano.

A drea também deu continuidade ao Programa de desenvolvimento
e integragdo, oferecendo oportunidades a todos os colaboradores
em temas prioritdrios, como gestdo de equipes, lideranga, idiomas,
informética e conhecimento das dreas existentes na instituigdo para o
entendimento do museu como um todo.

Foram aplicadas 33 bolsas de estudos aprovadas pelo orcamento
de cada drea para colaboradores indicados por sua gestdo direta. Em
especial, destaca-se o curso de Comunicacdo Empdtica, voltado para
relacdes no trabalho e na vida. Com o intuito de ampliar habilidades
conversacionais, o curso foi direcionado &s equipes de atendimento e
fortaleceu a comunicacdo individual e coletiva.

PESQUISA DE CLIMA

Foi realizada a 5° edicdo da Pesquisa de Clima dando continvidade &
iniciativa e interesse do MASP em acompanhar o clima organizacional
e o avanco dos temas relevantes. Foi obtida a maior participacdo
desde sua implantagdo com resultado de adesdo de 79%. O tema
serd enderecado com agdes especificas durante o primeiro semestre

de 2023.

VISITAS MEDIADAS AS EXPOSICOES MASP E OUTRAS INSTITUICOES
O programa, realizado conjuntamente com a drea de Mediagdo e
Programas Publicos, visa proporcionar visitas as exposicdes recém-
-inauguradas no MASP e em outras instituicdes culturais para criar
oportunidades de integragdo entre colaboradores de diferentes dreas e
ampliar suas experiéncias.

Em 2022 foram realizadas visitas as exposicdes de:

Cinthia Marcelle, Madalena Santos Reinbolt, Judith Lauand, Joseca
Yanomami, Adriana Varejdo (Pinacoteca de Sao Paulo), & coletiva
Histérias brasileiras, Volpi Popular, Abdias Nascimento e Luiz Zerbini,
Aline Motta, Bérbara Wagner & Benjamin de Burca.

CELEBRACAO DE 75 ANOS

Fechando um ano de muitos desafios e conquistas, em dezembro de
2022, o MASP celebrou seus 75 anos com um café da manhé especial
para todos os colaboradores e uma foto da atual equipe.
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Equipe do MASP reunida
em frente & mostra Acervo
em transformacéo, no
segundo andar, para foto
de celebracdo dos 75
anos do museu.

Foto: Daniel Cabrel




RELACOES INSTITUCIONAIS

PATROCINIOS E PROJETOS INCENTIVADOS

Em 2022, o MASP contou com o patrocinio de 37 empresas que,
juntas, contribuiram para fomentar diferentes atividades no museu,
como exposicdes, manutencdo do edificio, programas de mediagdo,
projetos de restauro, entre outras. Coube ao nicleo de Patrocinios a
gestdo do relacionamento, atendimento aos patrocinadores e a entrega
das contrapartidas relacionadas. Nesse sentido, foram viabilizadas
visitas guiadas aos colaboradores das empresas patrocinadoras, bem
como a seus plblicos de interesse interno e externo; masterclasses
temdticas; convites para pré-abertura de exposicdes; encontros de
relacionamento e alinhamento; cessdo de espagos do museu para
realizagdo de eventos dos patrocinadores; distribuicdo de ingressos
para colaboradores e para relacionamento das empresas com seus
pUblicos; dentre outras acdes que serdo detalhadas a seguir no relaté-
rio. Por meio da gestdo desses relacionamentos, o MASP tem atuado
ativamente na retengdo do seu portfélio de empresas patrocinadoras,
visando a perenidade do apoio, e buscard, no préximo ano, ampliar e
diversificar ainda mais seus apoios.

Na frente de Projetos Incentivados, o ano de 2022 manteve a
ténica de desafios observada nos dltimos anos. Esse movimento
permitiu que diversos processos fossem revisitados e ofimizados visando
a maximizagdo da utilizagdo de recursos incentivados para viabilizar
as atividades do Museu, bem como mapear novas oportunidades de
investimento e benfeitorias valendo-se desses recursos. Ao ofimizar
o dispéndio de recursos incentivados, captados por meio das leis de
incentivo das trés esferas de Poder - PRONAC, PROAC e PROMAC
- a drea pdde colaborar efetivamente para preservar o caixa livre do
Museu e, assim, garantir a perenidade desses recursos.

A Lei de Incentivo & Cultura do dmbito federal, popularmente
conhecida como Lei Rouanet, principal mecanismo de financiamento
das atividades do Museu, apresentou os principais desafios para a
drea durante o ano de 2022. Com as mudancas ocorridas a partir de
2021 e a restricdo para aplicagdo de projetos por museus privados,
uma série de estratégias foram adotadas. Os projetos vigentes no
periodo foram objeto de multiplas readequagdes e alteragdes que
permitiram a continvidade das atividades, como ampliagdo do escopo

de atividades, extensdo dos prazos de execugdo e, principalmente, 3?”*%'?0;0/]29‘3”8’9'3
readequacdes orcamentdrias que possibilitasseram a otimizagdo do Oelzg s%bree cartdio
dispéndio a partir do orcamento do Museu aprovado para o ano. Foi 41 x 33 cm '
estabelecida uma interlocucdo sélida e frequente com o escritério de Doagéo Rafael
advocacia Cesnik, Quintino, Salinas, Fittipaldi e Valerio Advogados Moraes, no contexto
e Y da exposicdo Histdrias
(CQS/FV) para debater sob o ponto de vista juridico as estratégias brasileiras, 2022
adotadas para condugdo dos projetos e aplicacdo de novas propostas. Foto: Daniel Cabrel
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O resultado obtido foi a aprovacao de 3 (trés) novos projetos na Lei
Rouanet aptos a captar recursos que, somados, alcancam a ordem
de R$ 53 milhdes — dos quais R$ 29 milhdes, gracas aos esforcos de
prospeccdo e captacdo de recursos da drea, j& foram viabilizados e
se encontram nas contas dos projetos que serdo realizados em 2023.

PARCEIRO ESTRATEGICO

Desde 2015, o ltat tem sido um importante mantenedor do MASP.
Sua parceria é estratégica para garantir a sustentabilidade financeira
a longo prazo, além de possuir papel fundamental na realizacéo de
todas as atividades do museu. Com o apoio do ltal, o MASP péde
oferecer exposicdes de repercussdo internacional, ampliar a oferta de
atividades educacionais e garantir a salvaguarda de seu inestimével
patriménio. A parceria estratégica do ltad tem possibilitado que o
museu cumpra sua missdo de ser um museu diverso, inclusivo e plural.

PATROCINADORES MASTER

f“S bradesco

O Bradesco é um parceiro fundamental para o MASP. Ha mais de seis
anos garante a manutencdo da galeria do 2° andar, onde acontece

a exposicdo Acervo em Transformagdo Nessa mostra de longa
duracdo, o museu apresenta seu acervo permanente nos icdnicos
cavaletes de vidro de Lina Bo Bardi. Em 2022, o banco também foi o
patrocinador das mostras tempordrias Dalton Paula: retratos brasileiros
e Joseca Yanomami: nossa terra-floresta, duas exposicdes que tiveram
grande repercussdo e que fizeram parte do ciclo curatorial de
Histérias brasileiras.

[B]

Em 2022 a B3 se manteve como um grande parceiro, garantindo

um dos principais pilares da miss@o do MASP: a democratizagdo de
acesso. A empresa patrocinou, ao total, 31 gratuidades e possibilitou
a entrada gratuita para 36.628 visitantes. Durante os meses de férias
escolares, proporcionou um dia gratuito a mais por semana, buscando
a aproximacdo desse publico ao museu.

citi

A importante parceria com o Citi possibilitou a viabilizagdo de obras
para a ilumina¢do da fachada do museu, que foi inaugurada em 25
de janeiro de 2022, no aniversdrio de Sdo Paulo. Neste dia, o banco
patrocinou um dia gratuito para a populacdo e a abertura das persia-
nas do 2° andar, para que os visitantes pudessem fer a visdo para

a cidade de dentro da galeria. Para quem estivesse passando pela
Avenida Paulista, foi possivel visualizar o Acervo em Transformagdo
através dos vidros. Ao total, recebemos 3.493 visitantes, que puderam
prestigiar esse importante marco para o museu e para a cidade.

Além disso, o banco também foi patrocinador da mostra tempordria
Volpi Popular.

< 4

Klabin

Com a parceria da Klabin, o MASP viabilizou a 4° edicdo da Semana
Paulista de Danca, que tem o propésito de aproximar a cidade da
danca e da cena contemporénea, por meio de uma programacéo
diversa e gratuita. Neste ano, o evento apresentou novidades, com
novos formatos, espacos e temdticas. Além das apresentagdes no
grande auditério MASP, contou pela primeira vez com espetdculos de
danga no vdo livre e uma mostra de videodanga no pequeno auditério
do museu. De quarta a domingo foram realizadas 21 atividades que
atingiram o maior recorde de piblico da semana, com 2.700 partici-
pantes. A temporada teve participacdo das companhias Studio3 Cia. de
Danga, Focus Cia. de Danga, Henrique Rodovalho, Divinadanga, Anacd
Cia. de Danca, Balé Teatro Guaira, Balé da Cidade de Sdo Paulo,
Distrito 13, Balangandanca Cia. e Corpo de Danca do Amazonas. Além
disso, a empresa patrocinou o projeto de modernizagdo do auditério,
que teve inicio em 2019 e inauguracdo em abril de 2022.

A Livelo se tornou patrocinadora do MASP em 2021 e, em 2022,
entrou na categoria master. Neste ano patrocinou as mostras
tempordrias Dalton Paula: retratos brasileiros e Joseca Yanomami: nossa
terra-floresta, duas exposicdes que tiveram grande repercussdo e que
fizeram parte do ciclo curatorial de Histdrias brasileiras. Através dessa
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parceria foi possivel o apoio ao pilar de uma programagdo cada vez
mais extensa e diversa.

McKinsey
& Company

Ha mais de seis anos a McKinsey & Company tem sido uma grande
parceira do museu. Em 2022 se tornou patrocinadora Master do
MASP e seu apoio é fundamental para garantir a manutengéo das
atividades e a sustentabilidade financeira da instituicdo.

@ RENNER

Através da grande parceria com a Renner foi possivel dar continui-
dade ao projeto MASP Renner, que, desde 2017, vem convidando
duplas de artistas e estilistas para criarem, de forma colaborativa,
looks que fardo parte da colegdo de moda do museu. Em 2022, foi
realizado o lancamento dos documentdrios de processo da primeira

e segunda temporadas, além do acompanhamento na produ¢do dos
looks da terceira temporada que serdo lancados em 2023, com assis-
téncia curatorial de Leandro Muniz e curadoria de Hanayrd Negreiros.
Ao total, foram realizados mais de 23 posts nas redes para divulgagdo
do projeto, atingindo um alcance de mais de 500 mil usudrios.

VOLKSWAGEN
FINANCIAL SERVICES

THE KEY TO MOBILITY

Em 2022, a Volkswagen Financial Services patrocinou o projeto

de infraestrutura de seguranca contra o incéndio, com o principal
objetivo de atualizar as premissas contemporéneas de preservacdo
do patriménio. Com o inicio das obras em 2021, o projeto teve vdrias
fases: compartimentagdo horizontal das escadas entre o 2° andar

e o pavimento térreo, restauracdo das fachadas, implementagdo de
sistema de extracdo de fumaca entre ares-condicionados, elétrica e
automagdo, e compartimentagdo vertical nos escritérios.

ATIVACAO COM PARCERIAS

Durante o ano de 2022, a drea de Patrocinios e Projetos Incentivados
realizou diversas entregas de contrapartidas para os patrocinadores

e parceiros, promovendo 31 visitas e 12 eventos, atingindo mais de
2.000 participantes. Essas sdo formas de ampliar as parcerias e difun-
dir a importancia dessas relagdes para o museu e para a sociedade.

APOIADOR FINANCEIRO
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PATROCINADORES
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1. Desfile Renner

da Colecdo

de Outono Inverno,
realizado em margo de
2022 no MASP.

Foto: Daniel Cabrel

2. Visitas guiadas no
MASP em parceria
com o Citibank

para criancas de
Paraisépolis, durante
o més de outubro

de 2022.

Foto: Silvia Zamboni

3. Video sobre restauro
das Obras de Frans
Hals, com patrocinio
da AkzoNobel

4. Apresentagdo no
vdo livre durante a
Semana Paulista de
Danca de 2022, com
patrocinio da Klabin.
Foto: Aline Lima
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GOVERNANCA
Boas-vindas aos novos
conselheiros e diretores!

EM 2022, FORAM ELEITOS
NOVOS CONSELHEIROS:
Andrea Pinheiro

Denis Caldeira

Eduardo Saloméao

Flavia Camanho Camparini
Paula Proushan

Sérgio Spinelli

Stefania Pelusi Cestero
Thiago Saddi Tannous
Thomaz Srougi

Vera Alves de Lima

Vera Novis

E PARA A

DIRETORIA ESTATUTARIA:
Jean Martin Sigrist Jr.
Tania Haddad Nobre

REELE|CAO DE MEMBROS
DO CONSELHO:

Alfredo Egydio Setubal
Eduardo Mazzilli de Vassimon
Eric Philip Hime

Geyze Marchesi Diniz
Hamilton Dias de Souza
Henrique Meirelles

Paula Pires Paoliello de Medeiros
Paulo Donizete Martinez
Rodrigo Motta Bresser Pereira
Salo Davi Seibel

188

PESSOA FiSICA

O MASP tem o apoio de uma ampla base da sociedade civil. O
museu depende diretamente do engajamento e da doagdo de seus
Conselheiros, Patronos, Jovens Patronos, membros do International
Council e Friends of MASP. O MASP agradece a todos pela parceria e

dedicacdo ao museu.

AGRADECEMOS, AINDA, A

CONTRIBUICAO E DEDICACAO

DOS MEMBROS QUE SE

DESLIGARAM DO CONSELHO

EM 2022:

Antonio Beltran Martinez

Bernardo Parnes

José Ivo Wohnrath Filho

Marcelo Eduardo Martins

Marcos Adolfo Tadeu Senamo
Amaro

Miguel Nuno Sim&es Nunes
Ferreira Setas

Nicola Calicchio Neto

Paulo Proushan (in memoriam)

Telmo Giolito Porto

Titiza Nogueira

Os Comités Consultivos
(Captagdo e Relagdes
Institucionais, Cultural,
Governanga e Indicagdo para
Nomeacdo, Infraestrutura,
Investimentos, Expansdo e

de Pessoas) formados por
conselheiros e membros da
diretoria estatutdria seguiram
em plena atividade em 2022.
Gostariamos de agradecer

a todos os conselheiros que
participaram e se engajaram
com os trabalhos dos comités.

NOVOS PATRONOS
Boas-vindas aos novos patronos
e jovens patronos do MASP!

PATRONOS

Eliana Finkelstein e Eduardo
Bueno Branddo

Juliana Freitas Calheiros e
Grenfel Schwartz Calheiros

Luiz Carlos Schmidt Ritter e
Clelio da Costa Alves

Milton Goldfarb

Silvana e Claudio Rigamonti

Roberta Mendes Pereira
Whately e Wagner Dias
Coelho

Silvano Gersztel

JOVENS PATRONOS
Ana Clara Medeiros de Almeida
e Daniel Prando Cavaretti
André Montanholi Mileski
Anne Carolline Wilians
Beatriz Viabone e Thomaz
Henrique Pacheco
Camila Baldasso Faleck
e Diego Faleck
Candido de Azeredo Gomes
Carolina da Costa Carvalho
e Luiz Carlos da Costa
Carvalho Jr.
Clara Roorda e Ivan lais
Fernanda Resstom
e Maya Messina
Gabriel Affonso Ferreira
Guilherme Nagel e Eduardo
Cherez Pavia
Guilherme Pesenti
Jodo Paulo Siqueira Lopes
e Fernando Ticoulat

Juliana Versolato dos Santos e
Raphael de Almeida Fonseca

Leilane Sabatini e Felipe Sabatini

Luis Eduardo Sanchez Maluf

Luiz Augusto de Souza Campos
Junior e Caio Rocha Correa

Marcela Caio

Marcela Levy Zilberberg e
Eduardo Zilberberg

Marcelo Padua Lima

Marina Buendia e Kiki
Mazzucchelli

Nathalie Felsberg

Ricardo Von Brusky e Luiz Felipe
Naccarato Ferreira de
Camargo

Roberta Romiti Delgado
e Luiz Delgado

Stephanie Schultz Wenk
e Gabriel Sauver

Susanna Crestani
e Marco Kheirallah

PROGRAMA DE PATRONOS DO MASP
Ao longo de 2022, a drea de Relacdes Institucionais promoveu 25
encontros com a participagdo de 660 pessoas.

24.2 31.3

4.4

Pré-abertura da exposicdo Luiz
Zerbini: a mesma histéria nunca

Pré-abertura das exposicdes
Volpi Popular e Abdias

Bate-papo e almogo com
Fernanda Feitosa e Juliana S&

Nascimento: um artista é a mesma falando sobre SP-Arte 2022 e
panamefricano colecionismo

54 26.5 27 a 29.5

Inauguragdo do Jantar com Vera Diniz e MAGSP Viagem |

bate-papo sobre as exposicdes
monogrdficas de 2022

grande auditério

23.6 08.7

Inhotim com Jovens Patronos

16.7

Oficina de férias |
Jogo da cidade

Festa Jovens Patronos
na Galeria Lume

Oficina de férias |
Jogo da cidade
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30.7

28.7

Oficina de férias |
Planeta adesivo

25.8

Oficina de férias |
Planeta adesivo

1.10

Pré-abertura das exposi¢des de
Dalton Paula: retratos brasileiros
e Joseca Yanomami: nossa
terra-floresta

2411

Pré-abertura da exposicdo
Histérias brasileiras

Oficina de artes
para a familia

4.12

Pré-abertura das exposicdes
Judith Llauand: desvio concreto e
Madalena Santos Reinbolt: uma
cabeca cheia de planetas

13.12

MASP Viagem | Los Angeles

VISITAS GUIADAS PRESENCIAIS

1.4

29.4

Pré-abertura da exposicdo
Cinthia Marcelle:
por via das ddvidas

15.6

Visita guiada & exposicdo
Volpi Popular com Tomés Toledo

31.8

Visita & exposicdo Adriana
Varejéo: Suturas, Fissuras e
Ruinas na Pina Luz, com Jochen
Volz, diretor geral, Pinacoteca

019

Visita & exposicdo Paulo
Nazareth: Vuadora na Pivd, com
Ana Roman, curadora, Pivé

229

Visita guiada & exposicdo
Histérias brasileiras, com
Guilherme Giufrida, curador
assistente e Isabella Rjeille,
curadora, MASP

299

Visita guiada & exposicdo
Histérias brasileiras, com André
Mesquita e Fernando Oliva,
curadores, MASP

6.10

Visita & exposicdo Dalfon Paula:
retratos brasileiros, com Glaucea
Britto, curadora assistente, MASP

Visita & exposicdo Joseca
Yanomami: nossa terra-floresta,
com David Ribeiro, assistente
curatorial, MASP
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Coquetel e visita guiada ao
projeto Caixa de Pandora, com

Camila Yunes e Germano Dusha,

curador da edicdo

1 e 2. Participantes do
programa MASP Viagens
em destinos como Los
Angeles, nos Estados
Unidos, e Inhotim, em
Minas Gerais
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CONSELHO DELIBERATIVO
PRESIDENTE DO CONSELHO
Alfredo Egydio Setubal

VICE-PRESIDENTE DO CONSELHO
Geyze Marchesi Diniz

Abram Szajman, Ana Karina Bortoni Dias, Ana Paula Martinez,

Ana Salomone, André De Vivo, Andrea Pinheiro, Beno Suchodolski,
Bernardo Parnes, Carlos Jereissati, Cleiton de Castro Marques, Dan
loschpe, Daniel Augusto Motta, Denis Caldeira de Almeida, Eduardo
Salomdo Neto, Eduardo Saron, Eduardo Vassimon, Eric Hime, Fabio
Ulhoa Coelho, Fernando de Almeida Nobre Neto, Fersen Lambranho,
Flavia Camanho Camparini, Frances Reynolds, Guido Padovano,
Guilherme Affonso Ferreira, Hamilton Dias de Souza, Helio Seibel,
Henrique Meirelles, Israel Vainboim, José de Menezes Berenguer
Neto, José Olympio da Veiga Pereira, José Orlando A. de Arrochela
Lobo, José Roberto Marinho, Julio Roberto Magnus Landmann, Leo
Krakowiak, Luis Paulo Saade Montenegro, Luis Stuhlberger, Luis
Terepins, Marcelo Barbard, Marcelo Eduardo Martins, Marcelo
Hallack, Marcelo Marangon, Marcio Kogan, Marcio Verri Bigoni,
Marguerite Etlin, Marta Fadel, Neide Helena de Moraes, Olavo
Egydio Setubal Jr., Patrice Etlin, Paula Pires Paoliello de Medeiros,
Paula Proushan, Paulo Donizete Martinez, Paulo Saad Jafet, Regina
Pinho de Almeida, Reinaldo Carlos Fiorini, Renata Bittencourt,
Ricardo Brito S. Pereira, Ricardo Ohtake, Ricardo Steinbruch, Rodrigo
Bresser-Pereira, Ronaldo Cezar Coelho, Sabina Lowenthal, Salo Seibel,
Sérgio Spinelli, Silvia Angela Teixeira Penteado, Silvio Tini de Aradijo,
Sénia Regina Hess de Souza, Stefania Pelusi Cestero, Sylvia Pinho de
Almeida, Teresa Bracher, Thiago Saddi Tannous, Thomaz Srougi, Tito
Enrique da Silva Neto, Vera Alves de Lima Parreiras, Vera Lucia dos
Santos Diniz, Vera Novis, Vicente Furletti Assis e William Ling

SECRETARIO DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

DO ESTADO DE SAO PAULO

Sérgio S4 Leitdo

SECRETARIA DE CULTURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

Aline Torres

PRESIDENTE DO IBRAM
Pedro Machado Mastrobuono

DIRETORIA ESTATUTARIA
DIRETOR-PRESIDENTE
Heitor Martins

DIRETOR VICE-PRESIDENTE
Jackson Schneider

DIRETORA VICE-PRESIDENTE
Juliana Siqueira de S4&

Alberto Fernandes, Alexandre Bertoldi, Andréa Cury Waslander, Fabio
Magalhdes, Geraldo Carbone, Jean Martin Sigrist Jr. e Tania Haddad
Nobre

DIRETORIA EXECUTIVA
DIRETOR ARTISTICO
Adriano Pedrosa

DIRETORA DE RELAC@ES INSTITUCIONAIS
Carolina Rossetti

DIRETOR FINANCEIRO E DE OPERACOES
Marcelo Ribeiro

CONSELHO FISCAL

Alberto Emmanuel Carvalho Whitaker, Fabio Frayha, Janio Francisco
Ferrugem Gomes, Marcelo de Oliveira Lopes, Odair Marangoni e
Sérgio Massao Miyasaki

PRESIDENTE DE HONRA
Jilio Neves

ASSOCIADOS

Alberto Ferreira Pedrosa Neto, Alfredo Egydio Setubal, André Jordan,
Antonio Carlos Lima de Noronha, Benedito Dario Ferraz, Bradesco,
Carlo Lovatelli, Carlos Roberto Campos de Abreu Sodré, Cesdrio Galli
Neto, Eduardo de Moraes Mello e Albuquerque, Eugénio Emilio Staub,
Fuad Mattar, Giorgio Della Seta, Guilherme Azevedo Soares Giorgi,
Jodo Déria Jr., José Roberto Pimentel de Mello, Jovelino Carvalho
Mineiro Filho, Jilio José Franco Neves, Luiz de Camargo Aranha

Neto, Luiz Pereira Barretto, Luiz Roberto Ortiz Nascimento, Manoel
Francisco Pires da Costa, Manoel Octavio Penna Pereira Lopes, Marcos
Azambuja, Modesto Sousa Barros Carvalhosa, Paulo Diederichsen
Villares, Plinio Antonio Lion Salles Souto, Renato Tavares de Magalhdes
Gouvéa, Roberto Franco Neves e Sabine Lovatelli

FRIENDS OF MASP*

Frances Reynolds, Geyze e Abilio Diniz, Jana e Bernardo Hees, Patricia
e Antonio Bonchristiano, Patricia e José Bonchristiano, Priscila e Louis
de Charbonniéres, Renata e Claudio Garcia, Rose e Alfredo Setubal e
The Helen Clay Frick Foundation

* lista dos doadores internacionais: Friends of MASP e

International Council.
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PATRONOS

PATRONO BENEMERITO

Ana Salomone, Carlos Jereissati, Geyze e Abilio Diniz, Maria Victoria
e Eric Hime e Rose e Alfredo Setubal

PATRONO DIAMANTE
Cleusa Garfinkel, Nadia e Olavo Egydio Setubal Jr. e Teresa Cristina
Ribeiro Ralston Botelho Bracher e Candido Botelho Bracher

PATRONO OURO

Flavia e José de Menezes Berenguer Neto, Frances Reynolds,
Guilherme Affonso Ferreira, Henrique Meirelles, Israel Vainboim,

José Orlando A. de Arrochela Lobo, Juliana Siqueira de S4, Lilian
Feuer Stuhlberger e Luis Stuhlberger, Mara e Cleiton de Castro
Marques, Maria Claudia e Leo Krakowiak, Marina Diniz Junqueira e
Fernando de Almeida Nobre Neto, Martha e André De Vivo, Ménica
e Eduardo Vassimon, Ménica e Fébio Ulhoa Coelho, Paloma e Fersen
Lambranho, Regina Pinho de Almeida, Ronaldo Cezar Coelho, Silvia e
Marcelo Barbard, Sonia e Hamilton Dias de Souza, Susana e Ricardo
Steinbruch, Susie e Guido Padovano, Sylvia Pinho de Almeida, Tania
Haddad Nobre e Alexandre Nobre, Vania e José Roberto Marinho e
Vera Lucia dos Santos Diniz

PATRONO PRATA

Alessandra (in memoriam) e Rodrigo Bresser-Pereira, Ana Eliza e
Paulo Setubal, Ana Karina Bortoni Dias e Marcos Fernandes Navarro,
Ana Lucia e Sergio Comolatti, Ana Maria Igel e Mario Higino Leonel,
Ana Paula Capricho de Azevedo Motta e Daniel Augusto Motta, Ana
Paula e Sergio Spinelli, Ana Paula Martinez e Daniel K. Goldberg,
Andrea e José Olympio da Veiga Pereira, Andrea Pinheiro e Newton
Simdes Filho, Beno Suchodolski, Carolina Aguiar e Luis Paulo Saade
Montenegro, Carolina e Patrice Etlin, Cecilia e Abram Szajman, Célia
e Bernardo Parnes, Cristiana e Dan loschpe, Eduardo Saloméo Neto,
Fabiana e Marcelo Marangon, Flédvia Camanho Camparini e Fabio
José Camparini, Flavia e Frank Geyer Abubakir, Janaina Dobbeck
Fiorini e Reinaldo Carlos Fiorini, Julio Roberto Magnus Landmann,
Larissa Fortes de Almeida e Denis Caldeira de Almeida, Lavinia e
Ricardo Setubal, Luiza e Marcelo Hallack, Marcelo Eduardo Martins,
Marguerite e Jean Etlin, Maria Alice Setubal, Maria Eduarda e Ricardo
Brito Pereira, Maria Luiza e Tito da Silva Neto, Marta e Hecilda Fadel,
Paula Pires Paoliello de Medeiros e Marcelo Medeiros, Paula Proushan,
Sandra e José Luiz Setdbal, Sonia e Luis Terepins, Sénia Regina Hess
de Souza e Jodo Miranda de Souza Jinior, Stefania Pelusi Cestero e
Francisco Cestero, Thiago Saddi Tannous, Thomaz Srougi, Vera Alves
de Lima Parreiras e Luiz Paulo Parreiras, Vera Novis, Vera Sarnes
Negrdo, Vicente Furletti Assis e Vivian Jessica Blair Bigoni e Marcio
Verri Bigoni

PATRONO

Alice e Bruno Baptistella Andrea e Guilherme Johannpeter, Andréa

e Tom Waslander, Angela e Ricard Akagawa, Antonia Bergamin e
Mateus Ferreira, Antonio Almeida e Carlos Dale, Beatriz Yunes e
Carmo Guarita, Berardino Antonio Fanganiello, Camila e Walter Appel,
Daniela e Helio Seibel, Daniela Johannpeter, Danielle Silbergleid e
Anténio Pitombo, Eduardo Saron, Eliana Finkelstein e Eduardo Bueno
Brandd@o, Fabio Magalhdes, Fernanda e Alberto Fernandes, Fernanda
Feitosa e Heitor Martins, Gabriela e Adriano Borges, James Acacio
Lisboa, Jean Martin Sigrist Jr., Jo an e Jackson Schneider, Juliana Freitas
Calheiros e Grenfel Schwartz Calheiros, Liane e Roberto Bielawski,

Luiz Carlos Schmidt Ritter e Clelio da Costa Alves, Marcia Fortes,
Alessandra D'aloia e Alex Gabriel, Maria Angela e Roberto Klabin,
Mariana Guarini Berenguer, Marina e Marcos Gouvéa, Marjorie e
Geraldo Carbone, Marta e Paulo Kuczynski, Max Perlingeiro, Milton
Goldfarb, Monize Neves e Ricardo Vasques, Nara, Alexandre e Daniel
Roesler, Neide Helena de Moraes, Neyde Ugolini de Moraes, Paula
Bellini Garcia Pagano e Daniel Monteiro Pagano, Paula Depieri, Paulo
Donizete Martinez, Paulo Saad Jafet, Priscilla e Marcelo Parodi, Raquel
e Marcio Kogan, Renata Bittencourt, Renata de Paula David, Renata
Tubini, Ricardo Ohtake, Roberta Mendes Pereira Whately e Wagner
Dias Coelho, Sabina e Abrdo Lowenthal, Salo Seibel, Sandra e William
Ling, Silvano Gersztel, Silvia Teixeira Penteado, Silvio Tini de Aradjo,
Sonia e Paulo de Barros Carvalho, Thaissa e Alexandre Bertoldi, Thalita
Cefali Zaher, Titiza Nogueira e Renata Nogueira Beyruti, Ulisses Eliezer
Simonetti Cohn e Flavio Isaias Simonetti Cohn e Vilma Eid

JOVENS PATRONOS

JOVEM PATRONO PRATA

André Montanholi Mileski, Eliza Correa de Almeida Nobre, Francisco
Fernando Correa de Almeida Nobre, Luiz e Ludwig Danielian e
Marcela e Alfredo Nugent Setubal

JOVEM PATRONO

Abrado Coelho, Alessandra e Guilherme Simdes de Assis, Ana
Carolina de Souza Weege e Guilherme Weege, Ana Clara Medeiros
de Almeida, Ana Varella e Samuel Varella Pedrosa, Anne Carolline
Wilians, Arthur Jafet, Beatriz Viabone e Thomaz Henrique Pacheco,
Camila Baldasso Faleck e Diego Faleck, Camila Stolf Toledo e
Antonio Certain Toledo, Camila Yunes e Conrado Mesquita, Candido
de Azeredo Gomes e Deyllison Cintra de Melo, Carolina da Costa
Carvalho e Luiz Carlos da Costa Carvalho Jr., Caroline Ficker, Clara
Roorda e Ivan lais, Dante Alberto Jemma Cobucci, Fabio Pinheiro
Molina e Lucas de Carvalho Tironi, Felipe Calil de Melo e Julia Suslick,
Felipe Hegg e William Heuseler, Fernanda Resstom e Maya Messina,
Gabriel Affonso Ferreira, Guilherme Nagel e Eduardo Cherez Pavig,
Guilherme Pesenti, Gustavo Nébrega, Heloisa e Amos Genish, Igi Lola
Ayedun e Asole Adelakin de Faria Mello, Jodo Paulo Siqueira Lopes e
Fernando Ticoulat, Juan Eyheremendy, Juliana e Leonardo Gonzalez,
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Cantor Criolo durante
show realizado na MASP
Festa em novembro
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Juliana Schenkman Qizerovici e Debora Schenkman Oizerovici,
Juliana Versolato dos Santos e Raphael de Almeida Fonseca, Leilane
Sabatini e Felipe Sabatini, Leonardo Lopes Rocha Leite, Lia e Ricardo
Pedro Guazzelli Rosario, Livia e Gustavo Harich, Lucas Danicek
Borges, Lucas Marques Pessda, Luis Eduardo Sanchez Maluf, Luiz
Augusto de Souza Campos Junior e Caio Rocha Correa, Marcela Caio,
Marcela Levy Zilberberg e Eduardo Zilberberg, Marcelo Padua Lima,
Marcelo Vicintin, Maria Gabriela Barreto Martins Cunha e Gustavo
Silveira Cunha, Maria Rita Drummond e Rodolfo Barreto, Mariah Rios
Rovery José e Mayara Rovery, Marina Buendia e Kiki Mazzucchelli,
Mirella Havir Ramaccioti e Diego Puerta, Nathalie Felsberg, Paula

e Bruno Rizzo Setubal, Rafael Moraes, Renata Alice Lobo Lisboa,
Ricardo Von Brusky e Luiz Felipe Naccarato Ferreira de Camargo,
Roberta Romiti Delgado e Luiz Delgado, Rodrigo Hsu Ngai Leite, Sofia
Derani, Stephanie Schultz Wenk e Gabriel Sauer, Susanna Crestani

e Marco Kheirallah, Thais Abujamra Nader e Luiz Starace Fonseca
Ayres Pimentel, Thomas Ondracek Lemouche e André Donato Mathias
e Victoria Zuffo e Paulo Kassab Jr.

MASP FESTA

No dia 10.11.2022, aconteceu a 8° edicdo da festa beneficente do
MASP, que teve como atragdes principais: Xénia Franga, Criolo, Grupo
Corre, seguidos de discotecagem do D) da Festa Selvagem. O jantar e

o coquetel foram organizados pela chef Manuelle Ferraz do restaurante
MASP A Baianeira. Com cerca de 630 convidados, a festa arrecadou
R$ 2,5 milhdes para a manutengdo das atividades do museu. O MASP
agradece o engajamento de todos os seus apoiadores.

PATROCINADOR E CO-HOST: Chanel

EDICAO DE ARTE

O projeto, desenvolvido em parceria com artistas a fim de arrecadar
doagdes para a manutencdo das atividades da instituigdo, apresentou
em 2022 sua terceira edicdo. Lancada por ocasiGo da mostra Dalfon
Paula: retratos brasileiros, a iniciativa apresentou 150 serigrafias de
autoria do artista, numeradas e assinadas, das obras Zeferina e Jodo
de Deus Nascimento. As obras foram doadas ao museu pelo artista no
contexto da exposicdo Histérias afro-atlénticas, em 2018. Gostariamos
de agradecer a generosidade do artista pela parceria e doagdo.

AMIGO MASP
Ao longo de 2022, a drea de Relacdes Institucionais promoveu 28

icipacs Cantora Xénia F
encontros com a participagdo de 3.200 pessoas. anora fenia Trened

durante show realizado
na MASP Festa em
novembro
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Oficina de férias Jogo
da cidade, realizada
em julho como parte do
programa Amigo MASP
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NOITE AMIGO MASP

O projeto Noite Amigo MASP é um evento para membros do
programa, onde estendemos o horério de funcionamento do museu
especialmente para os sécios e seus acompanhantes para que possam
ver as exposi¢des em hordrio reservado. Em 2022, foram realizadas 12
Noites Amigo MASP, sendo cinco delas junto a pré-aberturas das novas
exposicdes do museu.

CURSOS
Foram oferecidos cinco cursos online para os amigos, com a participa-
¢do de 718 pessoas.

221,291 e5.2 5e123

6e13.8

Curso Histéria da Arte Moderna  Curso Histéria das Mulheres,
brasileira pelo acervo do MASP,  com Juliana Guide
com Felipe Martinez

12 e 19.11

Curso Histéria racializada
da Arte Afro-brasileira,
com Igor Simdes

OFICINAS
A drea de Relagdes Institucionais realizou cinco oficinas com a partici-
pacdo de 66 pessoas.

8elb7 22e30.7
Oficina Jogo da Cidade Oficina Planeta Adesivo

Curso Arte Contempordneaq,
com Mirtes Oliveira

1.10
Oficina Qual a Cor da Sua Pele?

A oficina trouxe um exercicio A oficina instigou o publico
de livre criagdo a partir de um infantil a construir paisagens
jogo de matrizes xilogrdficas imaginadas coletivamente por
que representavam elementos meio de recortes de adesivos
urbanos modernos e antigos. com diferentes formas, cores
Os participantes compuseram e texturas. O obijetivo final foi

suas préprias gravuras de construir um mural coletivo nas
uma cidade, utilizando pecas janelas do MASP.

modulares que puderam ser

combinadas de maneira fécil

e divertida.

EMPRESA AMIGA MASP
A iniciativa tem como objetivo aproximar os colaboradores das empresas
parceiras & programagdo diversa, inclusiva e plural do MASP. Por meio
de um apoio ao museu, as companhias podem oferecer acesso & cultura,
ao bem-estar e ao tempo de qualidade para seus funciondrios e familias.
Os colaboradores e até trés dependentes recebem uma anuidade
do Amigo MASP e podem usufruir de entrada ilimitada e sem filas ao
museu, podem, também, participar de palestras, webinars sobre os
bastidores e cursos especiais sobre arte, com temdticas ligadas ao
programa curatorial do MASP. Além disso, t&m acesso a descontos
especiais na loja, restaurante, café e escola do MASP e em mais 15
parceiros culturais em todo o pais.

Em comemoracdo aos 75 anos
do MASP, realizamos a oficina
para familias experimentarem
tintas coloridas na elaboracdo da
cor de suas peles.
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Layout desenvolvido

para a divulgacdo do
programa Empresa Amiga
MASP em redes sociais
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Como beneficio direto &s empresas parceiras, o programa oferece
a possibilidade de realizar eventos nos espagos do MASP, com
desconto e prioridade na locagéo dos auditérios, restaurante e foyer;
customizar brindes da loja do museu e realizar projetos especialmente
desenvolvidos para a companhia, como foi a aula de yoga no hall
de 105m2 para os colaboradores Citi, durante o més do esporte, e as
visitas guiadas com foco em diversidade para a ltadsa e para o Great
Place to Work, durante este ano-piloto do Empresa Amiga MASP.

EMPRESA
AMIGA
MASP

MASP ENSINO

O MASP Ensino foi criado com o intuito de aproximar o museu de
outras instituicdes de ensino. Seu lancamento foi marcado pelo projeto
piloto desenvolvido com a escola Graded durante o primeiro semestre
de 2022, onde o museu ofereceu cursos in loco, fundamentados nas
abordagens curatoriais e de pesquisa desenvolvidas pelo MASP,
proporcionando uma formagdo diversa sobre tépicos essenciais da
histéria da arte.

Durante o ano, também foi desenvolvido um novo formato em
parceria com o colégio Dante Alighieri a ser executado em 2023. A
nova versdo do projeto compreende receber seus 2.500 alunos, ofere-
cendo visitas ao longo do ano em hordrios reservados. As visitas seréo
mediadas pelos préprios professores do colégio e o MASP fornecerd
o suporte de conteido sobre sua programagdo a ser desenvolvido em
sala de aula. A iniciativa conta com um patrocinio de R$ 600 mil.

FRIENDS OF MASP

No primeiro semestre de 2022, a Friends of MASP recebeu o Tax
Exempt Status do IRS, oficializando a permissdo de captagdo de
recursos com incentivo fiscal nos Estados Unidos. Durante o més de
novembro, foram realizados nove encontros presenciais com potenciais
doadores em Nova York, com o objetivo de potencializar a captagdo
de doacdes.

AGRADECEMOS A GENEROSIDADE DOS NOVOS DOADORES DA
FRIENDS OF MASP:

Antonio Bonchristiano

Frick Collection

Jana Hess
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MASP SUSTENTAVEL

De grande importéncia para o MASP, o Grupo de Trabalho em
Sustentabilidade, criado no final de 2019 e formado por colaboradores
de diversas dreas, tem buscado cada vez mais oportunidades e
solugdes que promovam o desenvolvimento sustentével do museu. Por
meio de investimentos e projetos que incorporem em sua concepgdo
uma vertente ecologicamente vidvel e responsdvel, esse grupo multidis-
ciplinar tem como objetivo propor, analisar e implementar iniciativas
sustentdveis no museu. Em 2022, foram realizados importantes avangos
nesta frente.

GHG PROTOCOL

Em uma agdo pioneira no setor cultural, o MASP publicou em 2020
o seu primeiro inventdrio de gases de efeito estufa — o GHG Protocol.
Em 2021 e 2022, o museu passou a realizar a auditoria externa do
inventdrio. Desde entdo, recebemos o Selo Ouro do programa, a
certificacdo de maior nivel.

Programa Brasileiro

GHG Protocal

Ouro

L % 2021 bo /

Mario vett

Outro avanco nessa frente foi a neutralizacdo de carbono da MASP
Festa de 2022, evento beneficente realizado anualmente pelo museu.
A quantidade de gases de efeito estufa emitidos pela MASP Festa
foi compensada com a compra de créditos de carbono pelo MASP,
advindos de um projeto de prote¢do ambiental da Floresta Amazénica.
Tal agdo foi realizada em parceria com a empresa Co2ndiz.

GESTAO DE RESIDUOS

Em 2022, em parceria com a Braskem, o MASP realizou um
importante avango na frente de gestdo de residuos. O projeto contou
com a implementagcdo de um novo plano para a gestdo do lixo

Duhigé, Autorretrato
de Duhigé, 2022,
Acrilica sobre papel,
200 x 120 cm

Doagdio Fabio Ulhoa
Coelho e Ménica Andrigo
Moreira de Ulhoa
Coelho, no contexto
da exposicdo Histérias
brasileiras, 2022

Foto: Eduardo Ortega
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gerado no museu, tendo como ponto de partida a reorganizagdo e
implementacdo de novas lixeiras para visitantes e colaboradores terem
maior facilidade e entendimento ao selecionar o lixo para descarte.
Com a separacdo adequada nas dreas de circulagdo de piblico e
administrativas, todo o residuo produzido pela operagdo do museu é
destinado corretamente: os residuos orgénicos sdo transformados em
adubo, as embalagens sdo recicladas e os rejeitos sdo incinerados e
transformados em energia.

Com o intuito de esclarecer regras e reduzir os erros de descarte, o
museu realizou treinamentos internos e criou um Manual de Gestdo de
Residuos. O manual estd disponivel para uso interno dos colaborado-
res, e também para o pdblico em geral, na pdgina de sustentabilidade
disponivel no site do museu.

Desde abril, més em que o projeto foi implementado, o volume
total de residuos produzidos pelo museu foi de 25.713 kg. A partir
da coletq, este residuo se transformou em 13.680 kg de materiais
recicldveis, 815 kg de adubo orgénico e 81.062 kWh de combustivel
energético. O volume de CO2 economizado (49.667 kg) é equivalente
a quantidade emitida por um carro quando roda 261 mil quilémetros.
A economia de espaco em aterros sanitarios (133 m3) é igual ao
espago que 443 geladeiras ocupariam se colocadas lado a lado.

A empresa responsdvel pela coleta de residuos no MASP e mapea-
mento dos indicadores é a MUSA. Por meio do QR Code abaixo, é
possivel acompanhar a gestdo de residuos do museu em tempo real.

@ LIXO COM B o

ACONTECE

® FUTURO T oo,

musa ST Geramos.

GESTAO DE ENERGIA

Em 2016, o MASP realizou a migragdo do Mercado Cativo para o
Mercado Livre de Energia. Nessa operacdo, além dos beneficios de
reducdo de custos, adequagdo de consumo e maior previsibilidade
orgamentdria, foi possivel a contratacdo de energia de fontes
renovdveis, diminuindo assim a emissdo de gases de efeito estufa. Essa
agdo é realizada em parceria com o Grupo COMERC ENERGIA, que
anualmente concede ao museu o certificado Comerc-Sinerconsult de
Energia Renovavel.

O certificado de 2021/2022 atesta que o Masp reduziu a emissdo
de 130 toneladas de CO2. As emissdes evitadas voluntariamente
seriam equivalentes a 909 drvores em 30 anos em um projeto
de reflorestamento.

CONSUMO ENERGIA
LIVRE 2016 X 2022

500 10%
450 444 0%
400 10
350 .
£ 300 20%
< 250 -30% <
200 -40%%
150 \
\ -50%
100 \
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0 61%- 70%

2016 2022
JUL-DEZ JUL-DEZ

SISTEMA HVAC - HEATING, VENTILATING AND AIR CONDITIONING
Apés estudos de eficiéncia energética e considerando que o sistema
HVAC consome cerca de 40% da energia total do MASP, investimentos
neste segmento foram entendidos como fundamentais para o avango
das acdes voltadas & sustentabilidade ambiental no museu.

Em 2017, foi realizada a substituicdo da Unidade Resfriadora de
Liquido — Chiller 230TR por outra de 320TR. A projecdo de economia
no consumo de energia com essa agdo foi de cerca de 60% ao ano.

Em continuidade a essa instalacdo, em 2022, foi substituida outra
Unidade Resfriadora de Liquido — Chiller 175TR, visando obter melhor
qualidade da é&gua refrigerada, desempenho superior em dias frios e
menor gasto de energia. A projecdo de economia de energia anual
com essa acdo é de 51% (reducdo de 111 MWh/ano).

CONSUMO DE AGUA

O processo de tratamento quimico de dgua das torres de resfriamento
foi readequado em 2022, o que reduziu a periodicidade do processo
de limpeza e higienizacdo das torres de semanal para semestral,
proporcionando uma significativa redugdo no consumo de dgua.

Em 2021 foi implementado um novo procedimento de tratamento
quimico, limpeza e filtragem nos espelhos d'dgua do edificio. Tal
acdo reduziu a periodicidade das trocas de dgua de quinzenal para
trimestral, gerando uma economia estimada em 1.700m? ao ano.

ILUMINACAO

Entre 2021 e 2022 foram substituidas cerca de 90% das lédmpadas
comuns por modelos de LED nas dreas administrativas e de servigos do
museu, que representam cerca de 2.300 unidades de lédmpadas, com
projecdo de economia de até 57%. As ldmpadas em desuso foram
descartadas corretamente por empresas especializadas em Gestdo
Sustentdvel de Lampadas.
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Emmanuel Nassar,
Trapioca Box, 2021
Tinta, metal colado
sobre madeira,

67 x 45 x 12 cm
Doacdo Galeria
Millan, no contexto da
exposicdo Histérias
brasileiras, 2022

Foto: Ana Pigosso
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ACOES FUTURAS

Para 2023, estd programada a substituicdo dos filtros do sistema de
ventilacdo. O modelo utilizado atualmente nesses sistemas é totalmente
descartdvel, o que gera uma quantidade expressiva de residuos para
descarte. O novo modelo adquirido é fabricado em estrutura metdlica
permanente e fixada ao equipamento de ar condicionado, sendo
necessdria apenas a substituicdo periédica da manta filtrante. O novo
sistema reduzird significativamente o descarte de residuos, além de
trazer maior rapidez nas manutengdes periédicas e uma economia de
recursos de cerca de 30%.

Outra importante agdo em desenvolvimento é a atualizagdo do
sistema de iluminagdo das galerias expositivas, que tem como premis-
sas de projeto a coeréncia arquitetdnica, a qualidade da iluminagdo
e a eficiéncia energética, com potencial de redugdo de até 60% no
consumo de energia.

Por Gltimo, uma acdo iniciada em 2022 que proporcionard a
redugdo de até 24% no consumo de energia foi a substituicdo de
27 motores elétricos que compdem o sistema de HVAC. Para 2023,
estd programada a instalagdo de mais 12 motores elétricos. Todos
os motores instalados possuem inversores de frequéncia que também
contribuem para a redu¢do do consumo de energia em até 15%.

PATROCINIO

A Braskem é patrocinadora das agdes de sustentabilidade do MASP.
A Braskem é uma empresa que produz resinas pldsticas, e o patro-

cinio estd conectado com seu compromisso em realizar a Economia

Circular por meio de iniciativas que estimulem o consumo consciente, a

gestdo, o descarte correto e a reciclagem do pldstico.

Braskem)

Para saber mais sobre as acdes de sustentabilidade realizadas
pelo MASP, acesse: https://www.masp.org.br/sobre/sustentabilidade.




VISITACAO

O MASP recebeu 439.823 visitantes em 2022. Do total, 60% dos

VISITANTES visitantes, ou 265.571 pessoas, tiveram entrada gratuita, concedida s

EM 2022 tercas-feiras para todos os publicos e, nos outros dias, para estudantes
de escolas publicas, professores e criangas de até 10 anos, pessoas
com deficiéncia e acompanhantes, bem como para os participantes de

° atividades relacionadas aos programas piblicos do museu.
ENTRADAS
GRATUITAS
{

N\l

GRATUIDADE

tercas-feiras, criancas

de até 10 anos, pessoas
com deficiéncia e
acompanhantes, programas
de mediacdo, gratuidades
potrocinados, outros

INTEIRA

\
estudantes, aposentados,
S s meia enfrada

pUblicas - ingresso gratuito
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Relatério dos auditores independentes sobre as
demonstragoes financeiras

Ao

Conselho de Administragdo e Diretoria do

Museu de Arte de Sdao Paulo Assis Chateaubriand - MASP
Séo Paulo - SP

Opinidao com ressalva

Examinamos as demonstragées financeiras do Museu de Arte de Sao Paulo Assis
Chateaubriand - MASP (“Entidade”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2022 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutacées do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito na segéo a seguir
intitulada “Base para opinido com ressalva” do nosso relatoério, as demonstragdes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posigao patrimonial e financeira do Museu de Arte de Sdo Paulo Assis Chateaubriand -
MASP em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil as pequenas e médias empresas.

Base para opinidao com ressalva

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 09, o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2022 possui na rubrica de acervo de obras de arte o montante de R$
2.000.271 (R$ 1.752.562 em 2021). Em virtude da identificagéo e determinagéo do valor
justo desses ativos recebidos em doacéo envolver premissas e estimativas complexas
para sua determinagéo, a Entidade ndo adota como pratica contabil registrar as obras de
arte recebidas em doacéo por meio do valor justo, estando essas obras, exceto algumas
obras que foram adquiridas pela Entidade, registradas por um valor simbolico de R$ 1,00
(um real) cada. As praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis a pequenas e médias
empresas, requerem a mensuragao a valor justo de ativos recebidos em doagéo. A
Entidade ndo nos apresentou até a data de concluséo dos nossos trabalhos a analise dos
valores justos para os ativos que foram contabilizados por valor simbdlico. Se essas obras
de arte tivessem sido mensuradas pelos seus respectivos valores justos, as rubricas de
acervo de obras de arte e o patriménio liquido em 31 de dezembro de 2022 seriam
impactadas de forma positiva, assim como os elementos componentes das demonstragdes
do resultado, do resultado abrangentes e dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela
data. Os efeitos da mensuragéo dos referidos valores justos sobre as demonstracdes
financeiras ndo puderam ser determinados.



Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas
na sec¢ao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagéo a Entidade, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido com ressalva.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério do
auditor

A administragao da Entidade é responsavel por essas outras informagées que
compreendem o Relatério da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o relatério da
administragéo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no
relatério da administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracado e da governancga pelas demonstragées
financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagéo das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis paras as pequenas e médias empresas e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstragdes financeiras
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a administragao é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda
liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragées financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel & um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢coes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao
de distor¢ao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou
representacdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracéo.

Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracédo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragées financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estédo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacéo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 21 de margo de 2023.
KPMG Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP-014428/0-6

Bruno Cesar Vieira da Silva
Contador CRC SP270337/0-1



Museu de Arte de Sao Paulo Assis Chateaubriand - MASP

Balancgos patrimoniais exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em Reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Recursos vinculados a projetos - Incentivados e Subvengao
Recursos vinculados a projetos - "Projeto Masp em Expansdo"
Estoques
Adiantamento a fornecedores
Outras contas a receber

Nio circulante
Realizavel a longo prazo
Depositos judiciais
Ativos financeiros (Fundo Patrimonial)

Acervo de obras de arte
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota 2022
5 26.782.798
6 36.407.405
7 141.954.536

1.940.747

886.127

2.200.465
210.172.078

15 -
19.799.517
19.799.517

9 2.000.271
10 96.328.984
86.316

98.415.571

328.387.166

2021

21.110.259
33.158.966
92.707.315
1.581.530
755.312

2.194.124

151.507.506

26.228

17.785.628

17.811.856

1.752.562
57.499.760
126.955

59.379.277

228.698.639

Passivo

Circulante
Fornecedores
Obrigagdes trabalhistas
Contribuigdes e impostos correntes
Impostos parcelados
Projetos a executar
Doagdes de bens e direitos a apropriar
Contas a pagar - negociagdes
Recursos condicionados "Projeto Masp em Expansio”
Outras contas a pagar

Nio circulante
Impostos parcelados
Doagdes de bens e direitos a apropriar
Provisao para contingéncias
Contas a pagar - negociagdes

Recursos condicionados "Projeto Masp em Expansao”

Patriménio liquido
Avaliagao atribuida ao acervo
Fundo social
Fundo patrimonial

Total do passivo e patriménio liquido

Nota

2022 2021
5.730.460 3.581.190
1.536.221 1.617.370

356.848 229.614
1.039.404 969.426
36.022.006 31.644.085
1.488.203 830.774
1.540.672 1.453.205
138.157.982 91.765.313
515.980 467.608
186.387.776 132.558.585
4.826.507 5.472.156
10.571.709 5.594.581
6.641 81.924
12.436.915 13.194.589
48.001.836 14.254.626
75.843.608 38.597.876
516.469 516.469
45.839.795 39.240.081
19.799.518 17.785.628
66.155.782 57.542.178
328.387.166 228.698.639




Museu de Arte de Sao Paulo Assis Chateaubriand - MASP

Demonstracoes de resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em Reais)

Receitas operacionais
Receitas operacionais
Trabalho voluntario

Total das receitas das atividades

Despesas operacionais
Custos e despesas de projetos e administrativas
Pessoal e encargos de projetos ¢ administrativos
Depreciagao e amortiza¢ao
Despesas tributarias
Trabalho voluntario

Total das despesas das atividades

do antes do r iro

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Resultado financeiro liquido

Superavit do exercicio

As notas explicativas sao parte i das

Nota

18
3n

19
20

3n

21

21

2022

54.102.555

559.624

54.662.179

(24.681.338)
(16.117.816)
(2.008.255)
(723.794)

(559.624)

(44.090.827)

(7.653.599)

5.695.851
(1.957.748)

8.613.604

2021

38.913.346
167.998

39.081.344

(17.085.761)
(13.611.685)
(1.405.061)
(234.507)

(167.998)

(32.505.012)

(3.957.150)

3.082.270
(874.880)

5.701.451
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QUE NOS ESPERA?

Paulo Bruscky,

O que nos espera?, 2020
Colagem de recortes de offset
sobre cartdo, 29,5 x 21 ¢cm
Doacdo do artista

e Nara Roesler, no contexto
da exposicdo Histdrias
brasileiras, 2022

Foto: Flavio Freire



Randolpho Lamonier|
Vicenta Perrotta, Casa
Transcomunal, 2022
Barraca, tecido natural,
tecido sintético, borracha e
plastico, dimensdes varidveis
Doacdo dos artistas, colecdo
MASP Renner, 2022

Foto: Eduardo Ortega
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O MASP, museu diverso, inclusivo e plural,

tem a missdo de estabelecer, de maneira critica
e criativa, didlogos entre passado e presente,
culturas e territérios, a partir das artes visuais.
Para tanto, deve ampliar, preservar, pesquisar
e difundir seu acervo, bem como promover

o encontro entre publicos e arte por meio de
experiéncias transformadoras e acolhedoras.
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